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◆上期（2023年3月期）の総括
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◆上期（2023年3月期）の総括
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◆下期の見通しと取組み（環境見通し）

新型コロナウイルス新規感染者数

◆第８波の感染拡大が危惧
◆経済活動優先の方向性であり、

営業時短要請が発令されることはない前提

◆長期的には円安進行が継続
◆年度内は、政府による為替介入等の調整により、

現状と同水準で推移すると予想

為替動向
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◆ 今期（２０２３年3月期）の取り組み

あ収益性の向上 と 成長あ

❶ 成長への継続投資
・ロードサイド型店舗増加
・業態複合型店舗増加

❷ テイクアウト強化

❸ 商品販促

❹ 店舗生産性向上

❺ 外販（通販）事業拡大

❻ お客様の利便性向上
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◆ 今期（２０２３年3月期）の取り組み

◆ ロードサイド型店舗比率の向上
◆ 業態複合型店舗の増加

松屋・松のや複合店舗 松屋・マイカリー食堂複合店舗

北九州高須東店 要町店
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◆ 今期（２０２３年3月期）の取り組み

◆ テイクアウト強化

ドライブスルー設置店舗
新発田店

会員200万人
達成！
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◆ 今期（２０２３年3月期）の取り組み

◆ 商品販促
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◆ 今期（２０２３年3月期）の取り組み

◆店舗生産性向上
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◆ 今期（２０２３年3月期）の取り組み

◆ 外販（通販）事業拡大
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◆ 今期（２０２３年3月期）の取り組み

◆利便性向上
新型券売機 タブレット注文型店舗
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◆ 主要原材料価格の動向
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独立法人農畜産業振興機構HPより
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◆ 主要原材料価格の動向
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◆主要原材料価格の動向

米
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農林水産省HPより ＊2022年9月～推測値



14

◆SDGsへの取り組み
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◆SDGsへの取り組み
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◆SD推進の取り組み

モバイルオーダー

事前決済

新型券売機

タブレット注文

Web面接

AI店舗シフト作成

e-ラーニング

社内チャット

デジタルサイネージ

請求書の電子発行/受領

RPA OCR 電子精算

AI-チャットポット
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