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現状分析：株価とPBRの推移

株価とROE、PBRの推移
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•2025年11月12日に株主還元強化として、今中計期間中は１株100円の特別配当を実施することを発表

•株価は、発表前はPBR0.4倍前後で推移していたが、特別配当発表後に大きく上昇し26年3月末はPBR0.88倍まで上昇

•長期ビジョンの実現により、ROEの上昇とPBRのさらなる向上を目指す
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現状分析：株主資本コスト

当期純利益とROE 株主資本コスト
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•CAPMをベースに、サイズプレミアム等も考慮して、当社の株主資本コストを8～10％と認識

•株主資本コストを下回るROEとなっており、長期ビジョン実行によりＲＯＥを向上させる
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企業価値向上に向けた取組みの進捗
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企業価値

（PBR）

PER

ROE

成長期待

資本コスト逓減

（非財務強化）

収益性

資産圧縮

財務レバレッジ

中期経営計画 Vision2027

• 次世代型物流施設の計画推進（準備中）

• ASEAN投資（インドネシア第三倉庫土地取得）

• 国内、海外でM＆Aによる事業拡大（国内２社、ベトナムで実施）

• 日本版ESOP等の導入による人材活用推進（準備中）

• 役員報酬制度の見直し（株価、業績連動）（実施）

• 投資委員会の強化

• 企業ブランディング強化（準備中）

• リコンストラクション（既存事業の見直し、生産性の向上、

人的資本アロケーション）（実施中）

• 成長事業ドメインの特定/ビジネスモデルの精緻化（準備中）

• 不要資産の売却による総資産の圧縮（準備中）

• 運転資本圧縮によるCCC改善（準備中）

• 銀行借入活用による積極投資（実施中）

• 配当性向の引き上げ（普通配当の配当性向35％以上を予定）

• 大幅な還元政策の実施（特別配当を実施）

全社戦略

投資家

戦略

事業戦略

財務戦略

KAWANISHI2030を踏まえた内容
（注） 青は実施済もしくは実施中



「Vision2027」でのキャピタルアロケーション
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3年間のキャピタルアロケーション2025年3月期末 28年3月期末計画

主要設備投資

株主還元

純資産

有利子負債

M&A

► インドネシア第三倉庫土地 0.5億円

► DX投資（新型荷役機器等） 2億円

► 次期基幹システム等 5億円

► 定温機更新等 5億円

► 本社屋の移転建設/土地活用 10億円

► 中計期間中に38億円の株主還元を実施

► 普通配当は前年を下回らない配当を実施し、

配当性向35％以上を目指す

► 当中計期間中は100円の特別配当を実施

► 自己株式取得も、株価を勘案しつつ実施予定

► 当期純利益を上回る株主還元を実施し、

純資産の適正化を図る

► 当社の株主資本コストは8～10%と認識

► 2028年3月期のROEは5.0%へ引き上げ、

PhaseⅢでさらに引き上げを目指す

► 2028年3月期自己資本比率は47%と

財務安全性は維持

► 有利子負債は株主還元強化に加えて、新規子

会社の借入金が連結されたことによる増加

25/3期末純資産

244億円

28/3期純資産

232億円

V

期末現預金等 52億円

期末有利子負債

85億円

► ASEAN投資、運送事業の拡大 18億円

期末有利子負債

110億円

期末現預金等 52億円

キャッシュイン

合計 70億円

M&Ａ枠

18億円

純利益

26億円

減価償却費

39億円

資産売却 5億円

ネット借入8億円

設備投資

22億円

株主還元

38億円
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本資料の注意点

• 本資料は当社をご理解いただくために作成されたもので、当社への投資勧誘を目的としておりません。

投資に関する決定は、ご自身のご判断において行われるようお願いします。

• 本資料に掲載されている業績見通し、その他今後の予測・戦略等に関わる情報は、現時点で入手可能な情

報と合理的であると判断する一定の前提に基づき当社が予測したものです。

実際の業績は、様々なリスク要因や不確実な要素により、業績見通しと大きく異なる可能性があります。

• 本資料中の情報によって生じた影響や損害については、当社は一切責任を負いません。

• なお、いかなる目的であれ、本資料を無断で複写複製、または転送等を行わないようにお願いいたしま

す。

川西倉庫株式会社 経理部

https://www.kawanishi.co.jpホームページ

https://www.kawanishi.co.jp/

