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主要な経営指標の推移

区 分 単位
2025年
9月期

2026年
3月期

2026年
9月期計画

2027年
3月期計画

売 上 高 百万円 153,573 318,582 163,212 334,590

営 業 利 益 百万円 3,612 9,347 5,664 12,509

営 業 利 益 率 ％ 2.4 2.9 3.5 3.7

経 常 利 益 百万円 4,463 11,475 6,177 13,728

経 常 利 益 率 ％ 2.9 3.6 3.8 4.1

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益

百万円 3,042 13,696 5,507 17,010

自 己 資 本 利 益 率 （ R O E ） ％ － 4.8 － 6.0

総 資 産 利 益 率 （ R O A ） ％ － 2.7 － 3.5

１株当たり当期純利益（EPS） 円 80.87 369.50 155.31 479.58
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百万円、％
2026年3月期 2026年9月期計画 2027年3月期計画

金額 増減額 増減率 金額 増減額 増減率 金額 増減額 増減率

売 上 高 318,582 16,087 5.3 163,212 9,638 6.3 334,590 16,008 5.0

運 送 事 業 244,573 10,035 4.3 124,440 5,105 4.3 255,228 10,654 4.4

貸 切 事 業 27,807 1,558 5.9 13,543 614 4.8 28,587 780 2.8

流 通 加 工 事 業 23,700 1,340 6.0 12,167 506 4.3 24,585 885 3.7

国 際 事 業 15,244 3,383 28.5 9,583 3,508 57.7 19,115 3,870 25.4

そ の 他 事 業 15,290 △98 △0.6 7,365 △246 △3.2 14,808 △481 △3.2

消 去 △8,033 △131 △1.7 △3,887 149 3.7 △7,734 299 3.7

営 業 費 用 309,235 14,104 4.8 157,548 7,586 5.1 322,081 12,845 4.2

人 件 費 140,848 3,528 2.6 69,694 334 0.5 141,796 947 0.7

物 件 費 109,002 4,375 4.2 56,806 3,531 6.6 115,993 6,991 6.4

諸 費 37,831 3,451 10.0 21,242 3,894 22.5 43,548 5,716 15.1

減 価 償 却 費 21,552 2,748 14.6 9,804 △173 △1.7 20,741 △810 △3.8

営 業 利 益 9,347 1,983 26.9 5,664 2,052 56.8 12,509 3,162 33.8

経 常 利 益 11,475 1,557 15.7 6,177 1,713 38.4 13,728 2,253 19.6

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益

13,696 4,948 56.6 5,507 2,465 81.0 17,010 3,314 24.2

従 業 員 数 （ 人 、 ％ ） 22,501 32 0.1 21,990 △690 △3.0 22,080 △421 △1.9

設 備 投 資 額 （ 百 万 円 ） 21,337 △16,150 △43.1 7,472 △2,750 △26.9 15,992 △5,345 △25.1

【参考数値】 2026年4月からの連結範囲の変更に伴う影響額（通期数値） ※業績への影響は軽微
売上高 約△8億円（運送△5億円、貸切△5億円、その他+2億円）
営業費用 約△8億円（人件費△27億円、物件費+4億円、諸費+17億円、減価償却費△2億円）
従業員数 約△600人

決算概要及び計画
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百万円、％
2026年3月期 2026年9月期計画 2027年3月期計画

金額 増減率 金額 増減率 金額 増減率

運

送

事

業

分

野

別

運

賃

小 口 貨 物 59,889 0.9 29,977 1.4 61,445 2.6

商 業 小 口 52,507 3.3 26,620 3.9 54,587 4.0

商 業 貨 物 50,709 5.6 26,117 6.0 53,454 5.4

重 厚 長 大 56,822 7.0 29,135 5.7 60,086 5.7

計 219,927 4.1 111,851 4.2 229,574 4.4

そ の 他 の 運 賃 23,504 6.1 12,029 5.4 24,490 4.2

そ の 他 運 送 事 業 収 入 1,141 7.1 560 2.4 1,164 2.0

計 244,573 4.3 124,440 4.3 255,228 4.4

貸 切 事 業 27,807 5.9 13,543 4.8 28,587 2.8

流 通 加 工 事 業 23,700 6.0 12,167 4.3 24,585 3.7

国 際 事 業 15,244 28.5 9,583 57.7 19,115 25.4

そ の 他 事 業 7,256 △3.1 3,477 △2.7 7,074 △2.5

合 計 318,582 5.3 163,212 6.3 334,590 5.0

事業別売上高
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区 分 （％）
2026年3月期 2026年9月期計画 2027年3月期計画

構成比 前期比 構成比 前期比 構成比 前期比

小 口 貨 物 27.2 101.5 26.8 100.1 26.7 100.7

商 業 小 口 23.9 103.0 23.8 101.8 23.8 102.6

商 業 貨 物 23.1 101.9 23.4 102.3 23.3 103.5

重 厚 長 大 25.8 102.2 26.0 103.1 26.2 104.9

合 計 又 は 平 均 100.0 101.7 100.0 101.6 100.0 103.0

ｋｇ単価

区 分 （％）
2026年3月期 2026年9月期計画 2027年3月期計画

構成比 前期比 構成比 前期比 構成比 前期比

小 口 貨 物 18.0 99.3 17.9 101.4 18.2 101.9

商 業 小 口 22.8 100.3 22.7 102.1 22.7 101.3

商 業 貨 物 27.2 103.6 27.4 103.6 27.3 101.9

重 厚 長 大 32.0 104.7 32.0 102.6 31.8 100.8

合 計 又 は 平 均 100.0 102.4 100.0 102.5 100.0 101.4

重量

重量/単価
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百万円、％
2026年3月期 2026年9月期計画 2027年3月期計画

金額 増減額 増減率 金額 増減額 増減率 金額 増減額 増減率

人 件 費 140,848 3,528 2.6 69,694 344 0.5 141,796 947 0.7

傭 車 費 53,351 2,917 5.8 28,289 2,584 10.1 57,796 4,444 8.3

取 扱 手 数 料 14,791 664 4.7 8,547 1,230 16.8 17,433 2,641 17.9

計 208,991 7,111 3.5 106,531 4,149 4.1 217,026 8,034 3.8

燃 料 油 脂 費 15,131 △245 △1.6 8,047 385 5.0 16,564 1,432 9.5

修 繕 費 9,567 670 7.5 4,804 275 6.1 10,112 544 5.7

備 消 品 費 3,804 △13 △0.4 1,806 △181 △9.1 3,612 △191 △5.0

道 路 利 用 料 9,806 411 4.4 5,065 246 5.1 10,282 476 4.9

借 地 借 家 料 5,625 431 8.3 2,933 183 6.7 5,746 121 2.2

商 品 代 3,713 △194 △5.0 1,745 △94 △5.1 3,547 △166 △4.5

リ ー ス 料 ほ か 1,223 169 16.0 621 35 6.0 1,255 31 2.6

減 価 償 却 費 21,552 2,748 14.6 9,804 △173 △1.7 20,741 △810 △3.8

合 計 279,416 11,088 4.1 141,360 4,827 3.5 288,889 9,472 3.4

【参考数値】 2026年4月からの連結範囲の変更に伴う影響額（通期数値） ※変動が大きい項目のみ記載

人件費 △27億円、 傭車費 +15億円、 取扱手数料 +19億円
燃料費 △５億円、 修繕費 △2億円、 道路利用料 △2億円、 減価償却費 △2億円

主要な営業費用
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百万円、％
2026年3月期 2026年9月期計画 2027年3月期計画

金額 増減額 増減率 金額 増減額 増減率 金額 増減額 増減率

人 件 費
人 件 費 128,406 3,542 2.8 63,363 221 0.4 129,026 620 0.5

外 注 人 件 費 12,442 △13 △0.1 6,331 112 1.8 12,770 327 2.6

人 件 費 計 140,848 3,528 2.6 69,694 334 0.5 141,796 947 0.7

外

注

費

傭車費

幹 線 傭 車 費 5,521 352 6.8 3,954 1,266 47.1 7,974 2,453 44.4

集 配 傭 車 費 8,147 920 12.7 4,362 380 9.6 8,717 569 7.0

フ レ ー ト ラ イ ナ ー 料 8,661 283 3.4 4,359 95 2.2 8,927 265 3.1

貸 切 傭 車 費 19,642 679 3.6 9,619 432 4.7 20,165 522 2.7

そ の 他 11,380 681 6.4 5,994 409 7.3 12,013 632 5.6

小 計 53,351 2,917 5.8 28,289 2,584 10.1 57,796 4,444 8.3

取扱
手数料

業 務 委 託 料 6,851 220 3.3 3,519 33 0.9 7,051 199 2.9

一 般 荷 扱 料 5,145 226 4.6 2,601 112 4.5 5,351 205 4.0

中 継 費 2,794 217 8.4 2,427 1,085 80.9 5,031 2,236 80.0

小 計 14,791 664 4.7 8,547 1,230 16.8 17,433 2,641 17.9

外 注 費 計 68,143 3,582 5.5 36,836 3,815 11.6 75,229 7,086 10.4

合 計 208,991 7,111 3.5 106,531 4,149 4.1 217,026 8,034 3.8

主要経費詳細
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百万円

運送事業 貸切事業 流通加工事業 国際事業 その他事業 消去又は全社 合計

2025年
9月期

2026年
9月期
計画

2025年
9月期

2026年
9月期
計画

2025年
9月期

2026年
9月期
計画

2025年
9月期

2026年
9月期
計画

2025年
9月期

2026年
9月期
計画

2025年
9月期

2026年
9月期
計画

2025年
9月期

2026年
9月期
計画

1） 外部顧客に
対する売上高

119,335 124,440 12,928 13,543 11,660 12,167 6,074 9,583 3,574 3,477 - - 153,573 163,212

2） セグメント間の
売上高又は
振替高

- - - - - - - - 4,037 3,887 △4,037 △3,887 - -

売上高 計 119,335 124,440 12,928 13,543 11,660 12,167 6,074 9,583 7,611 7,365 △4,037 △3,887 153,573 163,212

営業費用 117,035 120,339 11,768 12,367 9,707 10,125 5,905 9,084 7,057 6,971 △1,512 △1,340 149,961 157,548

営業利益 2,300 4,101 1,160 1,175 1,953 2,041 169 498 554 393 △2,524 △2,546 3,612 5,664

増減率 △24.6% 78.3% 7.9% 1.3% 17.4% 4.5% 5.0% 194.4% △4.5% △29.0% - - △19.5% 56.8%

利益率 1.9% 3.3% 9.0% 8.7% 16.7% 16.8% 2.8％ 5.2% 7.3% 5.3% ‐ - 2.4% 3.5%

セグメント情報（2026年9月期計画）
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百万円

運送事業 貸切事業 流通加工事業 国際事業 その他事業 消去又は全社 合計

2026年
3月期

2027年
3月期
計画

2026年
3月期

2027年
3月期
計画

2026年
3月期

2027年
3月期
計画

2026年
3月期

2027年
3月期
計画

2026年
3月期

2027年
3月期
計画

2026年
3月期

2027年
3月期
計画

2026年
3月期

2027年
3月期
計画

1） 外部顧客に
対する売上高

244,573 255,228 27,807 28,587 23,700 24,585 15,244 19,115 7,256 7,074 - - 318,582 334,590

2） セグメント間の
売上高又は
振替高

- - - - - - - - 8,033 7,734 △8,033 △7,734 - -

売上高 計 244,573 255,228 27,807 28,587 23,700 24,585 15,244 19,115 15,290 14,808 △8,033 △7,734 318,582 334,590

営業費用 238,103 245,990 25,226 25,972 19,878 20,377 14,805 18,197 14,363 14,087 △3,142 △2,545 309,235 322,081

営業利益 6,470 9,237 2,580 2,614 3,821 4,207 439 917 927 720 △4,891 △5,188 9,347 12,509

増減率 31.3% 42.8% 16.8% 1.3% 16.0% 10.1% 55.4% 108.9% △24.3% △22.3% - - 26.9% 33.8%

利益率 2.6% 3.6% 9.3% 9.1% 16.1% 17.1% 2.9% 4.8% 6.1% 4.9% - - 2.9% 3.7%

セグメント情報（2027年3月期計画）
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保有資産の活用

185億円

配当 27億円

自己株取得

170億円

投資

255億円営業CF

276億円

保有資産の活用

配当 31億円

投資等
営業CF

228億円

2027年３月期計画

●法人税及び消費税の
支払額が前年より約70
億円増加見込のため
前年より△47億円

●政策保有株式の縮減
120億円程度

●低収益資産等の売却
50億円程度

●有形固定資産の取得
などによる支出 173億円

●M＆A 主力の運送事業の
みならず、貸切事業・流通加
工事業・国際事業においても
積極的に検討

●自己株式の取得
投資、キャッシュ・フロー動向、
株価等を踏まえ、自己資本
のコントロールを意識した機
動的な実施を検討

●１株当たり配当額
前期の期末配当 38円
当期の中間配当 50円

百万円
2026年
3月期

2027年
3月期計画

増減額

営業活動によるキャッシュ・フロー 27,619 22,847 △4,771

投資活動によるキャッシュ・フロー △7,732 △969 6,762

財務活動によるキャッシュ・フロー △19,324 △18,069 1,254

現金及び現金同等物の期末残高 30,391 34,200 3,808

2026年3月期実績

設備投資/IT投資等
222億円

M＆Aほか 33億円 設備投資/IT投資等
M＆A等
自己株式取得

政策保有株式の縮減
低収益資産等の売却

キャッシュ・フローの主な内訳
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（※）金額については、全頁表示単位未満切り捨て

設備投資 2026年3月期 2027年3月期計画

拠 点 投 資 8,287百万円 3,308百万円

（開設拠点） 名古屋流通センター、諏訪支店 会津営業所（拠点集約）、横浜西営業所（リニューアル）

車 両 更 新 1,468台 10,054百万円 771台 5,499百万円

シ ス テ ム 関 連 ほ か 2,996百万円 7,183百万円

合 計 21,337百万円 15,992百万円

70 75 70 76
100

23年3月期 24年3月期 25年3月期 26年3月期 27年3月期

（予想）

１株当たり配当金（円）

30

170

13.6

38.7

66.4

144.4

2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期 2026年3月期 2027年3月期

自己株式取得(億円) 総還元性向(%)

• 2026年3月期は、１株当
たり年間配当金76円に加
え、自己株式取得170億
円を実施

• 2027年3月期の1株当た
り年間配当金は100円を
予想

• 2026年2月公表の自己株
式の取得において2026年4
月は7億実施済

• 引き続き、自己資本のコント
ロールを意識して、機動的な
自己株式取得を検討

株 主 還 元

設備投資/株主還元


