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トピックストピックス 期間：2015年10月１日～2016年9月30日

・営業利益 前年同期比 3.4％増 2,407 → 2,489（百万円）

・経常利益 前年同期比 22.8％増 1,682 → 2,065（百万円）

・当期純利益 － ▲3,666 → 1,653（百万円）

1.管理受託 6,549戸増 (今期計画 4千戸） 63,492 → 70,041(戸）

2.直営店出店 12店舗増 (今期計画 15店舗） 95 → 107 （店）

3.新商品販売

家賃保証 8,974件 （今期目標 3千件） 累計契約数 8,974件

保険/駆付け 5,346件 (今期目標 7千件） 累計契約数 5,346件
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１．全社
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１ 連結決算概要 （3期比較）１．連結決算概要 （3期比較）

（単位：百万円）

15/9期 前年同期比16/9期14/9期

（単位：百万円）

売 上 高 11337,270

売 上 総 利 益 5710 907

36,655

10 221

37,383

10 965

営 業 利 益

（ 営 業 利 益 率 ）

2,489
（6 7％）

81
（0 2％）

2,407
（6 5％）

売 上 総 利 益 5710,907

2,108
（5 8%）

10,221 10,965

（ 営 業 利 益 率 ） （6.7％） （0.2％）（6.5％）

2,065 3821,682経 常 利 益

（5.8%）

1,439

当 期 純 利 益 1,653 5,319▲3,6661,482

Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ 4,219 3083,9103,762

＊EBITDA＝経常利益＋支払利息＋減価償却費＋のれん償却費
＊本資料の表示数値は金額に関しては切り捨て、パーセンテージ表示については四捨五入等、端数計算により行っているため、算式に基づき算定される数値とその結果として記載される数値は

必ずしも一致しない場合があります。
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２ セグメント別売上高 （３期推移）２．セグメント別売上高 （３期推移）

（単位：百万円）

37,27036,655 37,383

（単位 百 円）

11 088 11,321 11,455
斡旋事業

11,088 11,321 ,
斡旋事業

PM事業

23,642 23,658 23,845
PI・ファンド事業

その他事業

1 836 1,938 1,851

全社・消去

‐597  ‐805  ‐1029 
686 1,156 1,2601,836 1,938 1,851

14/9期 15/9期 16/9期
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３ セグメント別営業利益 （３期推移）３．セグメント別営業利益 （３期推移）

（単位 百万円）

2,4072,108 2,489

（単位：百万円）

2 086 1 918 斡旋事業
2,050

2,086 1,918 斡旋事業

PM事業

121 58
1,044

1,300 1,395 PI・ファンド事業

その他事業

‐900  ‐895  ‐850 

‐77  ‐206 
‐32 

8

全社・消去

‐8

14/9期 15/9期 16/9期
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４ セグメント別売上・営業利益分析 （前期対比）４．セグメント別売上・営業利益分析 （前期対比）
（単位：百万円）

15/9期 16/9期 前年同期比

売上高 売上総利益 利益率 売上高 売上総利益 利益率 売上高 売上総利益 利益率

斡旋事業 11,321 6,234 55.1% 11,455 6,105 53.3% ＋134 ▲129 ▲1.8pt

プロパティ・マネジメント事業 23,658 3,881 16.4% 23,845 4,023 16.9% ＋186 ＋141 ＋0.5pt

PI・ファンド事業 1,938 759 39.2% 1,851 724 39.1% ▲86 ▲34 ＋0.0pt

その他事業 1,156 246 21.3% 1,260 445 35.3% ＋103 ＋199 ＋14.0pt

調整額 （消去または全社） ▲805 ▲214 - ▲1,029 ▲333 - ▲224 ▲119 -

合計 37 270 10 907 29 3% 37 383 10 965 29 3% ＋113 ＋57 ＋0 1pt合計 37,270 10,907 29.3% 37,383 10,965 29.3% ＋113 ＋57 ＋0.1pt

販管費 （販管費率） 8,500 22.8% 8,476 22.7% ▲24 ▲0.1pt

営業利益 （営業利益率） 2,407 6.5% 2,489 6.7% ＋81 ＋0.2pt

販管費調整額

15/9期

営業利益

2,407

売上総利益

▲129 増加

斡旋事業

売上総利益

＋141 増加

ＰＭ事業
売上総利益

▲34 増加

ＰＩ・ファンド事業 売上総利益

＋199増加

その他事業 16/9期

営業利益

2,489

+24減少
売上総利益

△119増加
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５ 連結貸借対照表概要 （前期末対比）５．連結貸借対照表概要 （前期末対比）

負債の部
15/9期 16/9期

増減資産の部
15/9期 16/9期

増減

（単位：百万円）

負債の部
15/9期
期末

16/9期
期末

増減

流動負債 8,168 8,422 254

買掛金 860 982 121

資産の部
15/9期
期末

16/9期
期末

増減

流動資産 6,592 7,888 1,296

現金及び預金 2,609 3,847 1,237

受取手形及び売掛金 1 494 1 538 44
短期借入金* 2,847 2,839 ▲8

その他 4,460 4,601 140

固定負債 33,311 29,781 ▲3,530

受取手形及び売掛金 1,494 1,538 44

その他 2,488 2,502 13

固定資産 36,899 34,402 ▲2,496

有形固定資産 17,178 15,956 ▲1,222

長期借入金 28,294 24,989 ▲3,304

長期預り敷金・保証金 4,327 4,222 ▲104

その他 690 569 ▲121

無形固定資産 12,338 11,504 ▲833

のれん 11,577 10,449 ▲1,127

その他 無形固定資産 761 1,054 293

投資その他の資産 7,382 6,942 ▲440

純資産 2,011 4,087 2,075

≪のれん残高の推移及び見通し** （億円） ≫ ≪借入金残高の推移及び計画 （億円）≫

総資産 43,492 42,291 ▲1,200

*一年内返済予定の長期借入金を含む

1,000万以下切捨1,000万以下切捨

100
120
140
160
180
200

400

500

600

700

自己株式（Ａ種優先株式）
全額消却借入金38億円

16年9月期
実績278億円

0
20
40
60
80

100

期 期 期 期 期 期 期 期 期 期 期 期 期 期 期 期 期 期 期 期

656 278

0

100

200

300

533 382 349 311 289 311 256 232 209 186189  172   160  149  137   127  115   104    92    81     70    59     49    39     29     19     12     6       2       0        
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8**のれん残高の見通しは、2016年9月期末残高の償却見通しを表しております。
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６ 連結キャッシュ・フロー計算書概要 （前期対比）６．連結キャッシュ・フロー計算書概要 （前期対比）
（単位：百万円）

資産の部 15/9期 16/9期 前年同期比

営業活動によるキャッシュ・フロー 2,800 3,408 608

税金等調整前当期利益 1,621 2,496 874

減価償却費 579 645 66

のれん償却額 1 154 1 176 22のれん償却額 1,154 1,176 22

投資活動によるキャッシュ・フロー ▲744 799 1,544

有形固定資産売却収入 0 1,280 1,280

投資有価証券売却収入 － 425 425

無形固定資産取得支出 ▲468 ▲612 ▲143

財務活動によるキャッシュ・フロー ▲1,985 ▲2,963 ▲978財務活動によるキャッシュ フロ ▲1,985 ▲2,963 ▲978

借入金増減 2,140 ▲3,312 ▲5,453

配当金の支払 ▲189 ▲163 25

自己株式の取得支出 ▲3 889 ▲4 3 885自己株式の取得支出 ▲3,889 ▲4 3,885

現金及び現金同等物の増減額 73 1,232 1,158

現金及び現金同等物の期首残高 2,529 2,602 73

Copyright © Apamanshop Holdings Co.,Ltd. All rights reserved.
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２．斡旋事業 （直営＋ＦＣ）
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１ 斡旋事業概要 （３期比較）１．斡旋事業概要 （３期比較）

（単位：百万円）

16/9期

売上高（セグメント）

14/9期 15/9期

11 088 11 321 11 455

（単位：百万円）

134

前期対比

1 918

売上高（セグメント）
ＦＣ

直営

2 050 2 086営業利益（セグメント）

11,088
6,800

4,288

11,321
6,831

4,490

11,455
7,042

4,413

134
211

-77

1681,918
1,174

743

2,050
1,054

995

2,086
1,124

962

営業利益（セグメント）
ＦＣ

直営

-168
50

-219

1,132
1,043

89

1,159
1,064

95

加盟契約店舗数
ＦＣ

直営

1,164
1,057

107

5
－7

12

57.5

12.9

56.1

12.2

50.8

9.0
直営店（国内）
１店舗あたり

売上高

営業利益

-5.3

-3.2

Copyright © Apamanshop Holdings Co.,Ltd. All rights reserved.
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＊１店舗あたりの売上高及び営業利益は、直営店（国内）はオープン店舗数の期中平均にて算出しております。
＊本資料の表示数値は金額に関しては切り捨て、パーセンテージ表示については四捨五入等、端数計算により行っているため、算式に基づき算定される数値とその結果として記載される

数値は必ずしも一致しない場合があります。



３．プロパティ・マネジメント事業
（賃貸管理＋サブリース）
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１ プロパティ・マネジメント事業概要 （３期比較）１．プロパティ・マネジメント事業概要 （３期比較）

（単位：百万円）

売上（セグメント） 23,642 23,658 23,845

16/9期14/9期 15/9期

186

前期対比

営業利益

売上（セグメント）

サブリース

賃貸管理

23,642

17,543

6,099

23,658

17,498

6,161

23,845

17,383

6,462

186
-115

301

営業利益 1,044 1,300 1,395

管理戸数 合計

賃貸管理

60,426

32 867

63,492

35 851

70,041

41 302

6,549

94

賃貸管理

サブリース

32,867

27,559

35,851

27,641

41,302

28,739

395 382 359売上高

5,451

1,098

-23

サブリース入居率 95.5％ 95.4％ 94.7％

395

17.4

382

21.0

359

21.0
1,000戸あたり

売 高

営業利益 0

-0.7.pt

＊本資料の表示数値は金額に関しては切り捨て、パーセンテージ表示については四捨五入等、端数計算により行っているため、算式に基づき算定される数値とその結果として記載される数値は必ずしも一致しない
場合があります。
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場合 あります。
＊月次情報でお知らせしておりますサブリースの入居率（１－（空室家賃÷家賃総額））は、採用しておりません。
＊サブリースと賃貸管理の売上については、共通売上を各期末の管理戸数にて按分しております。



４．ＰＩ・ファンド事業 （家賃収入）

Copyright © Apamanshop Holdings Co.,Ltd. All rights reserved.
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１ 主な保有不動産１．主な保有不動産

リーガロイヤルホテル小倉 あるあるＣｉｔｙ あるあるＣｉｔｙ2号館（立体駐車場）

≪不動産簿価とNOI *の推移（百万円） ≫

約1,000台の立体自走式駐車場
日本最大級のサブカルチャービル。
年間260万人程の来館者数を誇る。

不動産簿価 NOI NOI利回り

16,708 16,504 15,393

5.1%
6.0% 6.1%

10.0%

15.0%

10 000

15,000

20,000

25,000

858 984 938
0.0%

5.0%

0

5,000

10,000

14/9期 15/9期 16/9期
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*NOI=PIファンドセグメントの家賃収益に係る売上総利益（バリューアップ除く）＋減価償却費 NOIには期中で売却した不動産分も含みます。
** NOI利回り＝NOI÷各期末の連結不動産簿価。
*** 各期の利回りは、年率換算をしております。リーガロイヤルホテル小倉へ賃貸



５．中期経営計画

（平成28年9月期～平成32年9月期／5ヶ年）

Copyright © Apamanshop Holdings Co.,Ltd. All rights reserved.
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１ 成長戦略/中期経営計画
中期経営計画に

１．成長戦略/中期経営計画

（ ） 管 受託 強化 （ ） 業 事業 強

反映しています

・15/9期実績 3,066戸増（期中平均 営業数実績 9名/＠340）
・16/9期実績 6,549戸増 営業人員数 26名

（１） 管理受託の強化 （３） 本業関連事業の強化
・付帯商品販売の拡大、内製化、新商品開発
・関連事業の拡大

付帯商品一例

家賃保証 電力取次(※) ガス取次(※)

（２） 直営店の増加

・ 15/9期実績 6店舗増

・ 16/9期実績 12店舗増

関連事業

保険と
24時間駆付け 除菌・消臭剤簡易消化剤

※電力取次とガス取次は中期経営計画に反映していません。

17
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パーキング 自動販売機 SOHO 登録センター



１ 成長戦略/民泊参入
中期経営計画に

１．成長戦略/民泊参入 反映していません

Copyright © Apamanshop Holdings Co.,Ltd. All rights reserved.

18民泊の損益は政省令の改正及び許認可等の後、お知らせする予定です。



１ 成長戦略/民泊の現状と見通し
中期経営計画に

１．成長戦略/民泊の現状と見通し 反映していません

家戦略特
旅館業法 新法

国家戦略特区
旅館業法

（簡易宿所）
新法

（閣議決定）

エリア 国家戦略特区限定 全国（住宅地等除く） 全国（住宅地含む）

許認可等 許可制 許可制 登録制（届出制）

宿泊日数制限
6泊7日以上

→2泊3日以上（注）
1泊以上 1泊以上

営業日数制限 365日 365日 最長180日営業日数制限 365日 365日 最長180日

面積要件 25㎡以上 有り 無し

契約形態 賃貸借 宿泊 今後決定

各自治体条例
その他

各自治体条例
設備要件等

各自治体条例
設備要件等

各自治体条例
家主居住型
家主不在型

注）政府は宿泊日数を2泊3日以上に短縮する決定をしており、今後、政令、及び、各自治体の条例改正を経て短縮される見通しです。

Copyright © Apamanshop Holdings Co.,Ltd. All rights reserved.
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注）政府は宿泊 数を 泊 以 短縮する決定をし おり、今後、政令、及び、各自治体 条例改 を経 短縮される見通し す。
※各種ガイドライン等より抜粋



１ 成長戦略/ストレ ジ
中期経営計画に

１．成長戦略/ストレージ 反映していません

2016年12月
約300戸オープン予定約300戸オープン予定
（東京都練馬区・杉並区など）

Copyright © Apamanshop Holdings Co.,Ltd. All rights reserved.
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２ 数値目標 （損益計画）２．数値目標 （損益計画）
（単位：百万円）

15/9期
（実績）

16/9期
（実績）

17/9期
（計画）

18/9期
（計画）

19/9期
（計画）

20/9期
（計画）

売上高 37,270 37,383 43,000 46,600 51,000 56,000

斡旋事業 11,321 11,455 13,700 14,800 15,900 16,800

プロパティ・マネジメント事業 23,659 23,845 26,900 29,500 32,800 37,000

その他の事業** 2,290 2,082 2,400 2,300 2,300 2,200

売上総利益 10,907 10,965 13,600 15,200 16,900 18,400

斡旋事業 6 234 6 105 8 000 9 000 10 000 10 800斡旋事業 6,234 6,105 8,000 9,000 10,000 10,800

プロパティ・マネジメント事業 3,882 4,023 4,700 5,300 6,000 6,700

その他の事業** 791 836 900 900 900 900その他の事業 791 836 900 900 900 900

営業利益 2,407 2,489 3,200 3,700 4,400 4,900

経常利益 1,682 2,065 2,800 3,300 4,000 4,600

当期純利益 ▲3,666 1,653 1,500 1,600 2,200 2,700

ＥＢＩＴＤＡ* 3,910 4,219 4,900 5,400 6,000 6,600

* EBITDA＝経常利益＋支払利息＋減価償却費＋のれん償却費
* *その他の事業には、「ＰＩ・ファンド事業」「その他事業」「全社または消去」が含まれています。
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３ 数値目標 （財務計画）３．数値目標 （財務計画）

（単位：百万円）

15/9期
（実績）

16/9期
（実績）

17/9期
（計画）

18/9期
（計画）

19/9期
（計画）

20/9期
（計画）

資産合計 43 492 42 291 41 400 40 900 41 000 41 700資産合計 43,492 42,291 41,400 40,900 41,000 41,700

負債合計 41,480 38,204 36,100 34,100 32,200 30,400

うち「借入金」 31,141 27,828 25,600 23,200 20,900 18,600

EBITDA倍率 自己資本比率

純資産合計 2,011 4,087 5,300 6,800 8,800 11,300

EBITDA倍率

8.0

6.6
8.0

40 000

50,000

（百万円） （百万円）

自己資本比率

21%

27%

25 0%

30.0%100,000

31,141
27,828

25,600
23,200

20,900 18 600

5.2
4.3

3.5
2.8

4.0

6.0

20,000

30,000

40,000

43,492 42,291 41,400

40,900

41,000 41,700

%

9.6%
13%

16%

21%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

40,000

60,000

80,000

18,600

3,910 4,219 4,900 5,400 6,000 6,600

0.0

2.0

0

10,000

15/9期
（実績）

16/9期
（実績）

17/9期
（計画）

18/9期
（計画）

19/9期
（計画）

20/9期
（計画）

借入金残高（左軸） EBITDA（左軸） EBITDA倍率（右軸）

1,963 4,056 5,300 6,700 8,700 11,200
4.5%

0.0%

5.0%

0

20,000

15/9期
（実績）

16/9期
(実績）

17/9期
（計画）

18/9期
（計画）

19/9期
（計画）

20/9期
（計画）

資産合計（左軸） 自己資本（左軸） 自己資本比率（右軸）

＊EBITDA＝経常利益＋支払利息＋減価償却費＋のれん償却費 ＊EBITDA倍率・・・有利子負債÷ＥＢＩＴＤＡ（営業利益+減価償却費+のれん償却額）
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４ 数値目標 （斡旋セグメント）４．数値目標 （斡旋セグメント）

店 舗 数
18/9期
（計画）

15/9期
（実績）

17/9期
（計画）

20/9期
（計画）

19/9期
（計画）

16/9期
（実績）

単位

F C 店 1,064 1,124(+20)1,104(+47) 1,164(+20)1,144(+20)1,057(△７)店

店 舗 数 （計画）（実績） （計画） （計画）（計画）（実績）

直 営 店 95 140(+15)125(+18) 170(+15)155(+15)107(+12)店

小 計 1,159 1,264(+35)1,229(+65) 1,334(+35)1,299(+35)1,164(+5)店

斡旋セグメント
売上

113 114(+1) 137(+23) 148(+11) 159(+11) 168(+9)億円

20
斡旋セグメント
営業利益

19(△1) 26(+7) 28(+2) 31(+3) 32(+1)億円

56
12

50(△5)

9(△3)

直営セグメント
店舗あたりの売上と
営業利益(国内）

百万円
55(+5)

11(+2)

55(+0)

11(+0)

55(+0)

11(+0)

55(+0)

11(+0)
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５ 数値目標 （ＰＭセグメント）５．数値目標 （ＰＭセグメント）

管理物件数
18/9期
（計画）

15/9期
（実績）

17/9期
（計画）

20/9期
（計画）

19/9期
（計画）

16/9期
（実績）

単位

賃 貸 管 理 36 48(+5)43(+2) 61 (+7)54 (+6)41(+5)千戸

管理物件数 （計画）（実績） （計画） （計画）（計画）（実績）

28 34(+3)サ ブ リ ー ス 31(+2) 43 (+5)38 (+4)28(+1)千戸

小 計 64 82(+8)74(+2) 104(+12)92(+10)70(+6)千戸

PMセグメント

売上
236 238(+1) 268(+30) 295(+27) 328(+33) 370(+42)億円

13
PMセグメント

営業利益
13(+0) 15 (+2) 19 (+4) 23 (+4) 28 (+5)億円

ＰＭセグメント

1,000戸あたりの

売上と営業利益

百万円
382

21

359(△23)

21( 0 )

378(19)

22 (+1)

378 ( 0 )

24 (+2)

377(△1)

26 (+2)

377(0 )

29(+3)
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本資料に関する注意事項

本資料は、あくまでも『平成28年9月期 決算短信』をもとに作成された補足資料です。

本資料 関する注意事項

本資料に記載されている経営戦略、計画や見通し等は、過去の事実を除いて将来の予測であり、

現時点において入手可能な情報や合理的判断の根拠とする一定の前提条件に基づいており、実際の業績等は

今後の様々な要因によ て これらの見通しとは大きく変動する場合があります今後の様々な要因によって、これらの見通しとは大きく変動する場合があります。

本資料に記載された内容は、事前の通知なくして変更されることがありますので、あらかじめご承知おきくださ

い。

また、掲載内容については、細心の注意を払っておりますが、掲載された情報の内容が正確であるかどうか、

有用であるかどうか、更新時期が適切であるか等について当社は一切保証するものではありません。また、

掲載された情報の誤り等によって生じた損害等に関しましては、当社は一切責任を負うものではありませんので

ご了承ください。

本資料は、㈱アパマンショップホールディングスおよび当社関係会社の事業の概要へのご理解をいただくために

作成されたものであり、投資の勧誘または斡旋を行うものではありません。投資に関するご判断はお客様自身

の責任で行われますようお願い申し上げます。
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