
 

令和７年６月 23 日 

各  位 

  会 社 名  株式会社テーオーシー        

代表者名 代表取締役社長 大谷 卓男   

（コード：8841、東証スタンダード市場） 

                            問合せ先 常務取締役事務管理部門担当     

                        石田 雅彦 

（TEL.03-3494-2111） 

 

親会社等の決算に関するお知らせ 

 

 当社の親会社等であります株式会社ニュー・オータニの令和７年３月期決算が確定いたしまし

たので、下記のとおりお知らせいたします。 

 

記 

１. 親会社等の概要 

（1） 親会社等の名称 株式会社ニュー・オータニ 

（2） 事業の内容   ホテル業 

（3） 当社との関係 

① 資本関係  議決権被所有割合 24.09％（令和７年３月 31日現在） 

② 人的関係  役員の兼任２名 

③ 取引関係  記載すべき重要事項はありません 

  

２. 所有者別状況 

令和７年３月 31 日現在 

区分 

株式の状況（１単元の株式数 100株） 
単元未満株

式 の 状 況

（株） 

政府及び

地方公共

団体 

金融機関 
金融商品

取引業者 

その他の

法人 

外国法人等 
個人その

他 
計 

個人以外 個人 

株主数（人） －  17  2  76  －  －  48  143  －  

所有株式数 

（単元） 
－  13,840  1,100  48,140  －  －  6,155  69,235  500  

所有株式数の

割合（％） 
－  19.99  1.59  69.53  －  －  8.89  100  －  

 （注）自己株式 24,000株は、「個人その他」に 240単元含まれております。 



３. 大株主の状況 

令和７年３月 31 日現在 

氏名又は名称 住所 
所有株式数 

（千株） 

発行済株式（自己

株式を除く。）の

総数に対する所

有株式数の割合

（％） 

大谷不動産株式会社 東京都千代田区紀尾井町４番１号 1,903 27.6 

株式会社オータニコーポレ

ーション 
東京都千代田区紀尾井町４番１号   605  8.8 

株式会社テーオーシー 東京都品川区西五反田７丁目 22 番 17 号   582  8.4 

大成建設株式会社 東京都新宿区西新宿１丁目 25番１号   363  5.3 

大谷 和彦 東京都千代田区   311  4.5 

株式会社三菱 UFJ銀行 東京都千代田区丸の内１丁目４番５号   300  4.3 

株式会社みずほ銀行 東京都千代田区大手町１丁目５番５号   270  3.9 

株式会社三井住友銀行 東京都千代田区丸の内１丁目１番２号   165  2.4 

日本製鉄株式会社 東京都千代田区丸の内２丁目６番１号   140  2.0 

第一生命保険株式会社 東京都千代田区有楽町１丁目 13 番１号   120  1.7 

日本生命保険相互会社 東京都千代田区丸の内１丁目６番６号   120  1.7 

計 － 4,880 70.7 

 

 



 

 

４. 役員の状況 

①役員一覧 

男性 22名 女性１名 （役員のうち女性の比率4.3％） 

役職名 氏名 生年月日 略歴 任期 
所有株式数 
（千株） 

取締役会長 大谷 裕子 昭和30年８月13日生 

 平成９年５月 株式会社オータニコーポレーション取締役 

 同 10年５月 大谷不動産有限会社（現 大谷不動産株式

会社）取締役 

 令和７年２月 当社会長 

※同  年２月 株式会社オータニコーポレーション代表取

締役会長 

※同  年２月 エイチアールティーニューオータニ株式会

社 取締役名誉会長 

※同  年２月 大谷不動産株式会社最高顧問 

※同  年６月 株式会社エイチエスケイニューオータニ取

締役会長 

※同  年６月 当社取締役会長 

(注）7 － 

取締役社長 

(代表取締役) 
清水 肇 昭和30年８月25日生 

 平成10年３月 ◎当社マネージメントサービス部長 

 同 11年９月 ◎当社料飲部長 

 同  年11月 ◎当社宿泊料飲本部長兼副総支配人 

 同 12年６月 株式会社エイチエスケイニューオータニ取

締役 

 同  年６月 ◎当社取締役ホテルニューオータニ東京副

総支配人兼宿泊料飲本部長 

 同 14年５月 ◎当社取締役ホテルニューオータニ東京総

支配人兼宿泊料飲本部長 

※同  年６月 株式会社テーオーリネンサプライ取締役 

※同 15年５月 エヌアールイーハピネス株式会社代表取締

役社長 

※同  年６月 The New Otani America,Inc.取締役 

※同  年６月 株式会社レインボウ監査役 

 同 17年２月 当社取締役 

 同  年６月 ◎当社常務取締役ホテルニューオータニ東

京総支配人兼宿泊料飲本部長 

 同  年８月 当社常務取締役 

 同  年９月 当社常務取締役ホテルニューオータニ東京

総支配人兼宿泊料飲本部長 

※同 18年６月 株式会社オータニプランニング（旧株式会

社オータニ企画）取締役 

 同 20年６月 当社代表取締役常務ホテルニューオータニ

東京総支配人兼宿泊料飲本部長 

 同 24年５月 当社代表取締役常務ホテルニューオータニ

東京総支配人 

 同 26年３月 当社代表取締役常務ホテルニューオータニ

東京総支配人兼営業本部長 

 同  年４月 当社代表取締役常務ホテルニューオータニ

東京総支配人兼営業本部長兼マネージメン

トサービス部長 

 同 27年６月 当社代表取締役常務ホテルニューオータニ

東京総支配人 

※同 29年６月 株式会社ＴＯＬＣＤ取締役 

※令和３年８月 株式会社エイチエスケイニューオータニ代

表取締役社長 

 同 ６年７月 当社代表取締役常務 

※同 ７年２月 当社代表取締役社長 

(注）6 － 

常務取締役 

総料理長 
中島 眞介 昭和33年11月17日生 

 平成26年４月 当社執行役員宿泊料飲本部Ｆ&Ｂディビジ

ョン部長 

 同 27年６月 当社執行役員宿泊料飲本部調理部長 

 同 30年６月 当社取締役調理部長 

※令和３年６月 エイチアールティーニューオータニ株式会

社取締役 

※同 ４年６月 当社常務取締役総料理長 

(注）6 － 



 

 

役職名 氏名 生年月日 略歴 任期 
所有株式数 
（千株） 

常務取締役 

経営企画担

当兼経営管

理室担当 

田原 正人 昭和42年５月２日生 

 平成３年４月 日本開発銀行（現株式会社日本政策投資銀

行）入行 

 同 27年６月 同行産業調査部ソリューション企画室長兼

業務企画部担当部長 

 同 28年６月 同行環境・ＣＳＲ部長 

 同 29年７月 同行サステナビリティ企画部長 

 令和元年７月 当社経営企画担当部長 

 同 ２年６月 当社取締役経営企画担当 

※同 ３年６月 エヌアールイーハピネス株式会社監査役 

※同  年６月 株式会社ニューオータニ九州取締役 

 同 ４年４月 当社取締役経営企画担当兼経営管理室担当 

※同  年６月 当社常務取締役経営企画担当兼経営管理室

担当 

※同  年10月 The New Otani America,Inc.取締役 

(注）6 － 

取締役 崎山 喜代志 昭和29年６月３日生 

 平成９年９月 ◎当社宿泊部長 

 同 11年11月 ◎当社ホテルニューオータニ幕張副総支配

人 

 同 15年12月 ◎当社ホテルニューオータニ大阪副総支配

人兼営業本部長 

 同 17年２月 当社取締役 

 同  年４月 ◎当社執行役員ホテルニューオータニ大阪

総支配人 

 同  年９月 当社取締役ホテルニューオータニ大阪総支

配人 

 同 26年３月 当社取締役経営管理室担当 

 同  年４月 当社取締役経営管理室長 

※同 27年６月 株式会社ＴＯＬＣＤ取締役 

※同  年６月 当社取締役 

※同 30年６月 株式会社大谷工業取締役 

(注）6 － 

取締役 

ホテルニュ

ーオータニ

東京副総支

配人兼営業

本部長兼料

飲営業部長 

細山 雅利 昭和33年９月17日生 

 平成20年12月 当社営業本部料飲営業部長 

 同 24年５月 当社執行役員ホテルニューオータニ東京副

総支配人兼営業本部長兼料飲営業部長 

 同  年７月 当社執行役員ホテルニューオータニ東京副

総支配人兼営業本部長 

 同 26年３月 当社執行役員ホテルニューオータニ大阪総

支配人 

 同  年６月 当社取締役ホテルニューオータニ大阪総支

配人 

※同  年６月 株式会社エイチエスケイニューオータニ取

締役 

※令和５年６月 当社取締役東京副総支配人兼営業本部長兼

料飲営業部長 

(注）6 － 

取締役 

ホテルニュ

ーオータニ

幕張総支配

人 

貝田 康則 昭和39年５月12日生 

 平成26年２月 当社営業本部料飲営業部長 

 同 27年６月 当社執行役員営業本部長兼料飲営業部長 

 同 28年11月 当社執行役員営業本部長 

 令和２年６月 当社取締役ホテルニューオータニ東京副総

支配人兼営業本部長 

※同 ５年６月 当社取締役ホテルニューオータニ幕張総支

配人 

※同  年６月 株式会社オータニプランニング取締役 

(注）6 － 



 

 

役職名 氏名 生年月日 略歴 任期 
所有株式数 
（千株） 

取締役 

東京総支配

人兼事業プ

ロジェクト

本部長兼マ

ネージメン

トサービス

部・ファシ

リティマネ

ージメント

部・プロジ

ェクト室・

秘書課担当 

髙山 剛和 昭和47年５月10日生 

 平成20年４月当社ホテルニューオータニ幕張副総支配人

兼営業支配人兼総支配人室支配人 

 同 24年５月 当社ホテルニューオータニ大阪副総支配人

兼営業本部長兼マネージメントサービス部

長 

 同 29年３月 当社マネージメントサービス部長 

 令和２年５月 当社執行役員マネージメントサービス部長 

※同  年６月 株式会社ホテルニューオータニ高岡取締役 

※同 ３年７月 The New Otani America,Inc.取締役 

 同 ４年４月 当社執行役員事業プロジェクト本部長兼マ

ネージメントサービス部・ファシリティマ

ネージメント部・プロジェクト室・秘書課

担当兼マネージメントサービス部長兼プロ

ジェクト室長 

 同  年６月 当社取締役事業プロジェクト本部長兼マネ

ージメントサービス部・ファシリティマネ

ージメント部・プロジェクト室・秘書課担

当兼マネージメントサービス部長兼プロジ

ェクト室長 

※同  年６月 株式会社ニューオータニ九州取締役 

 同 ６年５月 当社取締役事業プロジェクト本部長兼マネ

ージメントサービス部・ファシリティマネ

ージメント部・プロジェクト室・秘書課担

当兼マネージメントサービス部長 

※同  年７月 当社取締役東京総支配人兼事業プロジェク

ト本部長兼マネージメントサービス部・フ

ァシリティマネージメント部・プロジェク

ト室・秘書課担当 

(注）6 － 

取締役 

不動産事業

部・財務経

理部担当兼

財務経理部

長 

北尾 賢二 昭和43年５月28日生 

 平成３年４月 株式会社三和銀行(現株式会社三菱ＵＦＪ

銀行)入行 

 同 28年５月 同行企業審査部事業戦略開発室長 

 同 30年５月 同行監査部与信監査室長 

 同  年７月 同行監査部部長 

 令和２年６月 当社財務経理部長 

 同 ３年６月 当社執行役員財務経理部長 

※同  年６月 株式会社エイチエスケイニューオータニ監

査役 

※同  年６月 株式会社ニューオータニ九州監査役 

 同 ４年４月 当社執行役員不動産事業部・人事総務部・

財務経理部担当兼財務経理部長 

 同  年６月 当社取締役不動産事業部・人事総務部・財

務経理部担当兼財務経理部長 

※同  年10月 The New Otani America,Inc.取締役 

※同 ５年６月 株式会社オータニプランニング代表取締役

社長 

※同 ６年７月 当社取締役不動産事業部・財務経理部担当

兼財務経理部長 

(注）6 － 

取締役 大谷 卓男 昭和28年６月11日生 

 昭和63年６月 株式会社テーオーシー取締役 

 平成２年６月 同社常務取締役 

 同 ３年６月 同社専務取締役 

※同 ５年６月 株式会社テーオーシー代表取締役社長 

※同 ７年６月 株式会社大谷工業取締役 

 同  年６月 ◎当社取締役 

※同 10年７月 株式会社テーオーリネンサプライ代表取締

役会長 

※同 12年６月 株式会社ニューオータニ九州取締役 

※同  年６月 大谷不動産有限会社（現大谷不動産株式会

社）監査役 

※同 15年11月 エヌアールイーハピネス株式会社代表取締

役副会長 

※同 17年９月 当社取締役 

※同 21年８月 株式会社ＴＯＬコマーシャル・ディレクシ

ョン（現株式会社ＴＯＬＣＤ）代表取締役

会長 

※令和元年９月 株式会社レインボウ取締役会長 

(注）6 ２ 



 

 

役職名 氏名 生年月日 略歴 任期 
所有株式数 
（千株） 

取締役 佐治 信忠 昭和20年11月25日生 

 昭和57年６月 サントリー株式会社取締役 

 同 59年６月 同社常務取締役 

 同 62年６月 同社専務取締役 

 平成元年３月 同社取締役副社長 

 同 ２年３月 同社代表取締役副社長 

 同 12年６月 ◎当社取締役 

 同 13年３月 サントリー株式会社代表取締役社長 

 同 14年３月 同社代表取締役会長兼社長 

※同 17年９月 当社取締役 

 同 21年２月 サントリーホールディングス株式会社代表

取締役会長兼社長 

 同 26年10月 同社代表取締役会長 

※令和７年３月 同社代表取締役会長・取締役会議長 

(注）6 － 

取締役 今井 敬 昭和４年12月23日生 

 昭和56年６月 新日本製鐵株式会社(現日本製鉄株式会社)

取締役 

 同 58年６月 同社常務取締役 

 平成元年６月 同社代表取締役副社長 

 同 ５年６月 同社代表取締役社長 

 同 10年４月 同社代表取締役会長 

 同  年５月 社団法人日本経済団体連合会会長 

 同 14年５月 社団法人日本経済団体連合会名誉会長 

 同 15年４月 新日本製鐵株式会社（現日本製鉄株式会

社）取締役相談役名誉会長 

 同  年６月 同社相談役名誉会長 

 同  年６月 ◎当社取締役 

※同 17年９月 当社取締役 

※同 20年６月 新日本製鐵株式会社(現日本製鉄株式会社)

社友・名誉会長 

(注）6 － 

取締役 松下 正幸 昭和20年10月16日生 

 昭和61年２月 松下電器産業株式会社（現パナソニックホ

ールディングス株式会社）取締役 

 平成２年６月 同社常務取締役 

 同 ４年６月 同社専務取締役 

 同 ８年６月 同社取締役副社長 

 同 12年６月 同社代表取締役副会長 

※同 20年６月 当社取締役 

 同 29年６月 パナソニック株式会社(現パナソニックホ

ールディングス株式会社)取締役副会長 

※令和元年６月 同社特別顧問 

(注）6 － 

取締役 數土 文夫 昭和16年３月３日生 

 平成６年６月 川崎製鉄株式会社取締役 

 同 ９年６月 同社常務取締役 

 同 12年６月 同社代表取締役副社長 

 同 13年６月 同社代表取締役社長 

 同 14年９月 ＪＦＥホールディングス株式会社取締役 

 同 15年４月 ＪＦＥスチール株式会社代表取締役社長 

 同 17年４月 ＪＦＥホールディングス株式会社代表取締

役社長 

 同 22年４月 同社取締役 

※同  年６月 当社取締役 

 同  年６月 ＪＦＥホールディングス株式会社相談役 

 同 26年４月 東京電力株式会社取締役会長 

 同  年７月 ＪＦＥホールディングス株式会社特別顧問 

※令和元年６月 同社名誉顧問 

(注）6 － 

取締役 小林 栄三 昭和24年１月７日生 

 平成12年６月 伊藤忠商事株式会社執行役員 

 同 14年４月 同社常務執行役員 

 同 15年６月 同社代表取締役常務取締役 

 同 16年４月 同社代表取締役専務取締役 

 同  年６月 同社代表取締役社長 

 同 22年４月 同社代表取締役会長 

※同  年６月 当社取締役 

 同 23年６月 伊藤忠商事株式会社取締役会長 

 同 28年６月 同社会長 

 同 30年４月 同社特別理事 

※令和２年４月 同社名誉理事 

(注）6 － 



 

 

役職名 氏名 生年月日 略歴 任期 
所有株式数 
（千株） 

取締役 泉谷 直木 昭和23年８月９日生 

 平成15年３月 アサヒビール株式会社取締役 

 同 16年３月 同社常務取締役 

 同 18年３月 同社常務取締役兼常務執行役員酒類本部長 

 同 21年３月 同社専務取締役兼専務執行役員 

 同 22年３月 同社代表取締役社長 

 同 23年６月 アサヒグループホールディングス代表取締

役社長兼ＣＯＯ 

※同 24年６月 当社取締役 

 同 26年３月 アサヒグループホールディングス株式会社

代表取締役社長兼ＣＥＯ 

 同 28年３月 同社代表取締役会長兼ＣＥＯ 

 同 30年３月 同社代表取締役会長 

 同 31年３月 同社取締役会長兼取締役会議長 

※令和３年３月 同社特別顧問 

(注）6 － 

取締役 田川 博己 昭和23年１月２日生 

 平成12年６月 株式会社日本交通公社（現株式会社ＪＴ

Ｂ）取締役営業企画部長 

 同 14年６月 同社常務取締役 

 同 15年６月 同社常務取締役東日本営業本部長 

 同 17年６月 同社常務取締役営業企画本部長 

 同  年６月 同社専務取締役営業企画本部長 

 同 18年４月 同社専務取締役旅行事業本部長 

 同 20年６月 同社専務取締役 

 同  年６月 同社代表取締役社長 

 同 26年６月 同社代表取締役会長 

※同  年６月 当社取締役 

 令和２年６月 株式会社ＪＴＢ取締役相談役 

※同 ４年６月 同社相談役 

(注）6 － 

取締役 尾賀 真城 昭和33年12月２日生 

 平成21年３月 サッポロビール株式会社執行役員北海道本

部長 

 同 22年３月 同社取締役常務執行役員営業本部長 

 同 25年３月 同社代表取締役社長 

※同 26年６月 当社取締役 

 同 29年３月 サッポロホールディングス株式会社代表取

締役社長 

※令和７年３月 サッポロホールディングス株式会社特別顧

問 

(注）6 － 

取締役 相川 善郎 昭和32年９月20日生 

 平成25年４月 大成建設株式会社 執行役員 九州支店長 

 同 28年４月 同社常務執行役員 営業総本部建築営業担

当 

 同 29年４月 同社常務執行役員 建築営業本部長（第

二） 

 同 31年４月 同社常務執行役員 建築総本部長兼建築本

部長 

 令和元年６月 同社取締役 常務執行役員 建築総本部長

兼建築本部長 

 同 ２年４月 同社取締役 専務執行役員 建築総本部長

兼建築本部長 

※同  年６月 同社代表取締役社長 

※同 ７年６月 当社取締役 

(注）7 － 

取締役 大橋 正夫 昭和29年２月４日生 

 平成12年６月 株式会社東京卸売りセンター（現株式会社

テーオーシー）取締役経営企画室長 

 同 17年10月 同社取締役経営企画室長兼商業施設事業部

長 

 同 21年３月 同社取締役経営企画室長、ＴＯＣみなとみ

らいテナント営業部担当及び商業施設事業

部管掌 

 同  年12月 同社取締役経営企画室長 

※令和２年７月 同社常勤顧問 

※同 ３年６月 当社取締役 

(注）6 － 

  



 

 

 

役職名 氏名 生年月日 略歴 任期 
所有株式数 
（千株） 

常勤監査役 原田 健一 昭和33年２月28日生 

 平成15年12月 ◎当社ホテルニューオータニ幕張営業部長

兼クラブ＆クラブ部長 

 同 16年４月 ◎当社ホテルニューオータニ幕張副総支配

人兼営業支配人兼クラブ＆クラブ支配人 

 同 19年７月 当社ホテルニューオータニ幕張総支配人兼

営業支配人兼クラブ＆クラブ部長 

 同 20年４月 当社ホテルニューオータニ幕張総支配人 

 同  年６月 当社取締役ホテルニューオータニ幕張総支

配人 

 同 25年３月 当社取締役ホテルニューオータニ幕張総支

配人兼料飲支配人 

 同 26年４月 当社取締役ホテルニューオータニ幕張総支

配人 

 同  年５月 当社取締役経営管理室担当 

※同  年６月 株式会社オータニプランニング（旧株式会

社オータニ企画）監査役 

※同  年６月 エイチアールティーニューオータニ株式会

社監査役 

※同  年６月 当社常勤監査役 

(注）8 － 

  監査役 羽廣 元和 昭和20年９月15日生 

 平成８年６月 株式会社テーオーシー取締役経理部長兼総

務担当 

 同 12年６月 同社取締役事務管理部門担当、経営管理室

管掌 

 同 13年７月 同社取締役事務管理部門担当、製薬事業部

門・経営管理室管掌 

 同 14年３月 同社取締役事務管理部門担当、製薬事業部

門管掌 

※同 18年６月 当社監査役 

 同 20年６月 株式会社テーオーシー常務取締役事務管理

部門担当、製薬事業部門管掌 

※同 26年７月 同社顧問 

(注）8 － 

  監査役 山岡 英夫 昭和27年11月４日生 

 平成14年４月 株式会社テーオーシー経理部長 

※同 27年６月 同社常勤監査役 

※同 31年４月 当社監査役 

(注）9 － 

   計  ２ 

  



 

 

 

 （注）１．※印の役職に現任しております。 

２．略歴の記載中、「◎当社」とあるのは、平成17年９月１日の合併前の旧株式会社ニューオータニを指してお

ります。 

３．代表取締役社長大谷和彦氏は、令和７年１月７日逝去に伴い退任いたしました。 

４．取締役 大橋正夫は社外取締役であります。 

５．監査役 羽廣元和、山岡英夫は社外監査役であります。 

６．令和６年６月24日開催の定時株主総会の終結の時から２年間 

７．令和７年６月23日開催の定時株主総会の終結の時から１年間 

８．令和４年６月27日開催の定時株主総会の終結の時から４年間 

９. 令和６年６月24日開催の定時株主総会の終結の時から４年間 

10．法令に定める監査役の員数を欠くことになる場合においても監査業務の継続性を維持するため、会社法第

329条第３項に定める補欠監査役１名を選任しております。補欠監査役の略歴は次のとおりであります。 

氏名 生年月日 略歴 
所有株式

数 
（千株） 

石田 雅彦 昭和34年８月11日生 

 昭和58年４月 日本開発銀行（現株式会社日本政策投資銀

行）入行 

 平成23年６月 南海電気鉄道株式会社経営政策室事業戦略

部部長 

 同 27年４月 株式会社テーオーシー執行役員 

 同  年６月 同社取締役事務管理部門担当 

 同 30年６月 大崎再開発ビル株式会社代表取締役副社長 

※令和２年６月 株式会社テーオーシー常務取締役事務管理

部門担当 

－ 

 

②社外役員の状況 

 当社の社外取締役大橋正夫氏は、当社の関連会社である株式会社テーオーシーの常勤顧問を兼務しております。 

 当社の社外監査役羽廣元和氏は、当社の関連会社である株式会社テーオーシーの顧問を兼務しており、社外監査役山岡

英夫氏は、同社の常勤監査役を兼務しております。なお、当社の子会社であるエイチアールティーニューオータニ株式会

社と株式会社テーオーシーとの間で、建物賃貸借契約を締結しております。 



 

 

１【連結財務諸表等】 

（１）【連結財務諸表】 

①【連結貸借対照表】 

  (単位：百万円) 

 
前連結会計年度 

(令和６年３月31日) 
当連結会計年度 

(令和７年３月31日) 

資産の部   

流動資産   

現金及び預金 11,013 12,839 

売掛金 ※４ 4,353 ※４ 4,872 

貯蔵品 902 1,033 

販売用不動産 149 127 

前払費用 602 614 

未収収益 617 526 

未収入金 323 254 

立替金 128 138 

その他 36 42 

貸倒引当金 △3 △0 

流動資産合計 18,124 20,448 

固定資産   

有形固定資産   

建物 63,584 64,370 

減価償却累計額 △49,041 △49,681 

建物（純額） ※２,※３ 14,543 ※２,※３ 14,689 

建物附属設備 68,624 70,174 

減価償却累計額 △56,298 △55,916 

建物附属設備（純額） ※２,※３ 12,326 ※２,※３ 14,258 

構築物 2,575 2,593 

減価償却累計額 △2,245 △2,277 

構築物（純額） ※２,※３ 329 ※２,※３ 316 

機械及び装置 3,830 3,771 

減価償却累計額 △3,589 △3,491 

機械及び装置（純額） 240 280 

車両運搬具 70 73 

減価償却累計額 △60 △67 

車両運搬具（純額） 9 6 

工具、器具及び備品 16,348 17,079 

減価償却累計額 △14,831 △14,927 

工具、器具及び備品（純額） ※３ 1,516 ※３ 2,151 

土地 ※２ 116,759 ※２ 117,959 

リース資産 1,143 1,169 

減価償却累計額 △788 △764 

リース資産（純額） 354 404 

建設仮勘定 － 227 

有形固定資産合計 146,081 150,294 

無形固定資産   

借地権 113 113 

ソフトウエア 126 149 

その他 7 6 

無形固定資産合計 247 269 

  



 

 

 

  (単位：百万円) 

 
前連結会計年度 

(令和６年３月31日) 
当連結会計年度 

(令和７年３月31日) 

投資その他の資産   

投資有価証券 ※１ 36,277 ※１ 38,344 

長期貸付金 440 313 

長期前払費用 100 171 

差入保証金 ※２ 5,391 ※２ 5,389 

繰延税金資産 388 460 

その他 403 336 

貸倒引当金 △118 △115 

投資その他の資産合計 42,883 44,901 

固定資産合計 189,211 195,465 

資産合計 207,335 215,913 

負債の部   

流動負債   

買掛金 933 978 

短期借入金 ※２ 1,875 ※２ 1,820 

１年内返済予定の長期借入金 ※２ 4,901 ※２ 6,064 

リース債務 136 139 

未払金 2,137 3,169 

未払法人税等 1,045 888 

未払消費税等 1,308 453 

未払費用 3,385 3,667 

前受金 ※５ 1,680 ※５ 1,900 

預り金 448 433 

賞与引当金 944 1,303 

流動負債合計 18,795 20,819 

固定負債   

長期借入金 ※２ 60,526 ※２ 57,437 

リース債務 270 306 

繰延税金負債 29,878 30,546 

長期預り保証金 9,751 9,807 

長期未払金 185 121 

役員退職慰労引当金 396 425 

退職給付に係る負債 3,824 3,401 

資産除去債務 1,657 1,667 

その他 ※５ 257 ※５ 330 

固定負債合計 106,748 104,044 

負債合計 125,543 124,864 

  



 

 

 

  (単位：百万円) 

 
前連結会計年度 

(令和６年３月31日) 
当連結会計年度 

(令和７年３月31日) 

純資産の部   

株主資本   

資本金 3,462 3,462 

資本剰余金 28,217 27,309 

利益剰余金 48,999 58,449 

自己株式 △692 △734 

株主資本合計 79,986 88,486 

その他の包括利益累計額   

その他有価証券評価差額金 1,973 2,374 

繰延ヘッジ損益 － △0 

為替換算調整勘定 △122 △42 

退職給付に係る調整累計額 △106 △3 

その他の包括利益累計額合計 1,744 2,328 

非支配株主持分 60 234 

純資産合計 81,792 91,048 

負債純資産合計 207,335 215,913 



 

 

②【連結損益計算書及び連結包括利益計算書】 

【連結損益計算書】 

  (単位：百万円) 

 
前連結会計年度 

(自 令和５年４月１日 
 至 令和６年３月31日) 

当連結会計年度 
(自 令和６年４月１日 

 至 令和７年３月31日) 

売上高 ※１ 67,901 ※１ 72,394 

営業費用   

売上原価 17,289 18,371 

販売費及び一般管理費 ※２ 42,315 ※２ 45,519 

営業費用合計 59,604 63,891 

営業利益 8,297 8,503 

営業外収益   

受取利息 11 12 

受取配当金 27 130 

匿名組合配当金 1,624 1,430 

持分法による投資利益 1,520 1,631 

助成金収入 28 － 

雑収入 373 323 

営業外収益合計 3,587 3,528 

営業外費用   

支払利息 738 826 

シンジケートローン手数料 260 11 

雑損失 218 273 

営業外費用合計 1,217 1,110 

経常利益 10,667 10,921 

特別利益   

投資有価証券売却益 － 36 

投資有価証券清算益 － 20 

特別利益合計 － 56 

特別損失   

固定資産売却損 － 0 

固定資産除却損 2 11 

固定資産廃棄損 135 72 

投資有価証券評価損 239 － 

特別損失合計 378 84 

税金等調整前当期純利益 10,288 10,892 

法人税、住民税及び事業税 1,295 1,506 

法人税等調整額 △1,712 △374 

法人税等合計 △416 1,131 

当期純利益 10,705 9,760 

非支配株主に帰属する当期純利益 58 173 

親会社株主に帰属する当期純利益 10,647 9,587 



 

 

【連結包括利益計算書】 

  （単位：百万円） 

 
前連結会計年度 

(自 令和５年４月１日 
 至 令和６年３月31日) 

当連結会計年度 
(自 令和６年４月１日 

 至 令和７年３月31日) 

当期純利益 10,705 9,760 

その他の包括利益   

その他有価証券評価差額金 198 121 

為替換算調整勘定 44 79 

退職給付に係る調整額 127 103 

持分法適用会社に対する持分相当額 △157 278 

その他の包括利益合計 ※ 212 ※ 583 

包括利益 10,918 10,344 

（内訳）   

親会社株主に係る包括利益 10,857 10,170 

非支配株主に係る包括利益 60 173 



 

 

③【連結株主資本等変動計算書】 

前連結会計年度（自 令和５年４月１日 至 令和６年３月31日） 

    (単位：百万円) 

 株主資本 

 資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計 

当期首残高 3,462 28,217 38,490 △682 69,487 

当期変動額      

剰余金の配当   △138  △138 

親会社株主に帰属する当期
純利益 

  10,647  10,647 

持分法適用会社に対する持
分変動に伴う自己株式の増
減 

   △9 △9 

株主資本以外の項目の当期
変動額（純額） 

     

当期変動額合計 － － 10,509 △9 10,499 

当期末残高 3,462 28,217 48,999 △692 79,986 

 

       

 その他の包括利益累計額 

非支配株主
持分 

純資産合計 
 

その他有価
証券評価差
額金 

為替換算調
整勘定 

退職給付に係
る調整累計額 

その他の包
括利益累計
額合計 

当期首残高 1,934 △166 △233 1,533 － 71,021 

当期変動額       

剰余金の配当      △138 

親会社株主に帰属する当期
純利益 

     10,647 

持分法適用会社に対する持
分変動に伴う自己株式の増
減 

     △9 

株主資本以外の項目の当期
変動額（純額） 

38 44 127 210 60 271 

当期変動額合計 38 44 127 210 60 10,770 

当期末残高 1,973 △122 △106 1,744 60 81,792 

  



 

 

当連結会計年度（自 令和６年４月１日 至 令和７年３月31日） 

    (単位：百万円) 

 株主資本 

 資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計 

当期首残高 3,462 28,217 48,999 △692 79,986 

当期変動額      

実効税率の変更による調整  △908   △908 

剰余金の配当   △138  △138 

親会社株主に帰属する当期
純利益 

  9,587  9,587 

持分法適用会社に対する持
分変動に伴う自己株式の増
減 

   △41 △41 

株主資本以外の項目の当期
変動額（純額） 

     

当期変動額合計 － △908 9,449 △41 8,499 

当期末残高 3,462 27,309 58,449 △734 88,486 

 

        

 その他の包括利益累計額 

非支配株主
持分 

純資産合計 
 

その他有価
証券評価差
額金 

繰延ヘッジ
損益 

為替換算調
整勘定 

退職給付に係
る調整累計額 

その他の包
括利益累計
額合計 

当期首残高 1,973 － △122 △106 1,744 60 81,792 

当期変動額        

実効税率の変更による調整       △908 

剰余金の配当       △138 

親会社株主に帰属する当期
純利益 

      9,587 

持分法適用会社に対する持
分変動に伴う自己株式の増
減 

      △41 

株主資本以外の項目の当期
変動額（純額） 

401 △0 79 103 583 173 756 

当期変動額合計 401 △0 79 103 583 173 9,256 

当期末残高 2,374 △0 △42 △3 2,328 234 91,048 



 

 

④【連結キャッシュ・フロー計算書】 

  (単位：百万円) 

 
前連結会計年度 

(自 令和５年４月１日 
 至 令和６年３月31日) 

当連結会計年度 
(自 令和６年４月１日 

 至 令和７年３月31日) 

営業活動によるキャッシュ・フロー   

税金等調整前当期純利益 10,288 10,892 

減価償却費 2,482 2,729 

貸倒引当金の増減額（△は減少） △5 △5 

退職給付に係る負債の増減額（△は減少） △221 △308 

固定資産売却損益（△は益） － 0 

有形固定資産除却損 2 11 

持分法による投資損益（△は益） △1,520 △1,631 

受取利息及び受取配当金 △1,664 △1,573 

支払利息 738 826 

助成金収入 △28 △2 

投資有価証券売却損益（△は益） 239 △36 

売上債権の増減額（△は増加） △837 △518 

貯蔵品の増減額（△は増加） △36 △110 

前払費用の増減額（△は増加） △27 △81 

仕入債務の増減額（△は減少） △97 44 

未払金及び未払費用の増減額（△は減少） 1,066 1,119 

未払消費税等の増減額（△は減少） △146 △854 

預り保証金の増減額（△は減少） △290 55 

その他 630 881 

小計 10,572 11,438 

利息及び配当金の受取額 1,603 1,508 

助成金の受取額 28 2 

利息の支払額 △742 △836 

法人税等の支払額 △603 △1,645 

営業活動によるキャッシュ・フロー 10,858 10,467 

投資活動によるキャッシュ・フロー   

有形固定資産の取得による支出 △2,851 △6,531 

有形固定資産の売却による収入 － 0 

投資有価証券の取得による支出 △7 △8 

投資有価証券の売却による収入 － 84 

定期預金の預入による支出 △10 △10 

定期預金の払戻による収入 249 10 

保険積立金の払戻による収入 220 176 

差入保証金の差入による支出 △6 △9 

長期貸付金の回収による収入 209 156 

その他 △239 △316 

投資活動によるキャッシュ・フロー △2,436 △6,449 

  



 

 

 

  (単位：百万円) 

 
前連結会計年度 

(自 令和５年４月１日 
 至 令和６年３月31日) 

当連結会計年度 
(自 令和６年４月１日 

 至 令和７年３月31日) 

財務活動によるキャッシュ・フロー   

ファイナンス・リース債務の返済による支出 △171 △150 

短期借入れによる収入 670 100 

短期借入金の返済による支出 △8,230 △155 

長期借入れによる収入 4,920 5,768 

長期借入金の返済による支出 △4,496 △7,693 

配当金の支払額 △138 △138 

財務活動によるキャッシュ・フロー △7,446 △2,268 

現金及び現金同等物に係る換算差額 44 76 

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 1,020 1,825 

現金及び現金同等物の期首残高 9,978 10,998 

現金及び現金同等物の期末残高 ※ 10,998 ※ 12,824 



 

 

２【財務諸表等】 

（１）【財務諸表】 

①【貸借対照表】 

  (単位：百万円) 

 
前事業年度 

(令和６年３月31日) 
当事業年度 

(令和７年３月31日) 

資産の部   

流動資産   

現金及び預金 4,301 5,304 

売掛金 ※２ 3,170 ※２ 3,476 

貯蔵品 699 811 

前払費用 412 382 

未収収益 ※２ 623 ※２ 541 

未収入金 ※２ 63 ※２ 92 

立替金 ※２ 136 ※２ 145 

その他 14 11 

貸倒引当金 △1 △0 

流動資産合計 9,420 10,766 

固定資産   

有形固定資産   

建物 ※１,※３ 12,545 ※１,※３ 12,600 

建物附属設備 ※１,※３ 12,150 ※１,※３ 14,325 

構築物 ※１,※３ 234 ※１,※３ 227 

機械及び装置 211 243 

車両運搬具 9 6 

工具、器具及び備品 1,241 1,828 

土地 ※１ 112,318 ※１ 112,318 

リース資産 203 247 

建設仮勘定 － 227 

有形固定資産合計 138,915 142,026 

無形固定資産   

借地権 113 113 

ソフトウエア 103 123 

その他 5 5 

無形固定資産合計 223 243 

投資その他の資産   

投資有価証券 1,494 1,844 

関係会社株式 19,997 19,997 

長期貸付金 ※２ 2,268 ※２ 2,242 

長期前払費用 92 140 

差入保証金 ※１,※２ 4,570 ※１,※２ 4,570 

その他 364 299 

貸倒引当金 △1,845 △1,856 

投資その他の資産合計 26,942 27,239 

固定資産合計 166,081 169,508 

資産合計 175,501 180,275 

  



 

 

 

  (単位：百万円) 

 
前事業年度 

(令和６年３月31日) 
当事業年度 

(令和７年３月31日) 

負債の部   

流動負債   

買掛金 ※２ 571 ※２ 580 

短期借入金 ※１ 1,550 ※１ 1,550 

１年内返済予定の長期借入金 ※１ 4,052 ※１ 5,271 

リース債務 90 95 

未払金 ※２ 1,349 ※２ 2,238 

未払法人税等 707 503 

未払消費税等 947 228 

未払費用 ※２ 3,018 ※２ 3,239 

前受金 ※２ 1,474 ※２ 1,675 

預り金 ※２ 384 ※２ 365 

賞与引当金 754 1,061 

流動負債合計 14,899 16,809 

固定負債   

長期借入金 ※１ 57,435 ※１ 54,689 

リース債務 167 201 

繰延税金負債 29,844 30,499 

長期預り保証金 ※２ 9,683 ※２ 9,706 

長期未払金 231 75 

退職給付引当金 2,443 2,097 

役員退職慰労引当金 267 286 

資産除去債務 1,528 1,537 

その他 257 330 

固定負債合計 101,859 99,423 

負債合計 116,758 116,232 

純資産の部   

株主資本   

資本金 3,462 3,462 

資本剰余金   

その他資本剰余金 12,962 12,053 

資本剰余金合計 12,962 12,053 

利益剰余金   

利益準備金 863 863 

その他利益剰余金   

別途積立金 21,000 21,000 

繰越利益剰余金 20,223 26,357 

利益剰余金合計 42,086 48,220 

自己株式 △12 △12 

株主資本合計 58,498 63,724 

評価・換算差額等   

その他有価証券評価差額金 244 318 

評価・換算差額等合計 244 318 

純資産合計 58,742 64,042 

負債純資産合計 175,501 180,275 



 

 

②【損益計算書】 

  (単位：百万円) 

 
前事業年度 

(自 令和５年４月１日 
 至 令和６年３月31日) 

当事業年度 
(自 令和６年４月１日 

 至 令和７年３月31日) 

売上高   

室料収入 13,692 16,192 

料理収入 13,396 13,787 

飲料収入 3,528 3,597 

サービス料収入 4,682 5,180 

その他の収入 ※１ 11,134 ※１ 10,693 

貸店舗収入 ※１ 2,734 ※１ 2,788 

売上高合計 49,168 52,239 

営業費用   

売上原価 ※１ 11,231 ※１ 11,939 

販売費及び一般管理費 ※２ 31,734 ※２ 34,406 

営業費用合計 42,966 46,345 

営業利益 6,202 5,893 

営業外収益   

受取利息 ※１ 25 ※１ 28 

受取配当金 ※１ 237 ※１ 338 

匿名組合配当金 1,624 1,430 

助成金収入 28 2 

雑収入 248 268 

営業外収益合計 2,165 2,068 

営業外費用   

支払利息 675 769 

シンジケートローン手数料 260 11 

雑損失 164 210 

営業外費用合計 1,100 991 

経常利益 7,268 6,971 

特別利益   

投資有価証券売却益 - 36 

投資有価証券清算益 - 20 

特別利益合計 - 56 

特別損失   

固定資産除却損 1 10 

固定資産廃棄損 133 70 

投資有価証券評価損 239 - 

特別損失合計 374 81 

税引前当期純利益 6,893 6,945 

法人税、住民税及び事業税 885 963 

法人税等調整額 △1,265 △289 

法人税等合計 △380 673 

当期純利益 7,273 6,271 



 

 

③【株主資本等変動計算書】 

前事業年度（自 令和５年４月１日 至 令和６年３月31日） 

      (単位：百万円) 

 株主資本 

 

資本金 

資本剰余金 利益剰余金 

 
その他資本剰

余金 
資本剰余金合
計 

利益準備金 

その他利益剰余金 

 別途積立金 
繰越利益剰余
金 

当期首残高 3,462 12,962 12,962 863 21,000 13,087 

当期変動額       

剰余金の配当      △138 

当期純利益      7,273 

株主資本以外の項目の当期変
動額（純額） 

      

当期変動額合計 - - - - - 7,135 

当期末残高 3,462 12,962 12,962 863 21,000 20,223 

 

       

 株主資本 評価・換算差額等 

純資産合計 
 利益剰余金 

自己株式 株主資本合計 
その他有価証
券評価差額金 

評価・換算差
額等合計 

 
利益剰余金合
計 

当期首残高 34,950 △12 51,363 96 96 51,459 

当期変動額       

剰余金の配当 △138  △138   △138 

当期純利益 7,273  7,273   7,273 

株主資本以外の項目の当期変
動額（純額） 

   148 148 148 

当期変動額合計 7,135 - 7,135 148 148 7,283 

当期末残高 42,086 △12 58,498 244 244 58,742 

  



 

 

当事業年度（自 令和６年４月１日 至 令和７年３月31日） 

      (単位：百万円) 

 株主資本 

 

資本金 

資本剰余金 利益剰余金 

 
その他資本剰

余金 
資本剰余金合
計 

利益準備金 

その他利益剰余金 

 別途積立金 
繰越利益剰余
金 

当期首残高 3,462 12,962 12,962 863 21,000 20,223 

当期変動額       

実効税率の変更による調整  △908 △908    

剰余金の配当      △138 

当期純利益      6,271 

株主資本以外の項目の当期変
動額（純額） 

      

当期変動額合計 - △908 △908 - - 6,133 

当期末残高 3,462 12,053 12,053 863 21,000 26,357 

 

       

 株主資本 評価・換算差額等 

純資産合計 
 利益剰余金 

自己株式 株主資本合計 
その他有価証
券評価差額金 

評価・換算差
額等合計 

 
利益剰余金合
計 

当期首残高 42,086 △12 58,498 244 244 58,742 

当期変動額       

実効税率の変更による調整   △908   △908 

剰余金の配当 △138  △138   △138 

当期純利益 6,271  6,271   6,271 

株主資本以外の項目の当期変
動額（純額） 

   74 74 74 

当期変動額合計 6,133 - 5,225 74 74 5,299 

当期末残高 48,220 △12 63,724 318 318 64,042 

 


