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本資料における計数・表記の定義

差引利益 ： 資金原価控除前売上総利益

当期（中間期）純利益 ： 親会社株主に帰属する当期（中間）純利益

ROA ： 経常利益（年換算） ÷ 営業資産残高（平均残高）

本資料で記述されている業績予想並びに将来予測は、現時点で入手可能な情報に基づき当社が判断
した予想であり、潜在的なリスクや不確実性が含まれています。そのため、実際の業績は記述され
ている将来見通しとは大きく異なる結果となる可能性があることをご承知おき下さい。

2024年３月期において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、2024年３月期中間期に
係る各数値については、暫定的な会計処理の確定の内容を反映させております。



決算・事業活動概況
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⚫ 成長ドライバーに位置付ける事業領域を中心に差引利益が伸長。
経常利益は中間期としての過去最高実績を８期連続で更新し、通期予想達成に向けて順調に推移
（通期業績予想に対する進捗率：経常利益 51.9% 当期純利益 50.7%）

⚫ 収益性を意識した事業運営を通じて、良好なROA水準を維持しながら営業資産を拡大

1 2025/3期 第２四半期（中間期） 決算概要

決算・事業活動概況

＊1 2024年3月末数値

2024/3期
中間実績

2025/3期
中間実績

増減額 増減率

差引利益 621 730 +109 +17.5%

売上総利益 536 592 +56 +10.5%

営業利益 277 323 +46 +16.6%

経常利益 331 343 +12 +3.5%

中間純利益 230 228 ▲2 ▲0.8%

１株当たり中間純利益 765.93円 758.11円 ▲7.82円 ▲1.0%

ROA 2.40% 2.34% ▲0.06pt ー

契約実行高 8,347 8,420 +74 +0.9%

営業資産残高 28,774 29,829 +1,054 +3.7%
＊1

（単位：億円）
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経常利益・中間純利益差引利益

5

⚫ 各セグメントとも利益水準は着実に向上

⚫ 成長ドライバーに位置付ける事業領域の拡大が寄与

単位：億円単位：億円

２ 差引利益

⚫ 中間純利益は微減ながら、経常利益は
過去最高実績を更新

⚫ 通期業績予想に対して順調に推移

３ 経常利益・中間純利益

決算・事業活動概況
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331 343 

+109

▲19

▲52 +8

▲34

24/3 中間 差引利益 人物件費 資金原価 貸倒関連損益 営業外損益 *2 25/3 中間

経常利益 経常利益

6

＊1 貸倒関連を除く

1 差引利益 航空機やモビリティ物流を主とした成長ドライバーに位置付ける事業領域で伸長

2 人物件費 人的資本への投資を拡大し、人件費が増加

3 資金原価 営業資産の積上げに伴う調達残高の増加に加え、調達利回りも上昇

4 営業外損益 前期計上した不動産事業に伴う持分法投資利益の剥落も影響

1 2 3 4

（単位：億円）

＊1

４ 経常利益の増減要因

決算・事業活動概況
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純資産・自己資本比率

⚫ 営業資産の積上げに伴い、調達残高は増加

⚫ 2024年9月にハイブリッド社債（サステナビリティ・
リンク・ボンド／総額200億円）を発行

単位：億円

⚫ 安定した利益計上に加え、円安に伴う為替換算調整
勘定の増加もあり、純資産は積み上がる

⚫ 自己資本比率も向上

６ 純資産の状況

決算概況決算・事業活動概況

５ 調達の状況

調達残高 単位：億円
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アクリーティブ：アクリーティブのファイナンス実行高
（上記グラフのファイナンス・その他にはアクリーティブの実行高は含まない）

契約実行高 単位：億円

決算・事業活動概況

営業資産残高・ROA

⚫ 契約実行高は、航空機やモビリティ物流で増加も、不動産においてアセットコントロールを進めたことで
リース全体では減少。アクリーティブの伸長もあり、全体では増加

⚫ 営業資産残高は、成長ドライバーに位置付ける事業領域を中心に着実に積上げが進む。
オペレーティング・リースは航空機の自社保有機体数増加に伴い拡大

７ 事業活動の概況

単位：億円

1,608 1,241 1,128 1,205 1,501 

565 1,031 
806 

1,520 975 
171 113 

118 

97 173 

2,111 
1,533 2,454 

2,882 
2,766 

2,170 
2,521 

2,511 

2,643 3,006 6,624 6,439 
7,017 

8,347 8,420 

21/3

中間

22/3

中間

23/3

中間

24/3

中間

25/3

中間
ファイナンス・リース オペレーティング・リース

割賦 ファイナンス・その他

アクリーティブ
*1 大口売却益や一時的な費用減少などの特殊要因を除いた経常利益
（23/9 315億円、24/3 644億円）にて算出したROA

10,808 10,198 8,908 8,587 8,465 

6,325 6,718 7,974 9,361 9,916 

835 661 528 
499 591 

7,590 8,083 9,636 
10,327 10,857 

25,559 25,659 
27,045 

28,774 
29,829 

1.94%
2.06%

2.27%
2.45%

2.34%

-0.70%

-0.20%

0.3 0%

0.8 0%

1.3 0%

1.8 0%

2.3 0%

2.8 0%

0

5,0 00

10, 000

15, 000

20, 000

25, 000

30, 000

35, 000

40, 000

21/3 22/3 23/3 24/3 24/9

ファイナンス・リース オペレーティング・リース

割賦 ファイナンス・その他

ROA

(2.31%*1)



業績予想・配当予想
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（単位：億円）

1 2025/3期 業績予想（連結）

業績予想・配当予想

25/3期
中間実績

25/3期
予想

１株当たり配当金（円） 225 450

配当性向 ー 30.1%

２ 2025/3期 配当予想

25/3期
中間実績

25/3期
予想

営業利益 323 600

経常利益 343 660

親会社株主に帰属する当期（中間）純利益 228 450

１株当たり当期（中間）純利益（円） 758.11 1,496.71



参考資料
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参考資料

（単位：億円）

１ 連結業績概要

21/3期
中間実績

22/3期
中間実績

23/3期
中間実績

24/3期
中間実績

25/3期
中間実績

増減額

売上高 3,574 2,854 3,561 3,504 3,320 ▲184

売上原価（資金原価除く） 3,114 2,373 3,028 2,883 2,590 ▲293

差引利益 459 481 533 621 730 +109

資金原価 50 47 48 85 137 +52

売上総利益 409 435 485 536 592 +56

販管費 200 200 215 259 269 +10

（貸倒関連費用） (9) (14) (4) (13) (4) (▲9)

営業利益 209 235 270 277 323 +46

営業外損益 18 40 41 54 20 ▲35

（貸倒関連損益） (2) (15) (1) (1) (1) (▲0)

経常利益 228 275 311 331 343 +12

特別損益 ▲0 1 ▲1 2 0 ▲2

親会社株主に帰属する
中間純利益

139 181 203 230 228 ▲2

一株当たり中間純利益（円） 462.79 602.58 677.63 765.93 758.11 ▲7.82
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リース 割賦 リース及び割賦 計

24/3期
中間実績

25/3期
中間実績

増減額 増減率
24/3期
中間実績

25/3期
中間実績

増減額 増減率
24/3期
中間実績

25/3期
中間実績

増減額 増減率

売上 2,962 2,701 ▲261 ▲8.8% 128 151 +22 +17.5% 3,090 2,852 ▲238 ▲7.7%

売上原価 2,606 2,280 ▲326 ▲12.5% 123 145 +22 +18.2% 2,729 2,425 ▲303 ▲11.1%

差引利益 356 421 +65 +18.3% 5 6 +0 +1.7% 361 426 +65 +18.0%

資金原価 38 63 +25 +65.9% 1 2 +1 +48.6% 40 65 +26 +65.3%

売上総利益 318 358 +40 +12.5% 4 4 ▲1 ▲13.2% 322 361 +39 +12.2%

ファイナンス その他 合計

24/3期
中間実績

25/3期
中間実績

増減額 増減率
24/3期
中間実績

25/3期
中間実績

増減額 増減率
24/3期
中間実績

25/3期
中間実績

増減額 増減率

売上 145 178 +33 +22.5% 269 290 +21 +8.0% 3,504 3,320 ▲184 ▲5.3%

売上原価 7 7 +0 +2.1% 147 158 +10 +7.1% 2,883 2,590 ▲293 ▲10.2%

差引利益 138 171 +32 +23.5% 121 132 +11 +9.1% 621 730 +109 +17.5%

資金原価 44 70 +26 +59.7% 2 2 +0 +13.6% 85 137 +52 +61.2%

売上総利益 94 101 +6 +6.7% 119 130 +11 +9.0% 536 592 +56 +10.5%

２ セグメント別営業実績

参考資料

（単位：億円）
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３ 営業資産残高

参考資料

21/3 22/3 23/3 24/3 24/9 増減額 増減率

リース 17,133 16,916 16,882 17,949 18,381 +432 +2.4%

ファイナンス・
リース

(10,808) (10,198) (8,908) (8,587) (8,465) (▲123) (▲1.4%)

オペレーティング・
リース

(6,325) (6,718) (7,974) (9,361) (9,916) (+555) (+5.9%)

割賦 835 661 528 499 591 +92 +18.5%

ファイナンス・
その他

7,590 8,083 9,636 10,327 10,857 +530 +5.1%

合計 25,559 25,659 27,045 28,774 29,829 +1,054 +3.7%

（単位: 億円）
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４ 契約実行高

参考資料

（単位：億円）
21/3期
中間実績

22/3期
中間実績

23/3期
中間実績

24/3期
中間実績

25/3期
中間実績

増減額 増減率

リース 2,173 2,272 1,934 2,725 2,475 ▲250 ▲9.2%

ファイナンス・
リース (1,608) (1,241) (1,128) (1,205) (1,501) (+296) (+24.5%)

オペレーティング・
リース (565) (1,031) (806) (1,520) (975) (▲545) (▲35.9%)

割賦 171 113 118 97 173 +77 +79.0%

ファイナンス・
その他

4,281 4,054 4,964 5,524 5,772 +247 +4.5%

合計 6,624 6,439 7,017 8,347 8,420 +74 +0.9%
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５ 物件別リース契約実行高

参考資料

（単位：億円）
23/3期
中間実績

24/3期
中間実績

25/3期
中間実績

増減額

情報・事務用機器 636 649 669 +19

産業工作機械 66 77 77 ▲1

土木・建設機械 14 13 6 ▲6

輸送用機器 185 571 1,201 +630

医療機器 101 89 109 +20

商業・サービス用機器 65 64 81 +17

建物等 783 1,165 233 ▲932

その他 85 97 99 +2

合計 1,934 2,725 2,475 ▲250
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