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２０１７年４月１２日 

各 位 

会 社 名 イ オ ン 株 式 会 社 

代表者名 取締役兼代表執行役社長   岡田 元也 

 （コード番号８２６７ 東証第一部） 

問合せ先 執行役 環境･社会貢献･ＰＲ･ＩＲ担当  三宅 香 

 （ 電 話 番 号  0 4 3 - 2 1 2 - 6 0 4 2 ） 

 

 

イオングループ中期経営計画（2017 年度～2019 年度）について 

 

イオン株式会社は、2017 年度～2019 年度における中期経営計画を策定いたしましたのでお知

らせいたします。 

 

                 記 

 

中期経営計画の主要改革 

「既存事業の収益構造改革の完遂と新たな成長に向けたグループ構造改革」 

 

１．既存事業の収益構造改革の完遂 

 ・イオンリテール株式会社と株式会社ダイエーの収益構造改革 

 

２．新たな成長に向けたグループ構造改革 

 ・グループ事業構造の改革 

 ・事業基盤の刷新 

 

 

 

以 上 
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２０１７年度〜２０１９年度
中期経営計画

イオン株式会社
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＜アジェンダ＞
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１．中期経営計画の主要改⾰

２．中期経営計画のロードマップ

３．主要改⾰の概要

１） 既存事業の収益構造改⾰を完遂

２） 新たな成⻑に向けたグループ構造改⾰

① グループ事業構造の改⾰

① イオンリテール・ダイエー収益構造改⾰

② 事業基盤の刷新
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１．2017年度〜2019年度 中期経営計画の主要改⾰

① イオンリテール、ダイエーの収益構造改⾰の完遂

① グループ事業構造の改⾰

② 事業基盤の刷新

１．既存事業の収益構造改⾰を完遂

2. 新たな成⻑に向けたグループ構造改⾰
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２．中期経営計画のロードマップ

２０１７年 ２０１８年 ２０１９年 将来

刷新具体化・推進
－物流・ＩＴ・・・事業ごとに効率化、最適化

重点管理、戦略的再編

物流・ＩＴ刷新計画の
策定

成⻑市場・分野における事業の再定義 / 新規事業の確⽴

イオンリテール収益構造改⾰の完遂

ダイエーの⿊字化

⾚字会社の⽅向付けグ
ル
ｌ
プ
構
造
改
⾰

収
益
構
造
改
⾰
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３．既存事業の収益構造改⾰の完遂

イオン

ダイエー

重複事業の整理・再編

共通インフラの相互活⽤

共同販促の実施

ＰＢ・会員カード統廃合
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３．イオンリテール・ダイエーの収益構造改⾰

売上⾼の拡⼤

荒利率の改善

営業総利益の改善

販売管理費の削減

新店・活性化（イオンスタイル・イオンフードスタイル）の推進

商品構成の変⾰（デリカ改⾰・畜産アウトパック⽐率向上）

⼤型ユニット ホームコーディの全国展開（イオンリテール）

家賃収⼊の改善

販促費・⼈件費削減（働き⽅改⾰）・システム統合（ダイエー）

中期３か年において完遂させ、安定的に利益を創出できる事業構造へ
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３． グループ事業構造の改⾰

それぞれの地域・事業においてＮｏ.１の企業の集合体へと変⾰

地域を軸に規模の優位性と地域密着を両⽴

既存事業の再定義・事業分野の⾒直し

グループ企業の統合・分割・再編

ディベロッパー、総合⾦融、ドラッグ・ファーマシー事業の進化・⾰新

「エンターテイメント」「ウエルネス」「ヘルスケア」をはじめとするサービス分野・
市場における取り組みの強化

グループの新たな収益の柱としてのディスカウント事業の確⽴

⾚字企業の戦略的整理・統廃合
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３． 事業基盤の刷新

ＩＴ改⾰

中⻑期視点に⽴った改⾰を推進し、事業基盤を刷新

６つの改⾰領域

お客さま 店舗 商品

後⽅業務 デジタル 物流

物流改⾰ 調達・在庫 センター・物流網再編

センター・店舗オペレーション ＰＣ・カミサリー

４つの改⾰領域
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３． 事業基盤の刷新

物流、ＩＴ改⾰は、外部リソースも活⽤し、事業単位で必要な基盤
の検討を⾏い、事業特性に最適な物流、ＩＴ基盤を構築する

2020年以降の社会とお客さまに対応した次世代型ＩＴ・物流へ刷新

ＧＭＳ
事業

スーパー
マーケット

事業

ドラッグ・
ファーマシー

事業

ディベ
ロッパー
事業

サービス・
専⾨店
事業

グループ共通基盤の整備

総合
⾦融
事業
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