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連結業績サマリー

2

予想比前期比202６/3期202５/3期

％金額％金額実績予想実績

△0.９△１,２５９△3.2△4,738143,74014５,０0014８,４７８売 上 高1

△６.４△６４４＋34.6＋2,4039,355１０,000６,９５１営 業 利 益2

(6.5%)(６.９%)(４.７％)（営業利益率）3

△0.５△５３＋41.3＋2,99210,246１０,300７,２５４経 常 利 益4

△１７.１△５１３△8.1△2202,486３,０00２,７０６
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益

5

（注1）202６/3期 修正予想 ： 2025年11月7日発表

(注1）

（百万円、％）
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( )内は前年同期比増減率 ％

通期下期上期
年度

国内市場 四半期別推移

計計第4四半期第3四半期計第2四半期第1四半期
住宅市場

81640４２０６１９７4122032092024 千戸新設住宅着工戸数
( ＋2.0 )( +5.0 )( +13.1 )( △2.4 )( △0.7 )( △2.0 )（ +0.5 )

７１１３７０１７７193３４０１８５１５５2025 

(△１2.9 )( △８.3 )( △1４.3 )( △２.1 )( △１７.４ )( △８.９ )( △２５.６ )

351174848917689862024 千戸ｳﾁ 一戸建
(△2.0 )( +4.3 )( +8.1 )( +0.9 )( △7.5 )( △6.6 )( △8.6 )

3１４1６4７７86１５０８３６62025 

(△１０.３ )( △６.０ )( △8.２ )( △3.9 )( △１４.６ )( △６.８ )( △２２.7 )

窯業系外装材業界
25,20512,8586,1216,73712,3466,1396,2072024 千坪業界全体のサイディング販売数量

( △5.9 )( △2.9 )( ＋0.6 )( △5.9 )( △8.8 )( △9.1 )( △8.5 )[日本窯業外装材協会]
2４,４９８12,３９９５,９５１6,44712,0985,9356,1632025 (JIS規格対象外の12㎜厚製品を含む基準)

( △２.８ )( △３.６ )( △２.８ )( △4.3 )( △2.0 )( △3.3 )( △0.7 )

当社
14,9987,6303,6274,0037,3683,6683,7002024 千坪窯業系サイディング販売数量

( △2.１ )( △1.6 )( ＋1.2 )( △4.１ )( △2.5 )( △4.2 )( △0.8 )(JIS規格対象外の12㎜厚製品を含む基準)
14,３３３7,２６３3,５０９3,7537,0703,4643,6052025 

( △４.４ )( △４.８ )(△３.2 )( △6.2 )( △4.0 )( △5.5 )( △2.6 )

59.559.359.359.459.759.759.62024 ％業界シェア
( +2.3p )( +0.7p )( +0.4p )( +1.1p )( +3.9p )( +3.0p )( +4.7p )

5８.55８.６59.０58.258.458.458.52025 

(△１.０p )(△0.7p )(△0.３p )(△1.2p )(△1.３p )(△1.３p )(△1.1p )

1) 市場動向(国内)

4



2) 市場動向（米国）

5

（１）住宅着工件数（季節調整済み・年率換算）

３月

５２.５
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（２）Architecture Billings Index (ABI)

注）ABIは米国建築士協会（AIA）が商業用ビル等の設計景況感を調査したデータです。

商業・工業用建物等の建設を約９～１２ヶ月先行する指標で、50を超えれば増加傾向、50を下回れば減少傾向となります。

ここでは商業・工業のデータを掲載しています。

（出所）米商務省

（出所）米国建築設計士協会（AIA)
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3) 連結損益計算書

6

前期比202６/3期202５/3期

％金 額売上比／構成比金 額売上比／構成比金 額

△3.2△4,738100.0143,740100.0148,478売 上 高1

△３.４△４,7８３93.３13４,１０８93.5138,891外 装 材 事 業2

△２.０△２,１０３7１.０10２,０９４70.2104,198 国 内3

△１．１△１，０７１6４.３9２,３９９63.093,471窯 業 系 外 装 材4

△９.６△１，０３２６.７９,６９５7.210,727金 属 系 外 装 材5

△７.７△２,６７９2２.33２,０１３23.334,692 海 外6

△７.６
(△６.３)

△２,４３１
(△1３.３)

2０.６
-

２９,５８４
(１９７.７)

２１.５
-

32,015
(211.0)

米国
（百万US$）

7

8

△９.３△２４８1.７2,４２９1.82,677中国 他9

＋0.5＋4４6.７9,６３２6.59,587そ の 他10

+1.5+77835.951,63034.250,851売 上 総 利 益11

＋34.6＋2,4036.59,3554.76,951営 業 利 益12

-(＋443)-(375)-(△68)（ 為 替 差 損 益 ）13

＋41.３＋2,9927.110,2464.97,254経 常 利 益14

△8.1△2201.72,4861.82,706

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益

15

差異202６/3期 期中平均（ＡＲ）202５/3期 期中平均（ＡＲ）◆海外子会社 円換算レート
△2.071４９.6２151.69１US＄

△０.2３2０.８１21.04１元

2６/32５/32５/32４/3◆期末評価レート

1５9.９０1４９.５31４９.５31５１.３３１US＄

注２）その他の内訳は、繊維板事業、工事事業、ＦＰ事業、その他事業です

（百万円、％）

注1）

注１）
米国の住宅向け汎用外装材事業からの撤退による
特別損失５,４０１百万円を計上



4) 国別業績

7

（百万円、％）

営業利益売上高

社数

％増減額202６/3期202５/3期202６/3期202５/3期

＋４４.７＋2,０２５６,5６０4,53511５,２６９119,4941０国 内1

△６.６△１３１１,８７５2,007２９,５８４32,015
2米 国

（百万US$）

2

(△５.5)(△０．７)(1２.５)(13.2)(１９７.７)(211.0)
3

＋１２１.０＋１８７３４２154３,９３０4,068
2中 国

（百万元）

4

(＋１２３.4)(＋９.０)(１６.４)(7.3)(1８８.８)(193.3)
5

-＋３２２５７６254△５,0４４△7,099調 整 額6

＋３４.６＋２,４０３９,３５５6,95114３,７４０148,4781４連 結7



（億円）

増減要因

+1０.２
売上要因
（販売数量減・価格改定・国内子会社等）

２

＋４.３在庫増減（製造固定費）３

＋２.０資材・エネルギーコストアップ・ダウン４

△１.０物流費コストアップ５

＋４.７固定費増減６

＋20.2        国内事業 計７

５) 国内事業営業利益の前期比 増減要因

8

（億円）国内事業営業利益

増減額202６/3期202５/3期

＋2０.２６５.６45.31



６) 米国事業営業利益の前期比 増減要因

9

（百万US$）

増減要因

＋６.４販売増減4

＋２.３限界利益率増減5

△５.0在庫増減6

+３.１在庫廃棄増減7

△２.４固定費増減8

＋４.4        米国事業 計9

（百万US$、％）米国 前期比（現地通貨ベース）

営業利益売上高

米 国
％増減額202６/3期２０２５/3期202６/3期２０２５/3期

－△5.２△９.４△４.2４６.２６９.０
住 宅

（汎用品）
1

+２５.７＋４.4２１.９１7.４１５1.４１４２.０
コマーシャル

（高級品）
2

△５.５△０.7１2.５１３.２1９７.７２１１.０合 計３



７) 連結 設備投資・減価償却費

10

（億円）

202６/3期202５/3期2024/3期2023/3期2022/3期2021/3期

３８.６4３.７47.493.098.6118.8設 備 投 資1

５３.２5４.053.033.548.147.7減 価 償 却 費2

設備投資…資産計上基準（注）

減価償却費…長期前払費用を除く
✓2023/3期に大型投資
（米国新工場・名古屋工場）
一巡



２． 202７年3月期 業績予想＆配当状況

1) 202７年３月期 業績予想

2) 202７年３月期 国別業績予想

３) 配当状況



1) 202７年3月期 業績予想

12

（百万円、％）

通 期下 期上 期

前期比前期比前期比

％金額％金額％金額

△1.9△2,740141,000△0.2△15672,500△3.6△2,58368,500売 上 高1

△2.5△3,408130,700△0.9△64067,100△4.2△2,76763,600外 装 材 事 業2

△0.3△294101,800△0.6△32451,500+0.1+2950,300
国 内

3

+0.1+10092,500△0.7△34847,000+1.0+44845,500窯 業 系 外 装 材4

△4.1△3959,300+0.5+234,500△8.0△4184,800金 属 系 外 装 材5

△9.7△3,11328,900△2.0△31515,600△17.4△2,79713,300
海 外

6

△14.1△4,18425,400△5.3△76413,800△22.8△3,41911,600米 国7

(△17.1)(△33.7)(164.0)(△7.8)(△7.5)(89.0)(△25.9)(△26.2)(75.0)（百万US$）8

+44.1+1,0703,500+33.2+4491,800+57.7+6211,700中 国 他9

+6.9+66710,300+9.8+4835,400+3.9+1844,900そ の 他10

+2.6+2449,600+2.4+1396,000+3.0+1053,600営 業 利 益１１

--(6.8%)--(8.3%)--(5.3%)(営業利益率)12

△4.4△4469,800△6.8△4456,100△0.0△13,700経 常 利 益13

+221.7+5,5138,000-+4,3814,400+45.9+1,1323,600
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益

14

（注1）その他の内訳は、繊維板事業、工事事業、ＦＰ事業、その他事業です

◆市場前提条件

数量・前期比住宅市場／窯業系外装業界

前期比△０.３％新設住宅着工戸数

（前期比△4.５％）2３,４００千坪業界全体のサイディング販売数量

（注）新設住宅着工戸数は2026年1～12月の予想

◆海外子会社 円換算レート

期中平均（AR）

(前期：149.62)155.00１US＄

(前期：20.81)22.00１元

(百万円)◆設備投資・減価償却費

通期

6,775(前期：3,860)
［物流新倉庫 2,029］

設備投資

5,631(前期：5,320)減価償却費

◆中東情勢の影響
中東情勢の緊迫化による原油価格上昇に伴い、エネルギーコストについては、その上昇を一定程度、予想に織り込んでおります（原油価格９０ドル／バレルを前提
に△10億円）。但し、原油由来の住宅資材の価格高騰や調達難、また、それらに伴う住宅需要の減少については、現時点で合理的に見積もることは困難であり、予
想には織り込んでおりません。



２) 202７年3月期 国別業績予想

13

（百万円、％）

営業利益売上高

社数
％増減額202７/3期202６/3期202７/3期202６/3期

△21.1△1,3805,180６,5６０116,57011５,２６９10国 内1

+96.7+1,8143,690１,８７５25,400２９,５８４
2米 国

（百万US$）

2

(+90.3)(+11.2)(23.8)(1２.５)(164.0)(１９７.７)
3

-(+9.4)(0.0)(△9.4)(0.0)(46.2)-
住 宅
（汎用品）

4

(+8.5)(+1.8)(23.8)(21.9)(164.0)(151.4)-
コマーシャル

（高級品）
5

△6.4△22３20３４２4,260３,９３０
2中 国

（百万元）

6

(△10.6)(△1.7)(１4.7)(１６.４)(１9３.６)(1８８.８)
7

-△166410５７６△5,230△５,0４４調 整 額8

+2.6+244９,６００９,３５５141,０0014３,７４０14連 結9



３) 配当状況

14

202７年3月期(予想）

配当性向47.3%

30.00 27.50 

42.00 
48.50 

57.00 57.00 57.00 57.00 

30.00 

45.50 

55.00 
48.50 

57.00 57.00 57.00 57.00 

0

50

100

2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期 2025/3期 2026/3期

予定

2027/3期

予想

中間配当金 期末配当金

60円

73円

97円

114円114円

97円

114円114円（円）



3． 中期経営計画

1 重要戦略テーマ

2 財務目標

3 重要戦略テーマ（個別論点）

① 国内外の市場開拓推進（国内非住宅、米国）

② 収益性の向上

③ マテリアリティへの取組強化

④ 資本政策



Challenge Global to 
2030

『Globalに通用する

企業を目指す』

 日本の住宅関連市場の縮小が
避けられない中、事業の中心を
国内住宅市場に加えて、国内非
住宅市場及び海外市場に拡大

 「開発から調達、生産、営業、物
流までのバリューチェーン、資
本効率、リスク管理など、あら
ゆる面でGlobalに通用する」
企業を目指す

国内外の市場開拓推進

• 前中計における生産能力増強投資の効果刈り取りによる成長の加速

• 国内 更なるシェアアップ、非住宅分野への拡販

• 海外 米国を中心として、継続した成長を実現

収益性の向上

• 製品ラインアップの高付加価値品シフトによる収益力ＵＰ

• 施工用部材の開発販売強化

• 適地生産の拡大による物流コスト削減

• 省力化投資等による生産性向上

• 人件費等のコストアップに対し、適宜製品価格の見直しを検討

マテリアリティへの取組強化

• 燃料転換によるCO2削減の検討、産廃物の有効利用等

• 人的資本経営の推進

資本政策

• 成長投資と株主還元への配分を優先したキャッシュフローアロケーション

• ＲＯＩＣ向上、財務レバレッジの適正化、資本コスト低減を通じたＰＢＲ改善

長期ビジョン 第一次中期経営計画における重要戦略テーマ

１

２

３

４

16

１ 重要戦略テーマ



第一次中計目標予想実績実績

27/3月期2７/3月期2６/3月期2５/3月期

1,61０1,41０1,4371,484売上高

(384)(２54)(295)(3２０)(内 米国事業)

１65
９６

上期 36
下期 60

9369営業利益

(７９)(36)(18)(２０)(内 米国事業)

10.2%６.8%6.5%4.7%営業利益率

70%以下7２%程度72.2%70.2%自己資本比率

45%以上47.3%15３.４%145.2%配当性向

9%６.５%2.0%2.2%ROE

8%４.８%４.８%3.5%ROIC

(億円)

17

２ 財務目標

注１）

注1） 過年度法人税等２,０５１百万円の影響を除いた場合 ３．８％
注2） 米国・住宅市場向け汎用外装材事業からの撤退に関連する特別損失５,４０１百万円の影響を除いた場合 ５．２％

注2）

第一次中計１年目 第一次中計２年目 第一次中計３年目 当初目標



7,126 7,517 
8,568 

2,302 
2,658 

2,954 

6.6% 7.9%

13.2%

-25.0%

-20.0%

-15.0%

-10.0%

-5.0%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

2024.3 2025.3 2026.3 2027.3(予想)

国内非住宅向け売上高 推移

3Q累計

9,429
10,175

売上高(百万円) 伸び率

18

３ ①国内外の市場開拓推進/国内非住宅

11,523

■重点施策

1. 新築向け…プラスターモエン外壁防火構造

2. リフォーム向け…ニチハMARCシステム、スレー

ト外壁改修工法

3. 「RC×EX工法」を大規模修繕へ応用した新たな

リニューアル工法の開発

■制度改正

2026年４月 SHK制度の改正…国産材を利用した

建材については、木材が吸収したCO2を炭素貯蔵量

として排出量から控除可能へ

→当社のオフセットサイディングは炭素貯蔵量が認め

られ、排出量から控除できる建材になったため、今後

のビジネス機会増加を期待

第一次中期経営計画期間
年率１５％の売上増加に向けての施策

13,250
15%
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３ ①-2 国内外の市場開拓推進/米国

2026/3期実績2025年11月7日公表特別損失

21３０減損損失

３2３０棚卸資産評価損・除却損、特別退職金他

5460合計

（億円）

(1US$＝１４9.62円)

コマーシャル事業の業績推移（現地通貨ベース）

住宅市場向け汎用外装材事業撤退による影響額（２０２６年３月期）

（1US$＝１４８円）

（百万US$）

2027/3期
(予想)

202６/3期2025/3期

164.0151.4１42.0売上高

23.821.917.4営業利益

14.5%14.5%12.3%営業利益率
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３ ②収益性の向上

１．価格改定

■拠点の集約等
１．国内…生産ラインの統廃合

２．海外…米国現法における住宅市場向け汎用外装材事業の撤退

■窯業
1. 実施日：2025年４月１日（火）出荷分より

2. 対象商品：金属製外装材を除く全品目

3. 価格改定率：10～15％程度

2.物流コスト
削減 ■物流新倉庫の建設着手

1. 2024年問題への対応（トラック待機時間削減）
2. 投資金額４6.8億円、2028年稼働予定
3. コスト削減・・・2.5億円/年 程度

■適地生産の拡大
1. トラックドライバー不足に対応した輸送距離の短縮
2. コスト削減・・・2027年３月期（計画） ２．５億円程度。

３．その他
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3 ③マテリアリティへの取組強化

ニチハにおけるマテリアリティの定義

環境・社会のサステナビリティに影響を与える課題のうち、ニチハの強み、特徴を生かして貢献して
いくべき重要課題（この課題への取組が、ニチハの中長期的な競争優位性、価値創造力の持続化、強化にも繋がる）

事業活動マテリアリティ
自社CO2排出削減CO2排出削減

地球温暖化
の防止

サプライチェーンでのCO2排出削減

自社製品によるCO2固定化環境貢献商品の拡充

自社製品の長寿命化

産業廃棄物の有効利用資源の循環利用

循環型社会
の形成

自社製品のリサイクル推進

間伐材・端材の有効利用木材資源の保護

持続可能な森林経営への貢献

ハラスメントの防止従業員の人権尊重
人権の尊重

人権に配慮した調達の推進サプライチェーンにおける人権尊重

人材の育成人材の育成・活用

人的資本経営
の推進

ワークライフバランス推進

女性の活躍促進ダイバーシティの推進

高齢者の活躍促進

多様性を尊重する職場づくり

労働安全衛生の確保安全な職場づくり

①EPD（注１）…米国の製
品、輸出向けの一部主力
製品について取得済み。
国内向けについても取得
手続き中

②SBT（注２）…申請に向
けて取組中

③生産工場における燃料
転換の検討

（注１） EPD …製品のライフサイクルにおける環境負荷を定量的に示した、ISO準拠の環境認証ラベル

（注２） SBT …パリ協定が求める水準と整合した、企業が設定する温室効果ガス排出削減目標

長期ビジョン
「Challenge Global 
to 2030」達成に向けた
持続的成長を支える人材
の育成・活用に注力

①健康経営優良法人2026(大規模
法人部門)認定を取得

②「ニチハ版働き方改革」の推進



 配当
• 業績に応じた利益還元を基本としつつ、安定的な配当の維持に努めることを基本方針とし、2025年３月期より配当性向をこれまでの「40%」から「４５％以上」に引き上げ。

• 2027年3月期も114円/年を据え置き。

 自己株式取得
• 適切な時期、方法を検討した上で必要と判断した場合には、自己株式の取得を行う。

２7億円

（73円）

35億円

（97円）

３５億円

（97円）

41億円

（114円）
39億円

（114円）
37億円

（114円）

37億円

（114円）

1百万円

1百万円
９億円

27億円

50億円

25億円
30.0%

35.0%
39.2%

51.0%30.0%
35.0%

49.0%

84.5%

21/3月期 22/3月期 23/3月期 24/3月期 25/3月期 26/3月期 27/3月期

予想

配当総額(一株当たりの配当金） 自己株式取得額 配当性向 総還元性向
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332.8％

3 ④資本政策／株主還元方針

145.2％

１53.4％

２53.0％

47.3％
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四半期別業績推移
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2026/3期2025/3期

下期上期下期上期

4Q3Q2Ｑ1Ｑ4Q3Q2Ｑ1Ｑ

（百万円）・売上高

34,4443８,２１１36,21334,86936,32339,13537,09435,925連 結1

２6,630２８,４５５27,04227,12327,24430,13128,23527,803ニ チ ハ2

1７,4991８,６５４17,50717,61917,94319,64518,46518,257ｳﾁ 窯業系サイディング3

（百万円）・営業利益

1,826２,２４２1,6548375941,8291,0581,053国 内4

1,102５５６5508587389630554海 外5

152△１９124319183△ 694397連結修正6

3,0812,７７９2,3301,1641,3662,1491,7311,704連結・営業利益7

・窯業系サイディング販売数量等（輸出売上を除く。JIS規格対象外の12㎜厚製品を含む基準）

3,７２５3,９９８3,7193,８３７3,8814,2753,9503,954（千坪）販 売 数 量8

4,５４４4,５７０4,４814,４４４4,3544,3994,3574,342（円/坪）販 売 単 価9

・市場環境（業界販売数量は12mm厚製品を含む）

７７86８３668４898986（千戸）一 戸 建 着 工 戸 数10

△８.２△3.9△６.８△22.7＋８.１＋0.9△6.6△8.6（％）前 年 同 期 比11

5,9516,447５,９３５６,１６36,1216,7376,1396,207（千坪）窯業系サイディング業界販売数量12

△2.8△4.３△３.３△0.7＋０．６△5.9△9.1△8.5（％）前 年 同 期 比13
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（百万円、％）

営業利益売上高

社数

％増減額202６/3期202５/3期202６/3期202５/3期

＋６7.８＋1,６４４４,０６９2,424５８,２２９60,5141０国 内1

＋７０.８＋６００１，４４９8481４,５６４15,892
2米 国

（百万US$）

2

(＋７１.４)(＋４.０)(９.6)(5.6)(９６.５)(105.2)
3

+62.9+８０２０９1282,１１７2,051
2中 国

（百万元）

4

(+62.8)(＋3.8)(９.９)(6.1)(１００.２)(97.6)
5

-+18132114△２,２５５△3,000調 整 額6

+66.7+2,3445,8603,5157２,６５６75,4581４連 結7

202６年3月期 下期 国別業績
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（百万円、％）

営業利益売上高

社数

％増減額202７/3期202６/3期202７/3期202６/3期

△6.5△1612,3302,４９１57,５５05７,０３９10国 内1

+122.9+523950４２６11,６001５,０１９
2米 国

（百万US$）

2

(+113.6)(+3.2)(6.1)(２.８)(７５.０)(10１.２)
3

△2.1△2130１３２２,０９0１,８１３
2中 国

（百万元）

4

(△7.6)(△0.4)(6.0)(６.４)(９４.８)(８８.６)
5

-△253190４４３△２,740△２,７８８調 整 額6

+3.0+1053,6003,4９４68,5007１,0８３14連 結7

202７年3月期 上期国別業績予想
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（百万円、％）

営業利益売上高

社数

％増減額202７/3期202６/3期202７/3期202６/3期

△30.0△1,2192,850４,０６９59,020５８,２２９10国 内1

+89.0+1,2902,740１，４４９13,8001４,５６４
2米 国

（百万US$）

2

(+82.4)(+7.9)(17.6)(９.6)(89.0)(９６.５)
3

△9.2△19190２０９2,1702,１１７
2中 国

（百万元）

4

(△12.5)(△1.2)(8.7)(９.９)(98.8)(１００.２)
5

-+87220132△2,490△２,２５５調 整 額6

+2.4+1396,0005,86072,5007２,６５６14連 結7

202７年3月期 下期国別業績予想
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注意事項

本資料は、株主・投資家の皆様への情報提供を目的としたものであり、売買を勧誘す
るものではありません。

また、本資料には将来の見通しや計画等に関する記述が含まれております。
それらにつきましては、各資料の作成時点における経済環境や事業方針などの一定
の前提に基づいて作成しているため、確約や保証を与えるものではありません。


