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	【表紙】
	第一部 【企業情報】
	第１【本国における法制等の概要】
	第２ 【企業の概況】
	１ 【主要な経営指標等の推移】
	[事業系統図]
	以上で述べた事項を事業系統図によって示すと次のとおりであります。
	４ 【関係会社の状況】
	５ 【従業員の状況】
	(1) 発行者の状況

	第３ 【事業の状況】
	１ 【業績等の概要】
	(1) 業績
	当事業年度（2022年５月１日から2023年４月30日まで）におけるわが国経済は、新型コロナウイルス感染症の拡大は継続しているものの、行動制限の緩和等により経済・社会活動の正常化が進み、さらに政府による観光施策の効果もあり、個人消費の持直しをはじめ景気は緩やかな回復基調で推移いたしました。一方、ウクライナ情勢の長期化をはじめ、原材料・エネルギー価格の高騰や、円安の影響による物価上昇により消費マインドの冷えこみが懸念される等、依然として先行きは不透明な状況が続いております。
	このような経済環境のなか、当社が属する自動車販売業界におきましては、新型コロナウイルスの影響により、新車の生産が部品不足によって停滞し、新車販売台数は前年実績を下回る水準で推移いたしましたが、新車の販売は徐々に回復基調にあります。また、中古車につきましては、新車の停滞により中古車の需要が増加しましたが、新車の販売が徐々に回復し中古車に流れていた需要が再び新車に向かい、中古車販売台数は前年実績を下回る水準で推移いたしました。
	当社におきましては、道東地区店舗の販売力の強化を図ったことにより、販売台数が前年実績を大幅に上回り、全体の販売台数の増加を牽引いたしました。また、販売価格の見直し等により、１台当たりの販売価格が向上し収益の改善を図りました。一方、引続き経費削減に努めましたが、企業価値向上を確立させる施策として、テレビＣＭ等の広告宣伝費の増加、戦略的投資を目的とした人員の採用、優秀な人材を確保する目的とした定期昇給等による人件費の増加、さらにエネルギー価格の高騰による水道光熱費が増加いたしました。また、2022年８...
	以上の結果、売上高は3,990,296千円（前年同期比19.2％増）、営業利益は40,934千円（前年同期比86.8％増）、経常利益は35,752千円（前年同期比80.0％増）、当期純利益は9,303千円（前年同期比22.7％減）となりました。
	(2) キャッシュ・フローの状況
	２【生産、受注及び販売の状況】
	(1) 生産実績
	(2) 商品仕入実績
	(3) 販売実績

	当社は、今後の継続的な企業成長のため、以下の課題に取組む必要があると考えております。文中の将来に関する事項は、当事業年度末現在において当社が判断したものであります。
	(1) 会社の経営の基本方針
	当社は、軽自動車専門店として、「お客様の立場に立った営業を心掛け、安くて品質の良い安心な軽自動車を提供する」ことを経営理念としており、以下３つの条件を満たしたうえで、人々の生活になくてはならない軽自動車を販売することで、社会に貢献することを目指してまいります。
	① 総額表示の明朗会計
	② 修復歴なしの車のみ販売
	③ サビの少ない車を販売
	(2) 目標とする経営指標
	当社は、継続的な企業成長のために特に重要な指標として、売上高経常利益率等を高め、安定性に関する指標である自己資本比率や流動比率を高めるべく経営に取組んでまいります。
	(3) 中長期的な会社の経営戦略
	当社は、将来的に北海道のみならず東北地方をはじめとする本州エリアにも積極的に出店を行い、売上および利益の最大化を目指してまいります。出店に関しては、主要都市近郊等人口の多いエリアへの出店を行うほか、特定のエリアに複数の店舗を置くことで在庫の共有化を図り、より成約率を高めることを基本的戦略として取組んでまいります。また、買取事業や整備事業等の強化によりお客さまへのサービスを充実させ、リピーターとして囲込むことも重要な戦略と位置づけております。
	(4) 会社の対処すべき課題
	自動車全体における軽自動車の保有比率は年々上昇しており、中古軽自動車販売事業にとっては追風となっておりますが、その一方で若年層の自動車離れや高齢者の運転免許返納が増える等の問題が影を落としております。また、新型コロナウイルス感染症の影響により新しい生活様式の模索が行われていることや、電気自動車への移行が急速に進む可能性等、当社が取扱う軽自動車に対するお客さまの姿勢にも変化が生じることも考えられます。
	このような状況において当社は下記の各項目を重要課題として取組んでまいります。
	① 新規店舗の出店
	新規店舗出店による成長戦略により、道内および国内での販売シェアを拡大していく方針であります。引続き道内に新規店舗の出店を行うことを検討しておりますが、道外への出店も行ってまいります。
	道外に出店する場合は、現在のビジネスモデルが通用する降雪エリアにおける出店を優先的な出店候補地として選定してまいりますが、良好な環境の候補地が見つかった場合には降雪エリア以外への出店も行ってまいります。
	② 既存店の収益向上
	既存店の収益向上を図るため軽自動車販売以外の付属品販売、ローン手数料収入および保険代理店収入の拡大、さらには整備工場の新設による整備売上の増大等による利益の底上げに取組んでまいります。
	③ 仕入先の多様化
	当社の仕入に関しては、現状そのほとんどをオートオークション会場から調達しております。今後新規出店により店舗数が増加した場合、オートオークションによる仕入のみに依存すると仕入単価が上昇し、必要な軽自動車を適正な価格で仕入れることが困難となる可能性があります。そのような事態に備えるために、オートオークション以外に下取または買取による仕入を強化していく必要があると考えております。出店計画にあわせて仕入強化に対する投資を行ってまいります。
	④ 広告戦略の多様化
	これまで、当社キャラクター『軽自動車マン』を使用したテレビＣＭによるイメージ広告を中心に宣伝広告を行ってまいりましたが、現在はウェブ広告を中心に展開しております。今後については両者の最適なバランスを模索しながら広告戦略を通して認知度を高めてまいります。
	⑤ 人材育成
	お客さまへの満足度を高めブランドを構築するためには、人材育成が不可欠であり、軽自動車に関する知識、ローンや保険に関する知識、コミュニケーション能力等営業を行ううえで重要なスキルを身につけるべく、社内外の研修を受講するほかＯＪＴによる社員教育等を計画的に実施する方針であります。
	４【事業等のリスク】
	当社の事業等のリスクで投資者の判断に重要な影響をおよぼす可能性のある事項には、以下のようなものがあります。また、必ずしもそのようなリスク要因に該当しない事項につきましても、投資家の投資判断上重要であると考えられる事項については、投資家に対する積極的な情報開示の観点から記載しております。
	当社は、これらのリスクの発生を十分に認識したうえで、発生を極力回避し、また発生した場合には適切に対応を行うための努力を継続してまいります。
	なお、文中の将来に関する事項は、当事業年度末現在において当社が判断したものであり、将来において発生の可能性があるすべてのリスクを網羅するものではありません。
	(1) オートオークションへの依存について
	当社は、軽自動車のほとんどをオートオークション会場から仕入しております。何らかの理由によるオートオークション市場の需給変化により仕入単価の上昇や、オートオークション市場自体が縮小した場合、想定したとおりに仕入が行えないリスクがあります。この場合、当社の業績および財政状態に影響を与える可能性があります。
	(2)  新規出店計画に係るリスクについて
	当社は、今後継続的に新規店舗を出店する方針でありますが、適切な物件が見つからない場合、計画的に出店できない可能性があります。また、出店に必要な人材獲得ができない場合や、新規出店に必要な資金の一部を金融機関から調達できない場合には出店が遅延する可能性があります。このような場合には当社の業績および財政状態に影響を与える可能性があります。
	(3)  人材獲得について
	当社は、お客さまの立場に立ったサービスを心掛けることを経営理念としておりますが、そのためには優秀な人材を獲得し、継続的に教育していく必要があります。しかしながら、人材採用において売手市場が続き、人材獲得が計画通りできない場合には、サービス力の低下や人件費が上昇する等当社の業績および財政状態に影響を与える可能性があります。
	(4)  古物営業法について
	当社の中古軽自動車販売および買取事業は古物営業法の規制を受けます。古物営業法の目的は、盗品等の売買の防止および速やかな発見を行うことにより犯罪を防止し、また被害の迅速な回復に資することであります。当社は古物取扱業者として、公安委員会より許可を受け、中古軽自動車の販売および買取業務を行っております。当該許可には有効期限は定められていませんが、古物営業法に違反した場合、営業の停止および許可の取消し処分を受けることがあります。
	当社では、必要に応じて警察署への届出を行うとともに古物営業法の遵守に努めており、現時点において違反事由は発生しておりませんが、今後法令の改正があった際の対応の遅れ等により監督当局より処分を受ける可能性は皆無ではなく、営業許可の取消し等により当社の業績および財政状態に影響を与える可能性があります。
	(5) 税制改正について
	(6) その他法改正について
	当社は、古物営業法の他にも、道路運送車両法、景品表示法（不当景品類および不当表示防止法）および保険業法等の規制も受けております。これら関係法規等の改廃や新設があり、当社が適切に対応できない場合、当社の業績および財政状態に影響を与える可能性があります。
	(7) 資金調達について
	当社が新規に出店を行う場合、自己資金のほか金融機関からの借入れによって必要資金を充当することになりますが、新規出店のタイミングに業績の状況によっては金融機関から必要な資金を調達することができず、計画通りに出店を行うことができない可能性があり、当社の業績および財政状態に影響を与える可能性があります。
	(8) 個人情報管理について
	当社は、成約時にお客さまの個人情報を取得します。個人情報の管理については、研修等により役職員の個人情報保護に対する意識を啓蒙するとともに個人情報保護に関する諸規程に基づき慎重かつ適切に取扱っております。しかし、万が一何らかの事情で個人情報が漏洩した場合、当社の信用低下や損害賠償請求等により、当社の業績および財政状態に影響を与える可能性があります。
	(9) 競合リスクについて
	当社が属する自動車販売市場は、国内人口の減少や若年層の嗜好性の変化等により今後縮小していくことが考えられます。このような環境において、同業他社との競争が激しくなっていくことが予想され、当社の業績および財政状態に影響を与える可能性があります。
	(10) 新型コロナウイルス感染症について
	当社は、新型コロナウイルス感染拡大を防止するため、従業員の健康と安全と事業継続の両立を図っております。新型コロナウイルス感染症の収束時期については、依然として見通せる状況にありませんが、感染症法上の扱いが２類相当から５類相当へ移行し、国民生活や経済に与える影響は限定的になる見通しでありますが、今後感染症がさらに拡大または収束が長期化した場合、当社の業績および財政状態に悪影響を与える可能性があります。
	(11) 訴訟リスクについて
	当事業年度末現在において業績に重要な影響をおよぼす訴訟は存在しませんが、将来何らかの事情により重要な訴訟が提起された場合、当社の業績および財政状態に影響を与える可能性があります。
	(12) 関連当事者取引について
	当事業年度末時点において、当社と関連当事者との間に以下の取引があります。
	５【経営上の重要な契約等】
	該当事項はありません。
	６【研究開発活動】
	該当事項はありません。
	７【財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析】
	文中の将来に関する事項は、当事業年度末現在において当社が判断したものであります。
	(1) 財政状態の分析
	（流動資産）
	当事業年度末における流動資産は1,179,853千円となり、前事業年度末に比べ208,091千円の増加となりました。その主な要因は、商品が153,724千円、売掛金が32,394千円増加したこと等によるものであります。
	（固定資産）
	当事業年度末における固定資産は364,535千円となり、前事業年度末に比べ14,229千円の減少となりました。その主な要因は、構築物や工具、器具及び備品が16,111千円減少したこと等によるものであります。
	（流動負債）
	当事業年度末における流動負債は903,887千円となり、前事業年度末に比べ241,154千円の増加となりました。その主な要因は、買掛金が29,572千円、短期借入金が165,000千円、前受金が20,217千円増加したこと等によるものであります。
	（固定負債）
	当事業年度末における固定負債は431,366千円となり、前事業年度末に比べ56,595千円の減少となりました。その主な要因は、長期借入金が返済により63,914千円減少したこと、資産除去債務が8,178千円増加したこと等によるものであります。
	（純資産）
	当事業年度末における純資産は209,135千円となり、前事業年度末に比べ9,303千円の増加となりました。その要因は当期純利益の計上により利益剰余金が9,303千円増加したことによるものであります。
	(2) 経営成績の分析
	（売上高）
	売上高は前事業年度と比較して642,687千円増加し、3,990,296千円（前年同期比19.2％増）となりました。これは主に道東地区店舗の販売力強化を図ったことにより、販売台数が前年実績を大幅に上回り、全体の販売台数の増加を牽引したこと、販売価格の見直し等により、１台当たり販売価格が向上し収益の改善を図ったこと等によるものであります。
	（売上総利益）
	売上総利益は前事業年度と比較して104,725千円増加し、818,932千円（前年同期比14.6％増）となりました。
	（販売費及び一般管理費）
	販売費及び一般管理費は前事業年度と比較して85,694千円増加し、777,997千円（前年同期比12.3％増）となりました。引続き経費削減に努めましたが、戦略的投資を目的とした人員の採用と、優秀な人材を確保する目的とした定期昇給等による人件費の増加39,591千円（前年同期比10.8％増）、企業価値向上を確立させる施策として、テレビＣＭ等の広告宣伝費の増加6,336千円（前年同期比14.9％増）、エネルギー価格の高騰による水道光熱費の増加7,911千円（前年同期比31.4％増）等によるものであります。
	（営業利益）
	営業利益は前事業年度と比較して19,030千円増加し、40,934千円（前年同期比86.8％増）となりました。
	（経常利益）
	経常利益は、前事業年度と比較して15,891千円増加し、35,752千円（前年同期比80.0％増）となりました。
	（当期純利益）
	当期純利益は前事業年度と比較して2,746千円減少し、9,303千円（前年同期比22.7％減）となりました。これは主に特別損失として、不採算店舗である「せんだい店」「札幌南店」の減損損失16,530千円の計上と、2022年８月「いわみざわ店」を「新さっぽろ店」に統合したことによる、店舗整理損失2,895千円等を計上したことで税引前当期純利益が前事業年度と比較して5,712千円減少し、12,535千円（前年同期比31.3％減）となり、法人税等合計が前事業年度と比較して2,966千円減少し、3,232...
	(3) 経営成績に重要な影響を与える要因
	「４【事業等のリスク】」をご参照ください。
	(4) キャッシュ・フローの状況の分析
	「１【業績等の概要】(2)キャッシュ・フローの状況」をご参照ください。
	１ 【設備投資等の概要】
	２ 【主要な設備の状況】
	３ 【設備の新設、除却等の計画】
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	１ 【株式等の状況】
	（1）【株式の総数等】
	（2）【新株予約権等の状況】
	該当事項はありません。
	（3）【ＭＳＣＢ等の行使状況等】
	該当事項はありません。
	（4）【ライツプランの内容】
	該当事項はありません。
	（5）【発行済株式総数、資本金等の推移】
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	（8）【議決権の状況】
	① 【発行済株式】
	② 【自己株式等】
	該当事項はありません。
	（9）【ストックオプション制度の内容】
	該当事項はありません。
	２ 【自己株式の取得等の状況】
	該当事項はありません。
	３【配当政策】
	４【株価の推移】
	(1)【最近３年間の事業年度別最高・最低株価】
	（注）最高・最低株価は東京証券取引所 TOKYO PRO Market におけるものであります。
	(2)【最近６月間の月別最高・最低株価】
	（注）1. 最高・最低株価は東京証券取引所 TOKYO PRO Market におけるものであります。
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	① コーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方
	当社は、「経営の透明性の確保」、「監督機能の強化」、「内部統制の徹底」、「コンプライアンスの遵守」および「株主を始めとするステークホルダーと良好な関係を構築する」ことをコーポレート・ガバナンス上の最重要課題と位置づけており、コーポレート・ガバナンス体制の強化・充実を推進することにより、企業価値の向上を目指しております。
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	⑧ 株式の保有状況
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	⑩ 取締役の定数
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