EEHER
MR T 55

20254 9 B26H
Zenkentk =4t
[EEF7 A —2X 7371 ]



SMABE

HUBROEH - REDH - EPRXRETILF
Conte nts 20264 6 AHDREL

RHRRE = 5 iE

T BRI RUOMIGE

Appendix



SHBE

SHBIE
inE
BEEITAVF
EXOWYE
FEDOHE
EIEDHR



SIAEE

“ZTIRBLERRE R B

EAN DL RE ICHE A,
R—=TT4T7EBANMEELT
RS REDEIEICEML X7,

214 Zenkent#xX£t (3EEES® : Zenken Corporation) BXxE 439 F M (2025%F6AKMBEA)
L REDFBERUERE K BEz= LEiHEHI5 BRIENSIRsSO—RmiE (7371)

Hg 19784 7 B (RI%£1975%, 50/@%) ERAELER 4668 (202546H KM A . BHEAER61A)
P2}

FitE# T106-0041 RRMBERXHEEL-3-1 HKHIELLX FIPXT — mFat T T7HRASH (HELLERI00%)




RE Zenken 22

HEEFHBEEE BRI CTERZRLESE, BERIWEBY—T7 7T 4 Y 7EEZTHIC, AREOSWVWEBAANMEREITESN

BNERAMEERLR

\
RIEwH—X
R a—Rig) L5
WEB= —4 7 4 ¥ 7 E&14 \ @
IT$¥®\/ TINT HED L o
ExXZXT 4 TR

o0

ANNIVERSARY

!
2025

WEB~Y—4o 7« > /EE %A

lES

‘\ BIZS50E F
S e - .\\;Z():Z;Z BO%E D B A R
BB O R A & KB DHET T — A~

EEHEXCEEZRFHR

\

BT EAM BRI

2018

BN A SRS

U TXEERHE DL F I —EED L

ITEZE904 SBANT A % RIS

{1y &=y FERBLE
Y AVHBE Y RRT ITHE% B



BELITAVE Zenken 22

T—TT 4T BAANM, RBEDIL I AV FTHEEZER
EEZAT A THHEAFHEITAWEBY — 7 74 VIV EBEEZFTNFEE, BANOBNEZEELRREE., "\PEFHEALTTETEBLMUBEMITTULS

BAANMEE (T2 =7 N - BBE%)
BB T REFIHMESEE

BFEERE

HABHESE

e Ty TFHMBICEML LB YTy Y= T4 I OWEBX T 4 THIE - EE
« ZTwFhyTOBENLEDE—IILAZEEN—LZILaAVYILT 4T

c ANMEBAY—TTAVIICLD BETI7VTAVYIT AT 4T OHIE - EE

- WEHENO DI %15HT 5 [VOICE] m&EE

o YHFAEA 74 RAEINL [ 7 7Y ] RO [Zenken Plaza Il | #&E=




FEOBE . 9— T T4 7T AV MHBITEIEERER Zenken 22

- LR ERE - ERAWEB~Y =47 T 4 v JEBR A IR ER Eﬁfﬁﬁﬁwmm%% TwlE - BRE L. ERXIEZER
P8 A00U LD AT 4 T HGHIE - BREL CE/-EEDH

EEAT 1 TDEH

WEB
=T T4V
E ¥

N

—yFRHZICEITS
HMEOEWEEAT 1 T%
H#l{E - EETBAWEB~Y—T14>7

ZyFhbyT7DAT 4 7HIE - ER%ZBIET




FROWE :

BAANMSET A MICEITEREERER Zenken 22

BAANM (TP Z7 N BEF) ORN. EEXEEZTOIEEERREEL L TIAH

- 1975FDRIZER N O HBESZEA P00

BNAAMEBE

BAODEEEHAODRL %2 RIEZ T,
IVIZT, NiE- - BHEOHHT
BN AMOBNEE%EE

CEXERER L. EARITERUME. B

/

BFEe. HABFROES

,ﬁﬂl o= _’)\M EAR T EFTHE

£ .- + TOEICHHHMEY €Y X RRBHBE
E \JY aay BERBLE LR BERE o nguage Speak

Freshers « PESRATTYY - D
T 74 VRREBETRME

Linguage

@ Linguage Speak . school

e AVE -RyUHIL—ILOIRZAF]

& iR g
e IVVZTAMOBNEBABHESIC [ o
£ B EE IR R BT EIE I
. EABK. KEADBRZEE i
BNANE TE:EI}UH e TAUAKZESETOSSLO & w Global Study
‘I T THRRIEBIEAIES ETEEEEE%W .
Taam
=
C A BRI L pis HZA5E
. N BARASEATE | EPIAM . RS EDT T%xf HTEIC |
DB & BRIE [ - HE 7m77 AAER R % R - B R vy sarmrn

LzEERE, B THNEREK



FEOHME . FBER I AV MIBIT2EEER Zenken 22

[FTERRESS D] DIFIIMICRE T 2B EL2BZE LH L. RENK &R

i A 1
| — Zenken Plaza 1l -

N P ARTI L L » -
TELERE L, -
FETA T 57— R L d | : -\‘"
¥/ [ rEsn i 11T
REEEE . > :
RS — Pl 1@ .
| op 558 n
95t ELM2BEZEBLHELT i
REINEE
IFENS EiL @’fe"g\@



HEOHE . ERRA70— Zenken 22

R TATRTAVRE EICEBXT AT OHE  BRETTY Ry TTREL, 7747V b oBIFBELEREZRSS
EYRRXETIV

BRI A M I AMBARPEZHEEORERNEFEZBTLI DX XET L

- RABEEIT XY M, BHFEF 74 AAELOEEBNAZBIE R RETIL

R=TTATeIT AV}
. el W
¥ —E R R WEBZ—4 71 v /B 4 o
- ANNEBEXRY—TT1VIEE e B
2 SHE - SR A
B N S AYN=L Y BEROBART —ERDMABE)
7
¥ BAANMET AV b 7
: . 7
2 ¥ — £ 2R BAAMEE - BAEHEEE etk 4
N £ 1 F EE A A . el 7
g o EABEPTHEEE BEHEEE T Y
b
ER ) -
REEX T A b fi

10



REEBEDHLE : 2025F6 A RE (&

)

- BIHALE TR E®IF90B A DB, EEME(IF368 5 DB

CHHEABIA T A T EIMERICH B 0D, FIEA S DEBA T A THRLDEEARY | S SR ALE%
EE BiHALE ELHEHR
WEB~—%4 7 4 /7%% L\’Qﬁ%ﬁ/\ﬁﬁ%7-4 7
D
5o L5 *ﬁb\iﬂém L7zb DD, BREESETEEICH T 5 &R X
5’536 HAH THOBA DSBS Z |1
EREEFROBEL. BAAMET XV FDEBINE(IC L
EE 386 =5+ 10.5 - et Ak THIZE, INZSHE DB AEA T
EEHEEK

11



HEBEOWHIE : 2025F6AHIRE (5 A~ F3I) Zenken 22

THEEOT— T T A7 8T A FOFTLESTIZ6T% €7 XY FRFIRICEWVTHLDEDT0.9%% 58 5

A MRIFIZ

REE Z D10.1%

e L&

BN N 5 51,%.ﬁpq

04
— 1
=TT 1> BAAM TEhE Z Dt

(BH M)

12



XEOHEE L - EXHE -  EXHEER Zenken 22

L3, BPEMEEZMLEIE TV I L ZREDEFRE L THY ., HUPFICERT 2RERZRR [TLE] & [EEME] O2ERELTEYET
c2023F5RICIAF VI TFUFRNEREY AT LOBRWEZITO U4 2 — F DRk 2 EE L ERRAN

- 2024F 6 REAIE, 2023FE 5 BICH A > — FOEKAZFE LERERALCRER, WEBY—7 7 1 VI EBEROZTEHIAATEIC & V) GIHALLRUNUBZS

- 2025 6 AHIE. FRAFHEAT 4 TIFBIML-b D00, BN O DERX T 1 THRDDOEENKZVBNE R >7-, BFXEOBEROREBEL. BAAMEI X
PORFFICL VB E LT

SbE R SRR
(&EFM) (&FA) %)
7,705
7,058
6,216 |
30.4% 5,627 e
20.5%
12.1%
6.2% 7.0%
1,273 »
- | 856 | . —
2021/6 2022/6 2023/6 2024/6 2025/6

13



E2BEOWR . v AV

CFNOY=TT AT T AN DFEC
CRREFEL L TR 2BAAM LAY MIAMBEORRAE L, BIUER,
E8YH OEREER

F RBIEL T AV b

b 5

BIHER IS

L= TavITEIT AV

il
It

i

3,815

23.7%

2024/6

(BAM)

— A O HERIE

3,710

25.6%

948

2025/6

T\/
288

=

BIT2EBERAT A4 TEORBDD

EE) <,

ZE L TEEHR,

BAANMET AV b

£ VR

1,344 1,358
4.8%
64
A 8.3% A 111
(mAm) 2024/6 2025/6

465
319
]

2024/6
(BAM)

467 325

2025/6

14



EEDWHR | EETFHEL2025F6AAKRBE O LR GERE)

CN=TTAVITEITAV P EERRE L TCEEBETEREZ TR EREG T
- SHORES®IE. SYTFEEY 1 %katY 13HOES =z Xk

20255 6 BER @ EREEBE FREICH T2 EBELDEE
(202457 A 1 BH~2025%6 A30R)

clt

J

Sl 5,536 =50 (92.3%)

= X 386 =51 (72.9%)

el E 400 =53 (71.5%)

BRaiBEcRET S
*E *éﬁ;ﬂ m*uﬁ%ﬁ 342 I=Valss (901 0/0)

6,000 =7

530 5m

560 =5m

380 =5m

AAAAAAAAA

15



XEOHR  XEBEFVL2025F6AAEFEDLLR (7 £~ Fil) Zenken 22

CR=TTAVTET A P BLCBAAME S A Y MIBL T, SMEBLISH L, WFNOBER b FREAICTER, SOBELTWERECBAR, -2 &
NEBER
CREELS AV ME, HPRBLICHL, WTNOEE S HENIC TE, SEMEOBREEII100% THBE L, RENE% R

R=TT4¥TRTAV | BT A2 b TEERST A2 |

ELe mmt s Xy M X P RIFER

Febim -t X bFEE 7 X bRIEER ErE -t A P S A7 DA ¥
4,000
3,710
68.7% 69.8%
25.5% 25.6%
1,530 1,358

6.5% 4.8% 466 320 467 395
B — — —

2025/6 2025/6 2025/6 2025/6 2025/6 2025/6

(@A) SHYRAEL ES S (mrm) SYIREL ES (mEFEm) YTREL T

16



HILBEFR DR -

iﬁiﬁ. R/ Ek
RAETIVE

®

8

¥ 2

HEFEEDREH
IRIGEDH
ERXRETIV iBH

it



Sp ELE

BARREICME G2 TER, Y= T T 14T EAMD2OHINEDEIC
EENEADER - EEXEZEL THEREDE Rz SHEcBHET

ZenkenDEL R RETIVE T

H

BELEHIAZS \ -
. KA EEH

= R

« AMMARR (=7 V vy NEIER

\

SIS

(GrzE. hE)
)

- RFEEX (BE. BE &K, /7A—YV7)

(T

Zenken
oy EOXE  R=TTa4vY Ly R
S =TTa4VY > < BN >

e FTURINOAVTVUVEIE - BEXR
s BAEXR—T T 4V ITEBR ) TNy
s BERBREOHRRNIZEN

=L DIRR & L B EEER

. EEHEDL TR

« BANMT ORI BUFRY T =2

J— IV =X hHIEN

= | BB ORMHEE

B AR AR D RTTIeE & S FERF
(Fa—=yF by 7REOBNESL | REAMEIL)

s Ty F by I HADEORETIE

(BRES. 77374 v7)

s NENRSBEAZWBOLETI T v EY Y YILT—H—FERIZLS

Hed 7 7R7E

- BAFFIAM DERS

BALEDT—VIT o5 =AY bALEEERE

s EBABEAEMICLZENEEDEE
o VNNV REBEDIEE

= 3

=it - EEIEADREMLEER
TiEd - AR/ AX b &

18



N=TTAYTRTAY N RIERE M X3y NLETHHDOHER Zenken 2

AAAAAAAAA

HERDA V2 =%y PLRETZRHEDT 2NV E2ERICBRICBR LBERS 2 EH
KREAHRBEZIEIHZ < HY. BtoBZHFLICEZEDOHIW=—XZNY AL I L THERICARZRITS 2L 2zHET

mAyR—y NEREGHWFE mA v 2 —% v FNASEEKE s YWIRRECT 7 v b7+ —LILEE

........................................ -
WEBY—47 T4 Y JEED
(BmEnRLE ) 22—y VAR
RERME LS
FRELE
[ J >
FIVERATAT
......................................... -~/

(HFF) BB [BARDLEE] 2020F~202445F

20204 20214 20224 20234

19



S Y VS PARE i P Zenken 22

=y FHGBICKIELI-WEBA T4 TICKBETHER—RIC,
- RXEE, ATV EEL A

HiE AT+ T7OMBMN WEBY—7 T4 »7EXZMY ELRIERIL

REH %
. WEB X 7 4 71 Tld 72 <. BIEIPSNS%
F—&N RWlex =774 v T FEDZRA
$4
‘ , ARRRIAMRRT Y v DERICEY |
e gm @ 471 7T Y X L~ DI A LA

-@Fﬂ)‘ 7_-‘"{ V")) Zenken® ’
—y FEMGICEME EEAT4T
HRKDODWEB~Y—7 T4 7 ITTIIHBUHADY XS

e

. WEBY—4 T4 7 IC K 2ERXEICMA T,

BEEPEDEETEICE > DA =20V ILT 4 T %A

20



WEBY — 47 54 v /HE: EVZIETFIL - Ak Zenkean

Zenken?’Fig - BETARRBLERAT 47T ARV —FELT
HMEE+ EREZETRINRFEELETEIESRRETIL

f=—2narYiLT4 v TEERREDEKRILZHIET

PYD) —
| - o|
Y, 4 (m._@' Pa¥e

AT 14 7 DHIME X T4 T DEH INZEEEE D5E(L
TR - BMIE L B, AEEREE MR ER L SN EE L e etn
LB AT 4 T DRI LB AT 4 T D I AR LI RO R

21



WEB~Y—4 T4 7 FEE: ER Zenken 9

BtoCh b BtoBANESEEZ 27 b L. FGEIIaIENT LTI
RO AT 12 72931 (giHALL +48) . BAAT 1 7978k (R1+8) . X7 1 7Efk#HARI43.6H B & ERFAHER

[FEHEBR] AT 1 7HHS &L U FIGHEHAR AT 1 THERIDIHER

m BtoB = BtoC
SHEANEI A 5 4 T o SEBRA T 4 TH —O— AT 4 T IR
() () (A)
87.9%
1,320 1,310 72.6%
1,151 65.0%
1)
970 978 60.5% 55.9%
43.4 43.6
36.7 37.9 N
490 414 44.1%
280 245 293 3950/0

. H m B 12.4%

2021/6 2022/6 2023/6 2024/6 2025/6 2021/6 2022/6 2023/6 2024/6 2025/6

22



BANM 2T A b RIS Zenken 2

HAEDAOQRBRDHPEL B, BAAMDOZA - EEHRLICIE
V=r 2L (ESEEE) oHFIXEE

BARDFEHIEICE T SBAAMDERITZE

DI SR DETIC & VD FATRT B ERRAEND ‘ Sk THEBERAEND
ERNEEEHAO E A% ETS NEA D5 EhE
20255 D 7,3105 AlZx} L. 20504 1% HEEEICNL, NETD 2023FERN TEI<
55405 N TR 5 RB LX) 2030F D HEMHHAEE RB@8 L (%2) ANE N B (%5)
#1,7005 A5 6445 .72 20075 Az
ITAKE N EAM (i@.f%%)
7989 AT E 698 AT E
(20304F) (%3) (20404F) (3%4)

S’ BAANMODBEADZA - EFEZIETHILT,

FEANFRLVIHDREDRHBIELEXT

X1 WNRER (2025) (17 FReEttaaE] SYHEE X2 N—VIVREMER [HEMHOREHET2030] LYk X3 BEEXE NTAMBERICEY2HE] (2019F38) LYk
X4 BEHEE [NMEAMBERICEZERVEAR] LYk %5 BEE5EE HEAERKR] oFHRREL s (HM5F10AFKRRE) | LUk
23



BAN LS A b IY S - B Zenken =2

PORFPBAREREE DRy b7 -7 EDL
IV TATIELER - BEER, FEREBAMEBNEDLSBEHNE 7+ —H XABEHZLK

BAAMEDAR Iy » ARSI ZORER
New !
N s A VR RUFIL—ILD y
= (N e K- B
7 MMowmurs [iiy:] L
# (202546 B 5K ) IT-#0 BRIY V2T wsrmntk - BEER
AFRROBFEE (20254 & V) B BIL)
(2018 & V) A FALR)
& s
" AV RETAMEHERE E D
= i 5 224
i% NF IR URE
Be
B = FEAEREE L 0 W
® v FEBUR R LR & DRI

N-S-D-C AMERRDONESEERR AMARARDOE AR
ot (2022 & V) B FAR) (2024 & V) BT EAER)

24



SEANME T A b

(BERFBLANLZS|ZEIT2 7+ -8, EEFHE HHR—

>N\ H

glEi

%

]

)

>~

BN A B

iﬂ

j Gakushudo
HOYaDFD

HADETAMA

NT 2 27 HE N FEIEE

YR RETIL

+ BER A

AMRBAE (Z7a—8RA) A, BNEROEEXIE

REhL

Zenken

AR

1AV FREARICF YT
o2 —%RELAME
B

s EVRRICEETS

BAEHRE 2R

AR

« BAAMISHT ZERNL

mrPEEXIE

s NERERTCOHEIARZ Y

7EIEFEE EXE

AR

FFIVTTF— 3 VE,

EBEEXiE

- R\ ICERETHME 2 i

EEXIE

« BAAVOEEYER— b
« NEFGUTOERIVEGICA

- EFBE R
(é&uﬂ%?$LtAM

LEFHEXIEEZRER)

FRD) DR by JIRAZ¥ES

BNAAMRE

BN/ Xi&

1@ R

IT - i - K- BE
ERstt ER

- BAFRE
- BAERER
- YR— bR
ARV R
- BEXER %

B/ g

* %n)l ?&5(*4 J| nz
- BREHER

& 3\‘

EXEFR

T
- EEERH %

25



REELT AV b

AR
N
(1]
—
D
—

®

THEEESHE

AAAAAAAAA

W77V —®E L cHEET
Zenken Plazall i3 7 8 7 & L T100%%#{E)

\ ‘aamm Zenken Plaza |l
\ —

gl?)g ARTIL
A

\ e
{\\5\\ \ —
3 \:\|\\“ i 5 - ¢
o~ \ »
WETA SNE— e < ‘%\\s\ 4| L1
axNE AL i Y
. hERNS H\‘{\\\ = -H-
*fﬂﬁm— — \\ ;\ ot Sl
HESIENL ] \\\\ |
et S — Ol rem W : i
|\ Vs 7
\ \&= .
mﬁu \ \ \'sz i
|\
|\
IFRXY | | \\
MEFH | A
=T
e
FENS EIL i

9 ‘ 100m \\\ \\\ \\ \\ \

\\\\\\ tl\ TR e et e g Bt B § o T

26



20265 6 HHEiD -
Eﬁ L w5 % bE




2026 6 BHIORBLWIE (GE#) Zenken 22

CREECLTHEDT 2B8AAM T X 2 b T BERECESREGRE OEEICL Y RANERAIZEATH Y RERI|INET 2 RiE
L

b R E e
5,627 5.536 5,800
)
6.2% 7.0% 8.6%
500
349 386
[ [ -
2024/6 2025/6 2026/6

(BAM) S L

28



2026 F 6 AHORBLEIE (7 x> M5l

=TT AT T Ay NI BEAMLICHST 270, T ATEEFERANOR Y BEACHELBFOLL FITAIELNDH V) B R IAHA
BAANME T XA R, TP ZTAM, NE -

L= TavITEIT AV

S -t NI ~O— X NS

clt

7

3,815 3,710 3,710

23.7% 25.6%

21.6%
906 948 800

2024/6 2025/06 2026/6
LG9

(BAM)

BRAAM % B IR UIEZE D B IA A
- ABEEI XY NI, BREWICEKEDOHIZETHEIZVL D BAHR

BAANMET AV b

55 L -t/ > N2

1,344 1,358
4.8%
64
| & ]
A 8.3% A 111
2024/6 2025/6
(BEFM)

TIAY MR

1,620

10.5%

170
P

2026/6
Ridu

REWERLT AV b

5o L= -t X NFIZE

68.6%

2024/6

(BAM)

69.8%

467 395

2025/6

T A MR

70.1%

469 329

2026/6
RaEL

AAAAAAAAA

29



TITEIT147Y=2Y

Road to 250 #{EHE

FHAR REEEDIRY IR Y (20225F8A %K)
Road to 250 ;R

BEREE - BeL T8 - M&ARKES
FybE2LTOT—a Vv

BRTFFEY T4 DOEYHHA



TOEITATHRY

01

FEEBEDIRIR

HEZRT & M&AEKHE
D [RfFE(E

03

774 L5 EIE%E
RiEZ 7- Il 2R
25018 DERX

IVPZT7V VT NE/EREOEEZREEX—T v MIED, BAAMEI AV PORRAE—F
ZhR (A7 X > b0k EaBattid. 202556 A #8h ©2030F6 BEAICA T T, 25% D H43%~)
N—=TT AT XY FIWEBRRIER ) X7 2 BIBA. BIFEOX T 1« THIE/ERTE -7/ 7/\7
CEEEEZE, L. LV AECEBTI T - Ay ba LR E B

2026 F6 AL Y. RAIE L TREIZITHIEREOHRES L <I3BREE2ERT 2 [RERY] ZEASL
&35 (DOE*2.5% / EEL14E50% D WI aE W& B L ZAEIER)

AR CIE RET100RABREOMRAKRERZRE, WEATHTE D CMIAKIE T, FEBEDGIRE
S 5 I2HE

2030F6 AR EE BIZIE. EiET e 130(EM. 2ZEFZE: 30(EM. BdH&/k: 80, ROE: 13%LL E
(M&AZHE %R <)

FERBEOEMICINZA., MEAIZL 2 EMNMIEEDERSR, MBEL ALy DICL2ERIX FDIERZEL 7
PTEMER LT, BMlisEE: 25008 (2030F688) #RX=81ZEL L. 774 LM LG4 BIET

¥ DOE (Dividend On Equity ratio) : @fEkkTEAR YLK
X FMRED BEREIZSBOREAHOEHERTHIOTHY . BEERNARIREHEICEDICLOTIEDL Y £ A,
¥ [MRAREM] (3. p.s0D [MRAKREM] OHBEE TSB S,

31



BBEIE

BANTRT AV 2R T 5 AR EHREETALICEY, ROELI3%UALZBIRT
100{EMOMRARERDFER LTV, FFEFER250fEM 2 Z~
2025/6 = 2030/6 Hi%
. « BHANME S X >k OF IR 25%=43% 0 LR
TL& 553 == 130 =M « MBAIRIFE XY (UTF. MRAREHRZ TRL) a
- ¢ DA B AR S X R OKRIEHINE 2 T — K
LAk 3.8 m 30 &m Y- CXHBOLELRET, BEAZHE23%~
4 SRR 28 3.4 = 20 =mn RS
14k 72 Y SRS 28 - m - BRAEDQRITHKAM, 215 % A2

o KB MEEROIGI T BEBEARAIR b
(CAPMZ A 58~10% L H#HTF) BB~

ROE 2.8 «
RS 0.05 &

M&ARE#

a3 80 (=N

13 st
0.6 = - RERBEOEMNERTIC, 100EMREDEMEAEEE

100 . o RANE LT, DNABHZETIHRYEEYMAIRICT I AFENRAD S
=M BR R SR % B

250 & . F—HZ v IE+M&AE CRHEKRZE250EM % B9

X FHEHEE O REHEI$2025F6 A KK =, BIZBBIISHOBREAHDIEHZRTLOTHY . BEENLTREGFICEICLOTESY A,
X IMBARER] 1. p.50D [MEARER:| DFHAZE ISR E L,

32



LAY RRELSOREL Zenken EQ

BAAME T AV b OERZ IR
PEIEREEICEVWT, BAAMEIT AV F DR LEERIL43%ZBIET

130

p:=Y) YN )
2 &7 07

BAAMET A2 b HEEE
=TTV

25% 43% '
136

) REEES Ay MZEOH

2025/6 Ei& 2030/6 ETIE|

33



CHRRER R YR (202268A4%) Zenken 22

AAAAAAAAA

WEB—47 T4 Y JEXTIl3. BtoBEE~ADT 7 MK
IV T AMEESEIIEAZFIER
S EREEREEZII2026 F6 HHIEFLe £ T, BRIMEADHAIC

WEB=—4 T4 V9 EED

B 23k BAANMEBREDHLK
. ERBIZEOREEEE A, BoCh bBtoB~ L EREE TSV ARRERR, ARSI EEN
5ok . BEREAMEEEE NE/EE) F NMEEEEA

o DZEDEN - fERBERELN S DREICL Y,
2026 F6 HHAIZ R LD &

« —Eb. BAERBEPCHRDBIAMZIT AN DIEHEA
AN, BHDENRE~AE, BAAMBEDEER/
EE e kd

e RXR—AFT vy brHBEORBELOER, —vF by oG
mEDBtoBEZE A H/0E L 7-EEREBDOERIE(ZEIH

o TR LKA E LT, ERAICHESREBEOZIHES
FRE) ) R ~NDXF S ILERE

34



SEREDORHE Zenken 9

NRRATIA B EERENR,
RABS) & (%L - BEOEH. W) H2kT—<

REEDORERDHE (£FE)

(%) EER TR E S EE —— SR LRI D B E DR HIEH —— it FB RUEREN LA B EE < ek HhE
80.0
70.0 .
- 60.9 AMARED
60.0 ' BRST{E 2K % W EL
500 46.1
38.9
40.0 36.0 e
30.0 , 272
22.9 A
226 —
10.0 W 13.5 © 14.1
8.4
0.0 7.9 5.0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (%)

) RE. 0B ~12BBAICHITEE
HAF) BABESRAE [2EHT/ICEHRAR (F/NEER) | 2EICER 35



Road to 250 &4 ¥ & IR HIE (Fi8) Zenken 22

BEEEEICAZ A T-BR. v — T T 147 AHD2OHYNEDIEIC
EEZENBADOER - EEXIEZEBL CHEREoR A 25| KX BIET

ZenkenDE L R RET IV EiRMH 11£ | EEEADIRMH(H{E
\\ —— C AR IR £ AR
TS T IR | TR (Trr=TUrs. il ER) (FH— L=y F by T2 DA | 22 M AE)

- BRI EE#E GFE. T8)

. o e Ty F by I HADEORETIE
o RGEIER (R, 2% B8F. 70—Y v 7)

(BRESB., 7574 7)
e NENEEABODETEIIT VYLV vILT—H—FERIZLD
HEA v T75FES

T = R

Zenken . BB AN DS
JCEN, Eoax AWAR  EAAR e C BAREDT— IV hELEE EELE
gy RITXIR R=TTAVY & ‘ . .
. EEAEAIC & B EREE O
«—— =TTV > < I A > C AT Y ERROEE
« TYRNLAVT YR BEMR - BFHEIVT UV I/EE
s BEX—TTAVITEE/ ONY « BAANMT ORI BHERY bT—70 f
- BEREDOHERNIEET s T—UI U=V X Y INRES

=it - EEIEADREMLEER
TiEd - AR/ AX b &

=L DIRR & L B EEER

36



T T AT A ~BEREE FAk (58 Zenken 22

ZyFHGICEE LI-WEBA T4 ZICKBEFTHER—XIC,
L— IV ARAKZIEE, aAvyF oY EFEL LA

Lt AT TOMEN WEBVY-T T4V EEZMYEIRIEZEL
P
SE WEBX 7« 77217 Cldi <. BB SNS%
H—s FWiz~—7 74 v IFEDZ
H4 b
‘ , ABRIAMBRIT Y > DERIZLY .
e o GQ} N NP IR Sy -2
-@Fﬂ)‘ '7_-‘\4 7@ ZenkenO)
=y FIEHIBICHE EBATAT '

HEFDWEBY =T T4V T EIFTIXRUIRADY RS

. WEBY—4 T4 7 IC K 2ERXEICMA T,

BEEPEDEETEICE > DA =20V ILT 4 T %A

37



N—TTAV TR TA Y P~V T YR —T T AT -V AETZEORY A Zenken o0

HERKDWEB?—T T4 T7ICEBEREIEICIA.
=&Y n74 v THERROEKRILZBET

e V5347V MDD [FLE]| ODERXIE
2030 FEFE LS
B4 s HFf AT 4 FICEBERTTIEL L.

f=2navHyiLra o~
1_:.

CZyF Ry T T4 WVWS AT IVER A EEENZ ARIC
MEL. AELTWEET, 77477 b~ADOTIEE R - Y KT D & T
BERROERL. BLUVBEBRENERZELEICEITET,

50

VP ST Al 40

(F ¥ 2L DL ALMEETIE)
B E COFEEZEY—ER
BX M BEXIE. HERT et
=
R=TTAVTFr 2 NVDEHEIL - =
BHESI/E, SNSTEF. A3t A - HRE etc. B EEXIE 30
ﬁ CAF4TEBE L [BH] £EXE

AT 4 Tatke Lz TERN] £8XE Gl
(&)

—vFbYyIR=T T4V 2026/6 2027/6 2028/6 2029/6 2030/6
38



R T AT T A P~ ANEERY =TT 1 > OELY $EH Zenken 5‘)

ERDAMBEEFEDES S, ThE TORAFEEROHLOEL T,
IVTF—Y A MALZBLEEEROBEA

IRFITS | AEARE O Y SHEHY Y- sy

- RABSKLEE - T, DB L REEADT 7O —F (= & VIR EMA 08
e 1o =y 2 BRRESICE > - AMEER DO BRE L A5 0EE ) e
BRIRERS o Bix VBT 1R (% 177 g 7
- BBHEOEE. TvF5F—YAv FALEIC T T vy
e HAEM R EM PR Em

[T ANBEFREHDEIEL

1205M = 305 1458 = 173 1005 = 4057

TEODANNEFRRE | FEESTDA X —

> — . . BEBMEOODI 2B,
(@) EEOSENABL THEDES | EREES YR — k
” @VOICE B
— U Az e JIZTHIOIAEL T,
» ® — B OISR EADT 7 A —F % S
AR
New ! s WEBBITARY N T—03 3y 7OEREIZLS,
| h Y%, ) NEFROIE (RBSBE Y otkE) RiE
A R— « ANHBOFVR—F 47 (EB) bAT—EBLL

AVYILT 4 v 7 &G

v

39



NX—TT 4TI Ay kN ~FLKPI Zenken EQ

AAAAAAAAA

BAAT 4T EANERBELT 4 TOBRBTLEEY | ERBERVF—7

2026/6 HE 2030/6 BH&E
et §1%= D, 1 V5 2 a2/ 4
RN (MRS 880 i 970 1
oy | BA=R—TT4T
avFEry B2 —
SR REAEH (SRS 25 360
[BNARE sk EpT
= LR 34075 4907
T Y
X5 4 PERS (R S) 150 # 400
A3 VOICE {§# %
< lrriyy (B 290 650 it

IV —= R R—
EiEdEN (BF)

10 # 130 #

40



BANME S A > F~BRERH (B18) Zenken =2

HEDODAARBRDHDELH, BAAMOZA - EELGKLICIE
7—v&w#¥tﬁw(ﬁﬁgﬁ)®ﬁ%uﬂﬁ

BADOFHENIGICE T2 BAAMOERIZZTH

DI SR DETIC & VD E’\’T\Eff‘%tﬁ‘ﬂ—\im ‘ Sk THEBERAEND f
ERNEEEHAO E A% ETS NEA D5 EhE
2025%F 17,3105 AIZx L. 20504 | HEEEICNL, NETD 2023FERN TEI<
55405 N TR 5 RB LX) 2030 F D HE e E R L (%2) ANE N B (%5)
11,7005 52  6445A%R 20075 Az
IT A N EAM s = =
795 A2 695 AFRE GBE&m)
(20304F) (%3) (20404F) (3%4)

S’ BAANMODBEADZA - EFEZIETHILT,

FEDFREVWIHREDNHEZHELET

X1 MBI (2025) (&M 7 EIRSEESEE] LYK X2 S— v VRATIRRA [HEHS0RRH2030) LY EE X3 BAEEE (TAHBRICHT2HEE] (019438) £ Yk
X4 EEHBE (AEAMBRICETARYER] £ YHE X6 BESHE HEAEFRR] OBRMRRE LS (H715F10AKEE) | £ YKk
41



SEANM T A P~ EH (F18) Zenken £

TOREVPHFRER DRy P 7—2%FEHL
IV TAMIEER - BEER, BERRBAMBENEIOBHEAANE 7+ —H XBEHZILK

BAAMEDOAZR I 3V AMICEEEZIAZ 5 E/ESR
New !
- e [ KNRUHIL—ILD y
S/ _—
> T8 I” L;;@ S
= 1 . Tk - B
5 F— .
7 51o>¢%#jc+ T w. s
- FROLA - BEER
AMZ{E@E* % (2025$J: Y B R
(2018F & V) BAFALR)
CHP e
" A K27 AMEHERE & D
s I 5225 HADETAMA
j:i MF A TR UEER
BE
A o » . N VA
7} - A > FEUR SRR & DIRIE
N-5-D-C AMERRDONESEERR AMARRDIEAER
RS (20224 & V) B/ BI8L) (20244 & V) B/ BI8L)

42



BANM LT XY b~EVRZXET IV (1/2) (B15) Zenken 2

AMRBAE (Z7a—-BURA) IZIMZ T, BHMROEEXIE
(BFRELALZS|ELEIFB7+xR—7 v 7HHE, BEFHEM /I YFE-MR) DR by 7RRAZER

AR Zenken AR

A& EBEXIE
. ‘ B/ %iE
> c AVFRBRICEYUT . EEFYTLF— g D@ }%
Y tra4—RELAME TEETIE Q
- H H waa i - ENFHH -
A BetL - DEAICESEIHEE SN TSI T B EK 2R
# « EVRRICERT S DA Rt R
BABHE & XiE  BWTIER &
CHIF5935%5 AHHES EEXIE
BN/ Xi&
< HADETAMA| m © EAAMICHT ZRBE . EAAMOEEY H— b . ° .
5 = EYHE £ I o (!% 3 Yy
g NF & T REDIH . NESNTOBIRINEIZHE _
A N7 wonL ¢ NERBTOBRAREY  ESHEEXE Enzun
N-S+D-C 7RIFREFHE EXE (st mm LA (e W
ICHEFHEXIELEN) G

43



BANME T X b~EDPZXETIL (2/2)

APFHHHBERFICHITIT, A by 7BINATH S
AIrEXET LEDOREA LD Y HH0E

60

40

EEHERLE
Z Dt
(f&m) 0
2025/6 2026/6 2027/6 2028/6 2029/6 2030/6

8 - 19250 — w43

BAABNEROR b v 7 BULALLR

M URBAAMICNT B0 AAFTRICHELERNAARERE.

EFEFYIVTF—ay, FHAT LY VS, NEENTRBRUEEEOERA

44



I AN ~EAKPI Zenken 22

AAAAAAAAA

BAAMBNHN B RENICSD S

2026/6 B1Z 2030/6 B1Z
s | BAAH (EE) 170 A 500 A
A

BAEHK (B8 170 i 600

58
BANH (H2) LA Db

W -
At i A (B4E) 20 A 600 A

XEAE (KK R) 200 A 4,200 A

45



REEL 2 X > b Zenken 22
FEEDERDZREFE LI-IEL/SL vy PHLK T,

BARMNFROMLAZBHIET
FgESEDGEDIT
HEBER A a1k
144
Elm
REESE I EAENENS . GRPEAD
FIE Y BMEERLTLERE AL
75 4.5, + M&AE, BERTDLA IV T DHEIC
& vy LaftLTh. BEOHEY LD
) 2 — A BRABENDED & IFEES S 2.
BEFSMETOSHEES BB HANE
B — — . RERBEOMEIELL EHEL /Ly S0
=i SR AT & BMEAZ DR ERE A INET 5 = & T

MDA L& EREICETET
BaE EE (FEEEH)

46



AAAAAAAAA

FHEETHERIY—TT147ICMA. AhEHHARICE W TIE,
NEEBARIHNSEREEAMZIZLH E L. BAAMBAPREREZITAS]

EfEE XN EDIERER

(&) g
00566 WERITVIF  OEhE RELBEE  EERD B 2030/6
FATHA NI VY FIZFE  RITYFEF =T LN
255 BRI =R

47



BAOR k2R ROERE Zenken 59
EBITROE (2.8%) 3%EEAARFDEBHE (8~10%) #FMES,
APHEREEICHVWTIITHIGEIFKE %2 LB AROE13%U L% BIET
WACCIE. MEAABELDEAN BAEL ALy SOER) IC&YB| X2 TIF423EE

HREEXRIR | WACC (JNEFEHEAXRIAR )
203046 A A 2030FE6 A8 HA
ROE (R1%) AV ROIC (B#®) %L E
10 %73
7]
8~9 %IZE . 9 %8
8 %55 v
\V/
. AL /Ny Z
Eﬁf%l//\‘“l/“/‘\/\\ti J:Uglg—lsw:‘
LYBIETIS
202596 351 ROE _(X£5) 2.8 % 2025%F6 A # ROIC (E#) 2.1 %
CAPM~R—X (&%) 5 EA K HE CAPM~— X (%44t) TG ER K

48



APEHAREICT [RERE | ~B1T

feditEm (50%) ChNA. #FHICDOE (2.5%) %*#HH

EVskay
20 e
(FI/1 %)
2023/6 2024/6

FRIECHMERA0NIZE & A
LT, RREDEAZ1T
BERG#HETD

e >

2025/6 2026/6 2027/6 2028/6 2029/6 2030/6

A

DOE2.5%

13

e o FAlE L THERTHhTRUDHNS L < IHEEERET 3
N [RERY | #EEXHHETS
pae

s o ILHNREMLFIBBETDONAZEHR L. DOE2.5% &

EFERE L EM50% DL T hh B WA ZEE L L TR L %X

(E) 1. DOE (EEMIEARLEE) 3, SFXEFEICH > FHESHEZ. ERHKEIEARATHRLTERL, %RRLTHEVET,
2, BEICKELFEEEZ DEHNAECHIBENRELIIBEICIE, REASOREEEZZRL C.
FRIfIZE - FABRDOFEZRA L (RUYSREZEDDIen'HY £T,
3. BEBRFICL ) EERIEEADSRICKEIATEN H2HE1F. REAHOBEZME L AN OEEICOVWTRET ZEAHY £,

AAAAAAAAA

49



MEAKRK &M & IR ETT 5t

100(EFOMEAIRE R + BAFEL /Sy P DEIE(L

o BAAMEST XY NISBEBENREINE
T1—R =TT AT T A MEN
EIREDOELA IR, MEAEEEZ & 6.
A= FREZED > TG

s HELANLyIOHK (BRALEERATE
EOERNZEHAL-EBAEOEM) %2R
&2, APEHHIE DO5HE TEH00EM D
M&AR E R % FXTE

o BERIMEICAIT-MEARERDRT I1Z.
HEZETE & ML

% NPV (Net Present Value) : IERRIRE(H{E

Mg CiEEMEDH LZBIEY

JRAJE LT, ODNAERNE—XTEPSIC
TIRABENRAEN IR ZEE

Z D, NPV>0, ESHRAMED < ILF
TIKE L FP—hBDLEER
RENICERL T, St EMEOR LIS
N RAE S L ]l

X < I

BENBEA MBI EEZED R RINREC

7 AOXRVILHEFTE 258

BNL YT =7 AMBEEZEDRRINREC
HIEYY 2 —> 3 ~DEHHIABRAEINS
TR

R—TT 4V ITEEIIBITINABRELL
ANDOWGPCHFHFHY U 2 —> a3 VRFRIC
&9 52 ENHFI NS5
ABBABEEY Y 2 — 3 YORENREY
v F Y —NRIEAF T X B

AAAAAAAAA

50



FryEgLTAS— 3> Zenken 5‘.)

M&ARER100EMAZ I RCERHL- A yEXZ AT — Y
(APHEEREIc BB I 2L —2avIicHIEEH)

Fryradr *yYyarvb

BIEL Ly S DE M&A
11008 %100/
Llw | 7 by TERE
#¥10EM
2ELT vy T70—
(6ERET)
#%60=m

FIRTEE  2025F6 B Hik
14 3Em

51



YRTFEYUT 4 DEYEA

FXFBEELT]
L RERE DRFR

F—T—2F. HANDANERDIEE

AR

LI EEIC & BEEEHADDRIC
WIHY Bz, HiETIIL—T 1
INFTESTER =747 &
DEAANM | @iz EL) LT,
Ja—nL ARy R (BARERICS
\FAERME) Icmit-EEEZREBELTCEY
x9,

AMMDZEREDEE & EehO2FZHEDF L
EERNN2IC A= BREDEIR
HEBEOmAZHIET LT, ZDEFHN HEREOREREPEMEDM EAMILT
ERDZELEDIETAN] THHREDEZDD & 571-01, BE DR RSB DRER

Lk ANMEZ AN, BELEL, —AD Y EATHY £9,

EYDORRART ZEATREE R D
A ERRE D AT NIRE OB ICHE Y #E
/\JT\E U i—a—o

52



EEEEET% J z7 | RHET B U R RUKRIGE
RO ISR



=3

AERHBICEWT, BRICE T E2RROERCEZFNEBORITICHICEELEEZ SR SN H S BT S, TEA U X7 RN

X, UTo®BY TF,

FICEELY XRJIEH 1) X DEREA )R ~DIIE

BHIN—TORREZAZ2DIEEMEEETHY . SHH UM

T TA—THEEEBAL TV LT, DERAMORBOLIER | - ABBIIBELT, AMBBENE - e
bdeshitay, EEREREEREO—OTT, RAERAHERY CEXT. | - DHBAEREALEAHEOLE

FRBHAMROFEE LB 2 A\MOHNRELH 72 HEICIE, | - B BHERZORR
HHTIN—TDEBICELRETEERITSTARELHY £7,

LT N—Td, ENDOT—T T AV TR T A b H2AFDT L
MEEEEAD BOMTEELEDTHY, URBEICREEREEPILTHY

Al Tom e e — A/ =+ T R ° MA,E\ E‘ ] ) Z ; 5/\ % :
S oLt $¥, FRBEOBMECL ) YTEEPEN L, ZOEIAD i;&%%ﬁéfﬁtfﬂﬁﬁ@ﬁﬁ“
BLEEFE SRAEI TR WBA, S/ — RIS AR R EE RIS ’ =

A B Y £ T,

XKINoD X7 HBEHET ZAIEMEDEECHRAFICOZE LTI, AEBNICTFRIDZIZEPRETHL27-HRHL THY £ A,
X DMEFHICOWTIIEMASREE [FH 88 BEBR F2FXORN 3EXEFDY R 7] ICREH

E:ﬁ\E%E-g- 5YURY &U?@Fﬁﬁ% oZenken 9

AAAAAAAAA

54



BA¥FNAF 1 |

Appendix



AN T4 b

AAAAAAAAA

=13 (&) 6,216 7,705 7,058 5,627 5,536
BRI (@A) 1,320 2,349 884 390 400
FHatkEICRET 2 AR @& 956 1,584 426 243 342
AL (&) 429 432 437 438 439
RITHEHRRE ) 11,852,400 11,982,700 12,227,200 12,292,800 12,328,100
WS EELE (&Hm) 10,679 12,147 12,354 12,233 12,370
A FERE (&) 13,506 15,288 14,370 14,287 14,492
14k 7= MEESR G 901.02 1,013.73 1,010.43 1,009.11 1,017.50
14k 7= 1) LHERREF) 25 () 85.14 133.40 35.49 20.07 28.19
B og A= (%) 79.1 79.5 86.0 85.6 85.4
HaEAFER (%) 9.7 13.9 3.5 2.0 2.8
WXy 70— (@A) 1,510 2,080 A539 682 606
‘kEXvyya 70— (&AM A50 Al12 A1,099 Ab?? 282
B vrvyda - 70— (&5 496 A186 A491 A4196 A186
RERVREASEVOHERES (&) 4,189 6,071 3,941 3,605 4,307
HEEEH (b, FHEBERALR Q) 443 (97) 468 (86) 467 (81) 475 (75) 466 (61)

56



2025E6HBEH v/ AV FRIREY 2 —

I

=T TAavITEITAV Sl 3,815
S AN 906
BAANMET A B 5 1,344
X RIS Alll
FEEXEIT AV E LS 465
S AN 319
Z Dfth FE= 1
A R HIZE 1
21 B A766

BRAEER (%)

3,710
948
1,358
64
467
325

5,536
1,340
A953
386
400

342
7.0

BRE (%)

A105 A28
41 4.6
13 1.0

176 —
1 0.3

6 2.0

0 0.2
AO A42.0
Al16

20.0

10.5

24

40.5

12.3

AAAAAAAAA

57



RELICEAYT % FE51E Zenken 22

AAAAAAAAA

RERIOEICETY . SHIESHDPAFAIRLIBFRO EEECTEMEICKIL., giIRE LTWETH It
DAICE T 2 BERIILDRABERENSEIHLIbOTHY . TDEREED L W IITZ2EICOVWT, SHIFALx
AEMRIEST 2L DTlEH Y £HA,

T/, EERAREONRICETA2RECEBEL., STHICEODCFEINEINTWERBELH Y FTH. b
DFRICETIRRIE. HHEPBEAFLTWBIBERLRVOEENTH S LHMT2—TFEDRIRICEOWVWTE
), BEE LT, TDERZHRRTDHDTIEIH Y FHA,

UFFME EROEEOMIC I, BERROLEMPBED - — ARV~ —OBIFOLE, btk & DA,
EEHOLES, SHOSEXELBREICL > T, K& CERAFRETZTRMAS Y 27,

HERDOT v 77— ME 202659 AtEZHEE L TITHY FETY,

[BERWEHExk]

ZenkentkEt  IREBO
ir@zenken.co.jp
https://www.zenken.co.jp/

58



	スライド 1
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4
	スライド 5: 祖業は教育事業、時流に応じて業態を変化させ、現在はWEBマーケティング事業を主軸に、成長性の高い海外人材事業に注力
	スライド 6: マーケティング、海外人材、不動産の3セグメントで事業を展開 集客メディア制作を手掛けるWEBマーケティング事業を主力事業、海外人材の紹介事業を成長事業、不動産事業を安定基盤と位置付けている 
	スライド 7: ・多様な業種・業界へWEBマーケティング戦略を提案、自社で専門性の高い集客メディアを制作・運用し、集客支援を実施 ・累計8,400以上のメディアを制作・運用してきた実績あり 
	スライド 8: ・海外人材（エンジニア、介護・宿泊等）の紹介、定着支援を行う事業を成長事業として注力中 ・1975年の創業時から教育事業を中心に事業展開し、法人向け語学研修、海外留学斡旋、日本語学校の運営なども実施
	スライド 9: ・「新宿駅徒歩5分」の好立地に保有する自社ビル2棟を貸し出し、安定収益を確保
	スライド 10: ・マーケティングセグメントは、主に集客メディアの制作・運用までワンストップで提供し、クライアントから制作費と運用費を得る 　ビジネスモデル ・海外人材セグメントは、人材紹介料や語学教育の授業料等を得るビジネスモデル ・不動産セグメントは、当社所有オフィス用ビルの賃貸収入を得るビジネスモデル
	スライド 11: ・前期比で売上高は90百万円の減収、営業利益は36百万円の増益 ・新規公開メディアは増加傾向にあるものの、前期からの運用メディア数減少の影響が残り、売上高前期比▲1.6％
	スライド 12: 主力事業のマーケティングセグメントの売上高は67% セグメント別利益においても全体の70.9%を占める
	スライド 13: 当社は、企業価値を向上させていくことを経営の目標としており、当社が特に重視する経営指標は「売上高」と「営業利益」の２指標としております ・2023年5月にコロナワクチン予約管理システムの取扱い等を行うサイシードの全株式を譲渡し連結除外 ・2024年６月期は、2023年５月にサイシードの全株式を譲渡し連結除外した影響や、WEBマーケティング事業の受注落ち込み等により前期比減収減益 ・2025年６月期は、新規公開メディアは増加したものの、前期からの運用メディア数減少の影響が残り減収となった。
	スライド 14: ・主力のマーケティングセグメントは、前期における運用メディア数の減少の影響により減収。事業運営の効率化が進み増益。 ・成長事業として掲げる海外人材セグメントは人材事業の成長が奏功し、増収増益。 ・不動産セグメントは、賃貸物件の稼働率に変動なく、安定して業績推移。
	スライド 15: ・マーケティングセグメントを主要因として業績予想値を下回る結果となった ・当期の期末配当金は、当初予想通り１株当たり13円の配当を実施 
	スライド 16: ・マーケティングセグメントおよび海外人材セグメントにおいて、当初見通しに対し、いずれの項目も下振れにて着地。当初想定していた受注に届かなかったことが主な要因 ・不動産セグメントは、当初見通しに対し、いずれの項目も上振れにて着地。賃貸物件の稼働率は100%で推移し、安定収益を確保
	スライド 17
	スライド 18
	スライド 19: 日本のインターネット広告市場は社会のデジタル化を背景に堅調に伸長し過去最高を更新 未開拓領域は数多くあり、BtoBを中心に顧客の細かいニーズを取り込むことで着実に成長を遂げることを目指す
	スライド 20: ニッチ市場に特化したWEBメディアによる集客力をベースに、 セールス支援等、コンテンツを深化・拡大へ
	スライド 21: Zenkenが所有・運営する記事広告型メディアで、スポンサー料として 制作費＋運用費を主な収益源とするビジネスモデル 
	スライド 22: BtoCからBtoBへ重点顧客をシフトし、公開件数は前年対比で増加 新規公開メディア293件（前期比＋48）、運用メディア978件（同＋8）、メディア平均継続期間43.6か月と堅調推移
	スライド 23: 日本の人口減少が進む中、海外人材の受入・定着なしには ソーシャルキャピタル（社会基盤）の維持は困難
	スライド 24: アジアの大学や政府系機関とのネットワークを活かし、 エンジニア人材は土木・建築業界、特定技能人材は介護から宿泊へとフォーカス領域を拡大
	スライド 25: 人材紹介料（フロー型収入）に加え、紹介後の定着支援 （日本語レベルを引き上げるフォロー研修、管理手数料 / サポート料）のストック収入を獲得
	スライド 26: 全研プラザは一棟貸しで稼働中 Zenken PlazaⅡはフロア貸しで100%稼働
	スライド 27
	スライド 28: ・成長事業として位置づける海外人材セグメントが、地方自治体や業界団体との連携により受入れ先開拓は進んでおり、成長が加速する見通し
	スライド 29: ・マーケティングセグメントは、環境変化に対応するため、セールス支援等新商品への取り組みや新規分野の立ち上げ負担があり減益見込み ・海外人材セグメントは、エンジニア人材、介護・宿泊人材を中心に増収増益の見込み ・不動産セグメントは、安定的に高水準の利益で横ばいの見込み
	スライド 30
	スライド 31
	スライド 32: 海外人材セグメントを柱とする利益成長と株主還元強化により、ROE13%以上を目指す 100億円のM&A投資枠の活用も行い、時価総額250億円を達成へ
	スライド 33
	スライド 34: WEBマーケティング事業では、BtoB顧客へのシフトに成功 エンジニア人材関連事業は単月黒字化達成 特定技能関連事業は2026年6月期黒字化めどで、成長加速への布石に
	スライド 35: 中小企業が抱える経営課題は、 「求人難等」と「売上・受注の停滞、減少」が2大テーマ
	スライド 36
	スライド 37: ニッチ市場に特化したWEBメディアによる集客力をベースに、 セールス支援等、コンテンツを深化・拡大へ
	スライド 38: 従来のWEBマーケティングによる集客支援に加え、 トータルコンサルティングで顧客成果の最大化を目指す
	スライド 39: 企業の人材関連予算の配分は、これまでの採用活動中心から転じて、 エンゲージメント向上を通じた定着率の改善へ
	スライド 40: 海外メディアと人的資本関連メディアの顧客企業数 / 運用数をベンチマーク
	スライド 41: 日本の人口減少が進む中、海外人材の受入・定着なしには ソーシャルキャピタル（社会基盤）の維持は困難
	スライド 42: アジアの大学や政府系機関とのネットワークを活かし、 エンジニア人材は土木・建築業界、特定技能人材は介護から宿泊へとフォーカス領域を拡大
	スライド 43: 人材紹介料（フロー型収入）に加えて、紹介後の定着支援 （日本語レベルを引き上げるフォローアップ研修、管理手数料 / サポート料）のストック型収入を獲得
	スライド 44: 本中計期間後半にかけて、ストック型収入である 紹介後支援売上高の積み上がりが加速
	スライド 45: 海外人材紹介数を飛躍的に高める
	スライド 46: 不動産の信用力を梃子とした財務レバレッジ拡大で、 資本効率の向上を目指す 
	スライド 47: 主力事業であるマーケティングに加え、本中計期間においては、 介護/宿泊向け特定技能人材をはじめとした、海外人材紹介が利益成長をけん引
	スライド 48: 足元ROE（2.8%）は株主資本コストの認識（8～10%）を下回る。 本中計最終年度においては市場期待水準を上回るROE13%以上を目指す WACCは、M&A資金の借入（財務レバレッジの活用）により引き下げを想定
	スライド 49: 本中計期間にて「累進配当」へ移行 配当性向（50%）に加え、新たにDOE（2.5%）を採用
	スライド 50: 100億円のM&A投資枠 ＋ 財務レバレッジの適正化 両輪で企業価値の向上を目指す
	スライド 51: M&A投資枠100億円をすべて活用した場合のキャピタルアロケーション （本中計期間におけるシミュレーションに基づく想定値）
	スライド 52: キーテーマは、社内外の人的資本の増進
	スライド 53
	スライド 54: 本書提出日において、当社における成長の実現や事業計画の遂行に特に重要な影響を与える可能性があると認識する、主要なリスク及び対応策は、以下の通りです。 
	スライド 55
	スライド 56
	スライド 57
	スライド 58

