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成 30 7月2日 

各 位 

会 社 名 大黒屋ホ ン 株式会社 

代表者名 代表取締役社長 小  浩  

 コ 番号 ６９９  東証第 部  

問合 先 務経理部長 大村 正文 

 TEL．03-6451-4300  

 

 

中期事業計画 8 度- 度 策定 関 知  

 

 当社 長期 ン ン 品 場 世界 ン 掲  

日 た経験 ウ ウ 世界 向 発信 2025 ン 品 場 世界

ン 企業 目指  

今般 企業環境 変化 対応 事業成長 い 株主利益 大化 実現 向 中期事業計画 2018

度-2020 度 策定いた た 知 いた  

 

 

．中期事業計画 2018 度-2020 度 概要 

1 当社 中長期事業方針 

当社 質屋業 中古 ン 品買取 販売業 兼 備えた ン ン

次 設定いた た  

く 具体的 取 組 2021 月期 売上高 483億 EBITDA 75

億 伸張さ 目標 いた  

 

 店舗事業 更 拡大 
国 外 積極的 出店 2019 3月期 崎 出店 決定  
店舗 商品買取 強化 

 EC売上 増加 

当社 ッ ワ 株式会社 開発 進 い ECサ 運用 日 ロ ンチ 中

国 及 欧 圏 急 展開さ  

 

 中古 ン 販売 用いた新事業 開始 

大黒屋 開発 い 企業 配 相互 価値 高 行く 

 

2 当社 成長 た 具体的取組  

国 戦略 

出店 拡大 

店舗展開 順番 首都圏 行 全国 主要地域 出店   

更 ン ウン 向 売上 拡大 

2020 東京 ン ッ 向 更 訪日客 増加 

粗利益率 改善 

場 入 店舗及 ッ 入 等 ン改善 
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国外戦略 

英国事業 更 拡大 

大黒屋 中古 ン 品販売事業 拡大 

SFL 既存事業 あ 海外送金事業 外国 関係事業 強化 

ン 金利 担 軽減 

2021 月期 英国事業 EBITDA 7.8百万 ン 目指  

中国合弁事業 中古 ン 品 質事業及 買取販売事業 更 拡大 

 大都 出店 拡大 

e-コ 事業 拡大 

2021 3月期 売上高98億 目指  

米国及 欧 e-コ 事業及 店舗事業 

e-コ 事業 展開及 拡大 

大黒屋 中古 ン 品販売 行う店舗事業 開始 

 

 

．目標 経営指標 

上述 収益指標 2021 3月期 売上高 483億 EBITDA 75億 伸張さ

目標 いた  

 

．参考資料 別冊 中期事業計画 2018 度-2020 度  

 

注 資料 将来予測 関 記述 含 た 公知 事実以外 記載 い 当社 考

え及 期待 意見 予測 含  

事実以外 記述 現在 計画 予測及 予見 い 作成さ 将来 予測 記述

そ 作成さ た日付時 あ そ い 関 当社 そ 後新

た 入手可能 情報又 将来事象 考慮 更新 義務 う あ  

将来予測 記述 そ 付随 た 及 不確実性 含 た 様々 重大 要

因 実際 将来予測 記載 異 結果又 結 生 可能性 あ  

 

以 上 
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01. 基本⽅針

電機事業
照明器具 製造販売

昭和36年~ 平成25年~

維持 継続

 ⽇本 培 経験 ウ ウ 世界へ展開

 質 ン 品買取販売事業
No.1へ

 No. 達成 2025年 ⽬標

㈱⼤⿊屋
質 中古 ン 販売

〜現在 今後 基本戦略

当社 今後 中⻑期ビ ン し 2025年 ⽬標
質 ン 品販売事業 No.1 ⽬指し ！

当社創業時 電機事業 関し 創業以来 継続的取引関係 あ 顧客 有し い あ
既存顧客へ 販売及び収益 ⼀定程度確保 限 電機事業 継続 ⽅針

中期事業計画

2021年3⽉期 売上⾼483億円 ⽬標
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 28年6⽉ ：⼤⿊屋 町⽥店 ン
 H28年7⽉ :SFL ン 店 ン

⇒ ッ ( ) ⼤⿊屋 展開
 28年8⽉ ：Ｃ Ｃ 合弁会社 信⿊屋 設⽴
 28年9⽉ ：⼤⿊屋 福岡天神本館 ン
 28年11⽉：eコ 事業 ⼤⿊屋へ 統合
 28年12⽉：北京 合弁会社 信⿊屋 第 号店 ン

⇒中国市場 事業 タ
 29年5⽉ ：中国Ｃ Ｃ 資本業務提携関係強化 向 覚書 締結

⇒ 展開 向 Ｃ Ｃ 関係 更 強化へ
 29年6⽉ ： ン 資本業務提携 向 覚書 締結
 29年8⽉ ：⼤⿊屋博多店及び池袋⻄⼝店 ン
 29年8⽉ ：信⿊屋瀋陽店出店(中国)
 29年11⽉：⼤⿊屋銀座中央通 店出店
 29年12⽉：信⿊屋上海1号店出店(中国)
 30年1⽉ ：信⿊屋⻘島1号店出店 (中国)

02. 当社 年間 主 ッ

着実 出店 関係強化 国内 く
事業 拡⼤し い
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03. ⼤⿊屋 い
01. ⼤⿊屋 構成 現在

5

電機事業 ン
産業⽤照明器具等

製造 販売

⼤⿊屋 ン
株

株 ⼤⿊屋
⽇本

ッ ワ 株
⽇本

SPEEDLOAN 
FINANCE

Ｌ
英国

Beijing  Xinbang
Daikokuya Trading 
Corporation, Ltd.

中国

⼀般株主

CITIC XINBANG 
ASSET MANAGEMENT 
CORPORATION LTD.

中国

100.0%

事業 実際 営
い 部⾨及び法⼈

8.7%

17.4%
73.9%

100.0%

100.0% 100.0% 50.0% 50.0%

中間持株会社

質屋 古物売買
事業 ン

㈱⼤⿊屋 ⼦会社化し 以降 質屋 古物 売買業
売上及び利益 い 当社 中核事業 い

質業及び中古
ン 品 買取 販売

中古 ン 品
真贋 開発

質業及び中古 ン 品
買取 販売

質業及び中古
ン 品 買取 販売

注 北京信邦⼤⿊屋商貿有限公司 当社 CITIC XINBANG ASSET MANAGEMENTCORPORATION LTD. 中国
各50%出資 合弁会社
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⼤⿊屋 ホ ン 株

株 ⼤⿊屋 ⽇本
ッ ワ 株

▼
Beta Digital (仮)

ＳＦＬ 英国

CITIC
中国

100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 50.0% 50.0%

注 (株) 100％保有し ⼤⿊屋 ン 保有
中間持株会社 ン タ ン 省略し い

100%⼦会社化 前提 し

03. ⼤⿊屋 い
02. ⼤⿊屋 構成 今後

ッ ワ 社 Beta Digital社へ社名変更し CITIC及び資本業務提携
経 当社 体制 再構築 ⾒込

70.0% 30.0%

北京陸秦⽹络科技
有限公司 中国

資本業務提携締結 前提 し

(株) ビ

Daikokuya Duo Jin
Technology(Beijing) 
Co., Limited 中国

信⿊屋 中国

基本合意締結間近

80.0% 20.0%
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幅広い⽬利 ⼒幅広い⽬利 ⼒

納得 値付⼒納得 値付⼒

信頼 鑑定⼒信頼 鑑定⼒

質屋業 出発点 ⼤⿊屋 鑑定⼈
各種 ン 品 ⼀⼈ 多品種

⽬利 可能

市場 向 常 把握し 多品種あ 商品
納得 時価 客様 提⽰

多種多様 ン 品 真贋鑑定
⼀⼈ 鑑定⼈ ワン ッ ⾏う 可能

• 鑑定⼈数： 質屋業 し ⽇本最⼤数• 平均鑑定歴： 8年• ⼀鑑定⼈あ 年間鑑定品数： 約3,000点• 中古品市場 圧倒的 ゼン• 中古品市場へ 参加件数： 300件／年• 平均鑑定所要時間： 約 ~3分 ン 品 貴⾦属• 正規 ン 品100%保証• 鑑定へ 信頼 外国⼈ 客様 ⼤挙 来店

03. ⼤⿊屋 い
03. ⼤⿊屋 強
過去 豊富 実績 経験 組織的 蓄積 買取 重要 ⽬利 ⼒
値付⼒ 鑑定⼒ 強 有し い
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04. 当事業年度 ⾒通し
01. 30年3⽉期 実績

 30年3⽉期業績変 要因(英国)
 第 四半期 英国 ン 資⾦確保 実

施し い 在庫処分 返済⽤資⾦ 確保 ⾏
い し そ 結果 商品 薄利 販売し 営業
損失 ン 完了し

8

実績

企業間取引 減少 粗利益額 上昇し 営業利益 拡⼤し
ン や チャ ン 対応 経常利益 10百万ほ

し
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EC 展開し 売上 増加 外資規制 厳しい中
国 既 進出し 世界各国 営業体制 築い い 為替 左右

買取 販売 価格及び量 最適化 実現

04. 当事業年度 ⾒通し
02. 今後 予測

中国及び 消費者向
越境EC市場規模 ン会社間 商品 タ 移

会社間 輸出⼊ ⾏う 為替変
踏 え 最適 買取･販売価格設定 可能 想定

店舗 EC

中国
店舗 EC

⼤⿊屋
店舗 EC

店舗 EC

⽶国

中国

出所： 平成 ７年度我 国経済社会 情報化 化 係 基盤整備 電⼦商取引 関 市場調査 調査結果要旨(6⾴)

共通
EC

売上⾼ 営業利益 経常利益 親会社株主 帰属
当期純利益

第 四半期 予測 10,437 127 △25  △255
連結累計期間通期 23,406 906 647 22

商品 タ
売 筋商品情報
適正価格
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新会社 IT 特化し 事業 1.CtoC事業 2.EC ッ 事業 3.
及びキ ン タ提供事業 ⾏う ⼤⿊屋HD 規模拡⼤及

び中古 ン 品 No.1 ⽬指し
1. CtoC事業

 簡易性 安⼼感 ⾼い 構築 顧客 中古 ン
品 CtoC利⽤需要 満 し⼤⿊屋HD

規模拡⼤

＆

中古 ン 品
No.1 2年⽬以降

⼤⿊屋 強 化 可能

真贋 査定 適正 値付 売 筋商品 把握 ⼒
販売価格 透明性 買い取 最⾼値 販売最安値 提⽰ 能⼒

3. 及びキ ン タ提供事業
 AI真贋や査定 提供
 各事業 集積し タ 利⽤

2. EC ッ 事業
 中古 ン 品販売 構築し 他企業 適切 商品区分 ⾃

⼊⼒ 商品 登録し う し 登録情報 ン
し 消費者個々⼈ 好 合 商品 提案し

04. 当事業年度 ⾒通し
03. 新会社概要

10
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05. 中期経営計画
01. 具体的施策内容及び実施時期

店舗事業 更 拡⼤ EC売上 増加 中古 ン 販売 ⽤い
新事業 開始 基 く具体的 取 組 売上⾼及びEBITDA
伸張 ⽬指し

2019/3期 2020/3期 2021/3期

⼤⿊屋 ⾸都圏 平⾏し 全国 主要地域 出店 施策時期

市場仕⼊ 店舗及び ッ 仕⼊へ

⽶国 ⼤⿊屋 中古 ン 品販売事業 開始

⽶国及び欧州 e-コ 事業 展開及び拡⼤

欧州事業 海外送⾦事業 外国為替関係事業 強化

欧州 ⼤⿊屋 中古 ン 品販売事業 拡⼤

中国合弁 ⼤都市へ 出店 拡⼤

e-コ 事業 拡⼤

IT新事業 国内外 CtoC事業 展開及び拡⼤

国内外 EC Platform事業 展開及び拡⼤

及び ン タ提供事業 展開及び拡⼤
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100

200

300

400

¥500

2018/3期
(実績)

208

⼤⿊屋新規出店等
+EC売上増

88

欧州事業

29

中国合弁事業

94

IT新会社

64

2021/3期
(⾒込 )

483
売上 億円

0

合計

⽇本事業
海外事業

12

既存分野 成⻑ ほ 買収及び北⽶進出 IT新会社 売上
21年3⽉期 483億 売上⾼ 計画し い 具体的 売上⾼ Ｐ ４

05. 中期経営計画
02. 売上⾼

(注1)中国合弁 50％出資 持分法適⽤会社 当社連結決算上 売上⾼ 含 参考数値 し 上記 数値 含 し
連結決算数値 ⼀致い し

(注2)中国⾦融事業 い 事業計画 精査中 段階 あ 数値 算定 ⾄ い い 売上⾼ 含



Copyright © 2018 Daikokuya Holdings Co., Ltd. All Rights Reserved.  13

05. 中期経営計画
03. EBITDA

0

20

40

60

80

¥100

2018/3期
(実績)

13

⼤⿊屋新規出店等
+EC売上増

20

欧州事業

12

中国合弁事業

13

IT新会社

18

2021/3期
(⾒込 )

75

EBITDA 億円

合計

⽇本事業
海外事業

21年3⽉期 EBITDA75億円 前期 約6倍 拡⼤成⻑ 計画し
い

(注1)中国合弁 50％出資 持分法適⽤会社 当社連結決算上 EBITDA 含 参考数値 し 上記 数値 含
(注2)中国⾦融事業 い 事業計画 精査中 段階 あ 数値 算定 ⾄ い い EBITDA 含
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0

100

200

300

400

¥500

152

52
4

208

184

38
2310
254

217

61

53

38
369

239

81

98

64

483
売上 億円

2018/3期(実績) 2019/3期(計画) 2020/3期(計画) 2021/3期(計画)

⼤⿊屋
欧州
中国
IT新会社

既存事業 強化
⼤⿊屋 事業拡⼤

14

21年3⽉期 い 売上⾼ 前期 2.3倍 483億円 う各部⾨
売上 伸 し い 特 20~21年3⽉期 IT･中国 欧州事業
急速 拡⼤成⻑ 当社 売上 伸 し い

05. 中期経営計画
04. 売上⾼ 推移予測

(注1)中国合弁 50％出資 持分法適⽤会社 当社連結決算上 売上⾼ 含 参考数値 し 上記 数値 含 し
連結決算数値 ⼀致い し

(注2) IT新会社 CtoC事業 収⽀計画 算定⽅法 次 参照 い
(注3)中国⾦融事業 い 事業計画 精査中 段階 あ 数値 算定 ⾄ い い 売上⾼ 含

国内外
CtoC事業 拡⼤

⼤都市へ 出店
及びEC売上拡⼤

売上⾼
主 成⻑要因

継続的 新規出店
及びEC売上強化



Copyright © 2018 Daikokuya Holdings Co., Ltd. All Rights Reserved.  15

IT新会社 CtoC事業 ⽇本･中国･ 順次 ンチ 想定し
収⽀計画 継続的 広告宣伝 ⾏い 増や ⽅針

下 算出し 21年3⽉期 48億円 CtoC事業売上 計画し い

05. 中期経営計画
参考：CtoC事業 収⽀計画算定 考え⽅

登録 数

活性化 取引率 ⾼

既存 継続

新規 獲得

/し
向上 優位性

広告宣伝

流通総額

取引単価

CtoC事業売上

*

広告宣伝費

開発費

(注1) あ 期間内 1回以上 利⽤ あ ⽉間 ⽉ 算定し 収⽀計画 算定し い

⽇本･中国･US
個別 流通総額 算定

⼿数料
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06. ⽇本 英国 中国 今後 ⾒通し
01. 今期及び 今後

16

出店済 地域

未出店地域

国内 出店余地 豊富

博多店出店！
池袋⻄⼝店出店！

銀座中央通 店出店！
国内25店舗 ！

ン 向
資⾦確保 実施
FX事業 売上増

CITIC 資本業務提携強化
向 覚書 締結！

信⿊屋 瀋陽店出店！
信⿊屋 上海店出店！
信⿊屋 ⻘島店出店！

信⿊屋4店舗 ！

今期

今後 継続的 新規出店
EC売上増

各国 堅実 出店計画 着実 店舗数 増やし い

継続的 新規出店
EC売上増

⼤⿊屋 店舗
追加出店！

FX事業 更 売上増

21年3⽉期 新規出店数：12店舗
EC売上：25億円増

新規出店数：20店舗
EC売上：26億円増新規出店数：4店舗
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06. ⽇本 英国 中国 今後 ⾒通し
02. 中国 市場規模 今後 ⾒通し

中国市場
 中国 市場 購買⼒向上 電⼦商取引 Ｃ や通信機器 普及拡⼤ あ 市場 急速 成

⻑し拡⼤し い
 中国⼈消費者 主 中間層 世界⾼級品消費者 34％ 占 いわ 2015年 世界市場規模

2,530億 推定し 世界 約10兆円 消費し い
 ⽇本国内 2015年新品 時計 ッ 等 市場規模 2.3兆円

ン 品 市場規模 2.4千億円 率 約10％
 中国 ン 品市場 ⽇本 〜4倍 規模 想定 率 想定 現状7千〜９千億円

規模 今後更 拡⼤ ⾒込

注 中古市場 タ ッ 2017 Sankei Biz Bain & Company 資料 参考 し作成し い

中国 中古 ン 品市場 規模 ⽇本 3〜4倍 想定
今後 ECや通信 普及 更 拡⼤し いく⾒込

中国 ン 品市場 ⽇本 約3倍 今後更 拡⼤ ⾒込
1. 新品 市場規模

2. 中古 ン 品市場規模

×3

⽇本(2015年)
2,397億円

中国(2020年)
約1兆2千億円

中国(2015年)
約7千億円×3

⽇本(2015年)
2.4兆円

中国(2015年)
約7.2兆円

中国(2020年)
約12兆円
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各国 IT開発チ 新会社 取 込 別途 ン ン 得 ⼈材
資⾦ 獲得し短期 事業拡⼤ 図

ッ ワ 株

07. 新IT事業会社 概要
01. 体制

出店済 地域

未出店地域

国内 出店余地 豊富

Beta Digital (仮)

社名変更
業務範囲拡⼤

IT開発
チ

IT開発
チ

IT開発
チ

• 内 IT開発チ 抱え
い• 各国 開発 ン 雇⽤し• ⼤⿊屋 外 資⾦調達

短期 事業拡⼤ 可能

IT開発
チ

Y e a a i

 世界中各地 ITチ 率い
2度 ッ 経験 あ

 Marcys.comやBaskit EC
購買分析 携わ い

 ソ 先 し ⼤⿊屋
HD 構築し し

 UC Berkeley ⾶び級 卒業し し

Track Record

新会社 CE

18
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へ 対応
必要 要素

中古 ン 品 対応 即時性 適正 価格 掲⽰ 買取⼒
品質 保し販売 ⼒ 求 そ ⼤⿊屋 培

そ 強 ⽣ し 事業 ⾏ い

⼤⿊屋 持 強

即時性

価格
適正性

Chatbot
画像認識

顧客 思い⽴ そ
場 取引

質屋実績
信⽤

顧客 信⽤度 測
悪質 顧客

避

信⽤度 ⾼い顧客
対し 買取⾦額 上
限 ッ 対応 可
能

タ
価格情報収集

タ
ン 技術 有し
常 最新 取引⾦額
⽤い 価格掲⽰

AI真贋鑑定

⼤⿊屋 開発し AI真
贋鑑定 ⽤い

即時性 損
わ 中古品
う贋物 回避

物 売 いい

⾦ 必要

顧客

贋物 掴 い

07. 新IT事業会社 概要
02. ⼤⿊屋HD 持 強
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画像認識

真贋判定AIValuationCrawling
⼤⿊屋
- /
-IT開発者

商品属性 タ

Check 補正

Check 補正 真贋

ン タ

タ
連携

商品価格 タ

Check 補正

⼤⿊屋 チ
展開
累積経験

タ ン タ ⼊⼿し 各機能 相互 連携 ⼈⼒ ⽤い 各機能 性
能 向上 い 同時 価格弾⼒性 予測 顧客 コ ン 精度 改善

各機能 連 培 ⼤⿊屋 ウ ウ 実績 注⼊
繰 返し⾏う 継続的 改善 ⾏い 他社 真似出来 い

構築し

07. 新IT事業会社 概要
03. 開発

20
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08. 中国 ン 事業 開始
01. 中国市場
近年中国 ンタ ッ ⼈⼝ 急速 拡⼤(世界最⼤規模) 銀⾏ 融資
へ 不良債権 増加 慎重化 影響 P2P市場 急速 成⻑ 遂
い

出所：http://fis.nri.co.jp/ja-JP/publication/kinyu_itf/backnumber/2018/03/201803_7.html

中国 P2P事業者 取扱⾼ 急成⻑ 背景

信⽤度 低い
個⼈

P2P
ッ

銀⾏

⼤⼿企業

借 ⼿ 貸し⼿

規
制
厳

ンタ ッ 急速 普及
借 易い

タ ン
19 
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0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

2016 2017 2018e 2019e 2020e 2021e

市場規模 昨対⽐

中⼩企業

信⽤度 ⾼い
個⼈

信⽤度 低い
個⼈

中⼩企業 規
制
緩

融資者

審査機関

預⾦者
タ ン
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08. 中国 ン 事業 開始
02. 当社 中国 ン 事業
既存 中古品販売事業へ 波及効果 ⾒込 中国 ン 事業 中国企
業 北京陸秦⽹络科技有限公司 中国 共 展開 拡⼤ い

P2P市場 重要 ン• ンタ ッ ⽤い 感 あ や 取• 顧客 信⽤⼒ 審査

⼤⿊屋 強 北京陸秦⽹络科技有限公司 中国
強

CITIC 協業 中国本⼟ 営業実績
豊富 顧客 購買情報
質事業 実績

IT system ⽤い 情報 分析 評価

信⽤⼒審査 ⾏い 活発 融資 ⾏え
ッ 提供

⼤⿊屋 知名度 上昇
購買活 活発化

タ 活⽤
ッ
向上
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09. 

23

⼤⿊屋 流通事業 ⼩売事業 ⾦融業 質屋事業 分野
ッ 事業 掛 合わ 収益 創出し

 既存店改装 年間4〜6店 再開
 国内外 好⽴地へ 出店 加速
 コ 効率性 重視し 出店計画

⼩売業

 中国 ン 事業 開始 検討
 ⾼利率 安定的 収⼊源 確保
 消費者 い ⾦ 融通 いう旧来 質屋

質屋 ＝ 買取店 いう意識 定着

質屋業

 堅実 出店計画 安定的 成⻑ ⽬指し
 欧州 北⽶へ 進出 び今後 市場 成⻑ ⾒込

⾹港 台湾 市場 い 積極的 事業展開 ⾏ い

 新会社 ッ 事業 早期拡⼤

全体 ⽅向性

 CtoC事業 ンチ
 EC ッ 構築
 ン 促進

新IT事業

2021年3⽉期 売上⾼483億円 計画


