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損益計算書 2025年3月期の通期実績

新たにAIAI NURSERY3施設を開設したほか、既存施設においても幼児教育導入効果で園児数の充足率が向
上、及び運営委託補助金の年度末精算等により売上高は13,071百万円を計上。
保育士の処遇改善による人件費増加、「AIAI三育圏」拡大に向けたM&A手数料、及び株主優待費用が増加し
たものの、営業利益は733百万円と大幅に増加、経常利益は872百万円で着地。
上記の営業利益が増益したものの特別損失（減損損失）により親会社株主に帰属する当期純利益は421百万
円と微増。

* 単位未満切捨

2024年3月期 2025年3月期 前年差

売上高 11,818 13,071 1,253

売上総利益 1,735 14.7% 2,138 16.4% 403

販売管理費 1,203 10.2% 1,404 10.7% 201

営業利益 532 4.5% 733 5.6% 201

経常利益 875 7.4% 872 6.7% △3

親会社株主に帰属
する当期純利益 353 421 68

（百万円）
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原価率と販管費の推移 2025年3月期の通期実績

売上高原価率は、当第4四半期に年度末精算の売上の計上があったため81.6％の低いレベル。
一方、売上高販売管理費率は、M&A手数料及び株主優待費用の計上に伴い10.7％とわずかに上昇。

* 単位未満切捨
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売上高と営業利益の推移 2025年3月期の通期実績

売上高はAIAI NURSERYの新規開設施設による定員拡大•園児数増加等を背景に堅調に推移。
保育士の処遇改善による人件費増があったものの、運営委託補助金の年度末精算等もあり当第４四半期会計
期間の営業利益は301百万円。  

* 単位未満切捨

（百万円）（百万円）
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四半期損益比較 2025年3月期の通期実績

* 単位未満切捨

2024年3月期 2025年3月期 2024Q4
2025Q4

2025Q3
2025Q4

2024年1Q 2024年2Q 2024年3Q 2024年4Q 累計 2025年1Q 2025年2Q 2025年3Q 2025年4Q 累計 前4Q:当4Q 当3Q:当4Q

売上高 2,785 2,864 2,974 3,195 11,818 3,009 3,023 3,125 3,914 13,071 719 789

売上原価 2,448 2,393 2,591 2,650 10,082 2,562 2,568 2,609 3,194 10,933 544 585

売上総利益 337 471 383 544 1,735 446 455 516 721 2,138 177 205

販管費及び一般管理費 314 288 293 308 1,203 330 326 328 420 1,404 112 92

営業利益 23 182 90 237 532 116 128 188 301 733 64 113

経常利益 -3 157 71 650 875 111 97 161 503 872 -147 342

税引前四半期(当期)
純利益

-2 11 71 432 512 147 22 160 240 569 -192 80

親会社株主に帰属する
四半期(当期)純利益

12 6 46 289 353 203 -18 100 136 421 -153 36

（百万円）
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キャッシュ・フロー計算書  2025年3月期の通期実績

営業活動によるキャッシュフローは、課税所得の増加に伴う法人税の支払い増もあり、前年度から374百万
円減少し、1,393百万円。
投資活動によるキャッシュフローは、認可保育園の新規開園数の減少に伴う有形固定資産の支出減などにより、
前年度から195百万円増加となる△424百万円。 
財務活動によるキャッシュフローは、新株予約権の行使に伴う増資、及び短期借入金の増加に伴い、前年度から
495百万円増加の△291百万円。

2024年3月期実績 2025年3月期実績 増減額

営業活動によるキャッシュフロー 1,767 1,393 △374

投資活動によるキャッシュフロー △619 △424 195

財務活動によるキャッシュフロー △786 △291 495

現金及び現金同等物の期末残高 1,668 2,346 678

* 単位未満切捨

（百万円）



2. 2026年3月期  業績予想
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2026年3月期  業績予想
売上高は新規施設の開設及び譲受、及び保護者ニーズを踏まえた取り組みの更なる推進等により既存施設の
稼働が高まると見込まれることから137億円。営業利益は「AIAI三育園」の更なる拡大に向けたM&A手数料
の増額、2025年3月期から実施した株主優待に関する費用も踏まえて5億円と予想。新規開設施設数の減少か
ら開設補助金の収入が減少するため経常利益は4.9億円、親会社株主に帰属する当期純利益は2.6億円を見込
む。

* 単位未満切捨

2025年3月期 
実績

2026年3月期 
業績予想

売上高 13,071 13,700

営業利益 733 500

経常利益 872 490
親会社株主に帰属する

当期純利益 421 260

1株あたりの当期純利益 65.30 39.44

（百万円）



3. 成長戦略



（保育事業）
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認可保育所

87か所
AIAI NURSERYの施設数と園児数の推移 

（3月時点）
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AIAI PLUSの施設数と稼働率の推移 
（3月時点）
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施設数の増加及び充足率の向上に伴い、売上高も増加基調を維持。2025年3月末時点の施設数はAIAI 
NURSERY87か所、AIAI PLUS21か所となり、グループ合計は108施設（AIAI VISIT１か所を除く）。
尚、2025年4月1日付で、AIAI　NURSERY2園を新規開園、また認可保育園1園を譲受。一方で、採算性の観点から小規模保育園2園を譲渡。
また、2025年5月1日付で認可保育園3園を譲受。結果、本日時点でグループ合計113施設。
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の施設数と売上高の推移
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の幼児教育
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思考教育知識教育

保護者アンケート

保護者アンケートに基づき
思考教育・知識教育・運動教育を取り
入れ、プログラム化

保育士によるカキュラム化

幼児教育のカリキュラム化においては
AIAI NURSERYの保育士が考案

の幼児教育

アンケートに基づき、現場の提案に沿って独自にカリキュラム化し、週に2回、40分実施。
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①思考教育の全国大会を実施
②毎年秋にちゃれんじ問題を実施（私立小学校受験問題の過去問題を出題）

の思考教育の効果

思考教育の全国大会の様子 年齢別の試験結果の平均点 保護者の声

机に座って取り組む、問題を読んで解くの基本がで
きていたのでつまずく事もなく、すんなり勉強モー
ドに入れていた。IQをやっていなかったら本人も戸
惑いがかなりあったと思う。本当に感謝している。
(千葉・小2 保護者) 

１年、２年次は算数に苦手意識を感じることもな
く、テストでも高得点を得ることができました。入
学前に数字感覚を掴むことができ、良かったと思い
ます。(千葉・小3 保護者) 

『学ぶこと』に対しての苦手意識がなく、自分で考
える習慣が身についていると感じています。(千葉・

小3 保護者) 

国語よりも圧倒的に、IQパズルで学んだ算数の方が
取り組む姿勢も意欲的だし、本人に基礎力があるた
めすんなり小学校の授業へ移行できました。また、
文章を読んで問題を解く力が身についていると思い
ます。(千葉・小2 保護者)0
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の園児数

AIAI NURSERYの定員数と充足率の推移（3月時点）
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幼児教育の効果により充足率が向上し、過去最高の充足率を更新。

在籍数(人) 
2025年3月 充足率

０歳児 473 103%

１歳児 907 105%

２歳児 946 100%

３歳児 948 96%

４歳児 893 90%

５歳児 855 86%

合　計 5,022 96%

園児数の状況（3月時点）



AIAI NURSERYに通う配慮が必要な園児に対して療育を提供。昨年対比で2倍に増加。
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による訪問支援
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直営であるAIAI NURSERY以外への訪問件数も、256件から528件へと1年間で2倍以上に増加。
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による訪問支援

200

300

400

500

600

4月 5月 6月 7月 8月 9 月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

528528

571

515

471469
483

248

424
408

388

256

594

537

505

546545

503

411

372
390

378
364

342

AIAI NURSERY
外部園

2024年 2025年

(件)

外部園訪問 
2倍に増加



AIAI NURSERYの全ての園児に対して、教育と療育を提供する体制を自社内に構築。
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三育圏



の領域
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就
学
前
教
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と
療
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体
制
の
充
実
度

保護者の就学前教育と療育に対する関心度

高

高

公立保育所

が目指す位置
AIAI NURSERYは、就学前教育を期待する保護者のニーズを捉えたポジションを目指す
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ＡＩＡＩ三育圏の拡大に向けて、Ｍ＆Ａを重要施策と位置付け、今後は認可保育所に加えて児童発達
のＭ＆Ａに注力し、直近のＭ＆Ａでは4施設を実施し、定員189名が増加

Ｍ＆Ａの実績

No. 時期 業態 園名 地域 定員

① 2025年4月 認可保育所 ぽこころ保育園 東京都世田谷区 50

② 2025年5月 認可保育所 ナーサリーホーム稲毛海岸 千葉県千葉市 40

③ 2025年5月 認可保育所 ナーサリーホーム小仲台 千葉県千葉市 59

④ 2025年5月 認可保育所 ナーサリーホーム園生 千葉県千葉市 40
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保育・教育・療育を一体化させて保育の質を高めるＡＩＡＩ三育圏を全国主要都市に広げる
現在の113か所（2025年5月時点）から300か所へ

三育圏の拡大イメージ

仙台　10か所

札幌　15か所

関東　220か所

名古屋　20か所
福岡　15か所

大阪　20か所

（現在101か所）

（現在12か所）
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免責事項

本発表において提供される資料ならびに情報は、当社の現状をご理解いただくことを目的として

作成したものです。

当社は、当社が入手可能な情報の正確性や完全性に依拠しております。

また、将来に関する記述が含まれている場合がありますが、実際の業績は複数のリスクや不確定

要素に左右され、将来に関する記述に明示または 黙示された予想とは大幅に異なる場合があり

ます。

したがって、将来予想に関する記述に全面的に依拠することのないようご注意ください。

本資料及びその記載内容につきまして、当社の書面による事前の同意なしに、第三者が、その他

の目的で公開または利用することはご遠慮ください。


