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エグゼクティブサマリー

レコードブック事業

✓ 直営店は稼働率が新型コロナ流行前と同水準まで回復、
営業利益は大きく増加※

✓ 上期のFC店舗新規出店数は減少。通期では、前年と同等の12店舗前後となる見込み

アクティブライフ事業

✓ 既存の福祉用具貸与事業（カンケイ舎、フルケア）は堅調に推移

✓ 住宅リフォーム事業（正光技建）は大型案件やフルケアとの連携による受注を獲得

課題である原価率低減に向けた取組みを進める

Webソリューション事業

全体に関わる事項

✓ 前年同四半期は本社移転決定に伴い、減価償却費等の一時的な負担が増加、
当期は移転に伴う固定費の削減等により販管費が減少

✓ 各段階利益において順調に推移

✓ 通期業績予想は据え置き

※稼働率(7～9月平均）

2019 2021 2024

直営店 73.7％ 59.1％ 76.0％

FC店 52.3％ 55.4％ 68.7％

■ 2025年３月期 第２四半期（中間期）業績

■ 2025年３月期 通期業績見込

連結売上高

2,619 百万円
（前年同期比 ＋7.6％）

連結純利益

143百万円
（前年同期比＋322.4％）

連結営業利益

224百万円
（前年同期比＋271.3％）

✓ 仕事と介護の両立では、25年4月の法改正に向け、新たに中小企業を対象としたサービ
スの提供に向けた取組みを実施

✓ メディカルソリューションでは、全国のケアマネジャー向け疾患啓発の大型案件獲得

サマリー



２０２５年３月期 第２四半期（中間期）業績
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業績サマリー

※ 四半期のROEは年率換算

2025年3月期 第２四半期（中間期）業績

単位：百万円
（ ）内は利益率

2024/3期
２Q 実績

2025/3期
２Q 実績

増減率 主な増減理由

売 上 高 2,434 2,619 +7.6%
アクティブライフ+117、在宅サービス+50、
Web+19、レコードブック▲2

営 業 利 益 60
（2.5%）

224 
（8.6%）

+271.3%
レコードブック+68、本社+36、
アクティブライフ+29、
在宅サービス+19、Web+9

経 常 利 益 71
（3.0%）

227
（8.7%）

+217.1%
【営業外収益の減少理由】
事業譲渡益▲5

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る

中 間 純 利 益
33

（1.4%）
143

（5.5%）
+322.4％

Ｒ Ｏ Ｅ
（％） ※

5.3 20.4

Ｅ Ｐ Ｓ
（円）

6 26
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営業利益増減分析

主に一部フランチャイズ契約における、当社負担の地代家賃・減価償却がプラン変更等に伴い減少

60

その他
販管費増

本社移転に
伴う費用減

原価減

売上増

売上増

原価増

売上増

+2

+83
▲20

+51

▲98

原価増

原価増

+20

▲7

+46

▲10

売上増
+117

+8

人件費減

売上減

フルケア・正光技建で大型案件受注等により増加

+14

2025年3月期 第2四半期（中間期）業績

224

原価減

FC譲渡や閉店で店舗数減少・新入社員の入社数が昨年比減により売上高・売上原価ともに減少

本社移転により固定費が削減。昨年同四半期の移転に伴う一時的な費用負担が当期はなくなったため

24/3期
2Q

25/3期
2Q

レコードブック事業
アクティブライフ事業

Web
ソリューション事業

在宅サービス事業 販管費

▲4

フランチャイズ 直営店

❶

❷

❸

❹

❶

❷

❷

❸

❸

❹
▲24

ソフトウェア
費用増 業務委託費

増

▲14
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セグメント別実績

※前年同期の営業利益には、各セグメントに本社移転に伴う一時的な費用（合計▲27百万円）を配賦

2025年3月期 第２四半期（中間期）業績

2024/3期 2Q 2025/3期 2Q 増減額

（単位：百万円） 売上高 構成比 営業利益※ 売上高 構成比 営業利益 売上高 営業利益

■ヘルスケアソリューション事業 1,662 68.3% 155 1,797 68.6% 263 ＋135 ＋107

レコードブック 925 38.0% 124 923 35.3% 192 ▲2 ＋68

直営店 542 22.3% 42 537 20.5% 118 ▲4 ＋76

フランチャイズ 383 15.8% 81 385 14.7% 73 2 ▲8

アクティブライフ 594 24.4% 7 712 27.2% 37 ＋117 ＋29

Webソリューション 141 5.8% 23 161 6.2% 33 ＋19 ＋9

シルバーマーケティング 60 2.5% 59 2.3% ▲1

仕事と介護の両立支援 69 2.8% 70 2.7% ＋1

メディカル 11 0.5% 31 1.2% ＋19

■在宅サービス事業 771 31.7% 177 822 31.4% 197 ＋50 ＋19

通所介護 231 9.5% 61 248 9.5% 66 ＋16 ＋4

訪問介護 240 9.9% 70 257 9.8% 76 ＋16 ＋6

居宅介護支援 175 7.2% 47 182 7.0% 48 ＋6 ＋1

施設介護 122 5.0% ▲1 134 5.1% 6 ＋11 ＋7

調整額 － － ▲272 － － ▲236 ー ＋36

合 計 2,434 100.0% 60 2,619 100.0% 224 ＋185 ＋163
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売上高・営業利益推移

レコードブック事業

（百万円）

◆ 分社化により、レコードブック事業を株式会社レコードブックへ移管

稼働率向上により、前年同四半期比で売上、営業利益はともに増加

利用者数増加等によりロイヤルティ収入は前年同四半期比で増加

point

250 240

281 270 276 266 258
243

265 272

217 213

222

193 192 191 202
191

194 191

66
43

93 82
55

69
88 80

108
84

0

250

500

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期

売上高 ■■
営業利益

フラン
チャイズ

直営店

192百万円

(前期比+54.8％)

923百万円

(前期比▲0.2％)

売上高

営業利益

直営店

フランチャイズ
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レコードブック事業

利用者数（人）

■名鉄レコードブック
■フランチャイズ
■直営店

レコードブック利用者数推移

0

10,000

20,000

２０２４年５月 月間利用者数が20,000人を突破

既存店舗の稼働率向上と新規出店を継続し、今後も利用者数増加を見込む

※

▲
フランチャイズ運営開始

2014/12 ２０１６/3                 2018/3                   2020/3                      2022/3                    2024/9                     

２０,０００

1０,０００
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31 30 29 28 25

147 157 164 173 182

20
21 21 21 21

0

100

200

8

レコードブック店舗数推移

レコードブック事業

新規 9 3 4 2 4 3 ３ 0 5 3 4 4 5 1 2 4 3 1

閉店 4 0 1 1 0 1 ０ 0 1 4 2 0 1 ３ 2 2 0 0

店舗計 195 198 201 202 206 208 211 211 215 214 217 220 224 222 222 224 227 228

FC化 0 0 0 1 1 1 0 1 ０ 1 0 1 1 1 1 0 0 0

直営化 2 1 1 0 0 2 2 0 ０ 1 3 0 0 0 0 0 1 0

店舗数（店） 全国 228店舗
■■名鉄レコードブック
■■フランチャイズ
■■直営店

1Q    2Q    3Q   4Q   1Q    2Q   3Q   4Q   1Q    2Q   3Q   4Q   1Q    2Q    3Q   4Q   1Q    2Q   3Q   4Q

上期の新規出店数は、例年よりも若干減少。

下期は新規出店が増加する見込み。（１０月には４店舗開業済み）

202１年3月期 2022年3月期 2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期
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売上高・営業利益推移

アクティブライフ事業

point

37百万円

(前期比+373.2％)

712百万円

(前期比+19.7％)

売上高

営業利益

正光技建

51 51 59

55

58 64 
67 58 65 64

158 160
168 174 172

181 
189

187
197

181

67 72
59

60

83
77

82
122

16 15 18
30

7 0 

26

1

25
12

0

100

200

300

1Q         2Q        3Q         4Q         1Q          2Q         3Q         4Q      1Q      2Q        3Q       4Q

（百万円） 売上高 ■■■
営業利益

正光技建

カンケイ舎

福祉用具貸与事業は堅調に推移

大型受注獲得など前年同四半期比で受注は増加傾向

引き続き原価率低減に向けた各種施策を推進

フルケア

フルケア

2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期

カンケイ舎
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売上高・営業利益推移

Webソリューション事業

point

33百万円

(前期比+42.4％)

161百万円
(前期比+14.1％)

売上高

営業利益

メディカル

仕事と介護の両立支援

17 17

19

37

22

38

43

49

26
33

31 32
33

31

32

37
37

37

34

36

1
4 4

6

3

8

21
9

5

26

7 7
12

27

-1

24

33
39

2

31

(5)

50

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

100

0

（百万円）
売上高 ■■■
営業利益

メディカル

シルバー
マーケティング

仕事と介護
の両立支援

２５年４月の介護育児休業法改正に向けセミナー等の普及活動を積極的に実施
【当期のサービス提供開始企業】日立グループ4社、東京ガスネットワーク、

        伊藤忠人事総務サービス、日本電算機販売

全国のケアマネジャー向け疾患啓発施策を企画段階から行う大型案件を獲得

2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期
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売上高・営業利益推移

在宅サービス事業

point

197百万円

(前期比+11.3％)

822百万円

(前期比+6.6％)

売上高

営業利益

通所介護

施設介護

訪問介護

109

105

97
95

114 117 119

113

124 124

126 122 121
113

118 122 129
124

127 130

87 87 89
87

87 88 84
85

91 9121

67
59

63 60 61
66 68

83

60
72 69

85 92 93

69

103
94

0

100

200

300

400

1Q         2Q          3Q         4Q         1Q         2Q         3Q          4Q         1Q        2Q       3Q      4Q  

居宅介護支援

売上高 ■■■■
営業利益

（百万円）

通所介護

施設介護

訪問介護

看護職員の増員により機能訓練加算の新規取得

既存事業所のサービス提供回数増、６月に船橋市で新規開業

入居者数が前年同期比で増加。満床に近い状態で運営

2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期
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中間連結貸借対照表

2025年3月期 第２四半期（中間期）業績

固定資産 1,148 固定資産 1,103

流動資産 2,603 流動資産 2,572

0

1,000

2,000

3,000

2024/3期 2025/3期2Q

有形固定資産 243 有形固定資産 224

売掛金 898 売掛金 885

3,751 3,676

純資産 1,388 純資産 1,517
固定負債 282 固定負債 263

流動負債 2,081 流動負債 1,895

2024/3期 2025/3期2Q

3,751

短期借入金 650

預り金 541

利益剰余金 952

短期借入金 750

預り金 506

利益剰余金 1,068

2024/3期 2025/3期2Q 増減額

流動資産 2,603 2,572 ▲30

現金・預金 1,563 1,561 ▲1

売掛金 898 885 ▲13

その他 140 125 ▲15

固定資産 1,148 1,103 ▲44

有形固定資産 243 224 ▲18

無形固定資産 563 524 ▲38

投資その他資産 341 354 +12

資産合計 3,751 3,676 ▲74

2024/3期 2025/3期2Q 増減額

流動負債 2,081 1,895 ▲185

短期借入金 650 750 +100

預り金 541 506 ▲35

その他 889 639 ▲250

固定負債 282 263 ▲19

長期借入金 168 149 ▲19

その他 113 113 ー

純資産合計 1,388 1,517 +129

資本金 252 252 ー

資本剰余金 239 239 ー

利益剰余金 952 1,068 +116

自己株式 ▲56 ▲42 +13

負債純資産合計 3,751 3,676 ▲74

❶ 手元資金の調整による増加

3,676

❷

❷ ソフトウエア製作費支払いによる未払金の減少

❶
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中間連結キャッシュ・フロー

2025年3月期 第２四半期（中間期）業績

2024/3期2Q 2025/3期2Q 前期比（増減額）

営業活動ＣＦ 197 162 ▲35

投資活動ＣＦ ▲60 ▲167 ▲107

財務活動ＣＦ ▲103 3 +10６

現金（同等物）の増減額 33 ▲1 ▲34

現金（同等物）期首残高 1,107 1,563 +456

現金（同等物）期末残高 1,140 1,561 +421

0

500

1,000

1,500

2024/3期末 2025/3期2Q

❶

前期末比 ▲１現金(同等物)残高

❷

❸

営業活動CF

▲１６７

162
1,563

投資活動CF

1,561３
財務活動CF

調整前中間純利益  227
減価償却費   53
法人税等の支払額         ▲63
預り金の減少       ▲34
その他営業CF ▲21

短期借入による収入 100
長期借入金の返済 ▲66
配当金の支払額 ▲26
その他財務CF ▲4

無形固定資産の取得 ▲158
その他投資CF                       ▲9

❶

❷

❸



２０２５年３月期 通期業績見通し
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通期業績予想サマリー

Ｒ Ｏ Ｅ
（％）

9.8 13.8 20.4

Ｅ Ｐ Ｓ
（円）

24 38 26

１株当たり配当
（円）

5 8

各事業の利益率改善により、各段階利益は二桁増益へ
2Qの進捗状況も各事業、概ね順調に推移

※2

※2 通期予想のEPSは当四半期における自己株式の取得及び処分による影響を考慮

2025年3月期 通期業績見通し

単位：百万円
（ ）内は利益率

2024/3期
通期実績

2025/3期
通期予想

前期比
増減率

2025/3期
2Q実績

通期予想比
進捗率

売 上 高 4,959 5,102 +2.9% 2,619 51.3%

営 業 利 益 230 
（4.6%）

355
（7.0%）

+54.5% 224 
（8.6%）

63.1%

経 常 利 益 271
（5.3%）

350
（6.9%）

+29.2% 227
（8.7%）

65.0％

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る

当 期 純 利 益
130

（2.6%）

204
（4.0%）

+56.6% 143
（5.5%）

70.0%

※1 四半期のROEは年率換算

※1
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セグメント別見通し

レコードブック事業、アクティブライフ事業を中心に増益

2025年3月期 通期業績見通し

2024/3期実績 2025/3期見込 増減額

（単位：百万円） 売上高 構成比 営業利益 売上高 構成比 営業利益 売上高 営業利益

■ヘルスケアソリューション事業 3,414 68.8% 421 3,460 67.8% 600 +45 +179

レコードブック 1,820 36.7% 292 1,776 34.8% 433 ▲44 +141

直営店 1,043 21.0% 118 1,027 20.1% 213 ▲16 +94

フランチャイズ 776 15.7% 173 749 14.7% 220 ▲27 +47

アクティブライフ 1,256 25.3% 34 1,365 26.8% 100 +108 +66

Webソリューション 337 6.8% 95 318 6.2% 66 ▲18 ▲28

シルバーマーケティング 152 3.1% 126 2.5% ▲25

仕事と介護の両立支援 143 2.9% 141 2.8% ▲2

メディカル 41 0.8% 50 1.0% +8

■在宅サービス事業 1,544 31.2% 339 1,642 32.2% 359 +97 +20

通所介護 463 9.3% 113 470 9.2% 110 +7 ▲3

訪問介護 493 9.9% 147 555 10.9% 158 +62 +11

居宅介護支援 344 7.0% 84 366 7.2% 93 +21 +9

施設介護 243 4.9% ▲6 249 4.9% ▲3 +6 +3

調整額 ー ー ▲530 ー ー ▲604 ー ▲74

合 計 4,959 100.0% 230 5,102 100.0% 355 +143 +125
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営業利益見通し増減分析

230

355

各事業で順調に推移し、増収増益。訪問介護事業では営業所を増設予定主に一部フランチャイズ契約における、当社負担の地代家賃・減価償却がプラン変更等に伴い減少

正光技建で翌期完工予定の大型案件を獲得。仕入れ先の見直し等により原価率低減を推進

人件費減

その他
販管費減

M＆A
関連費用増

25/3期も新規のM＆A等を想定した費用を織り込み済稼働率向上と不採算店舗の期中の閉店により増益

24/3期の本社移転により地代家賃等の販管費が減少

仕事と介護の両立支援は、25年４月の介護休業法改正に向けて26/3期の契約数増加を目指し、提供サービスの見直しを検討

原価減

売上減

原価減 売上減
原価増

原価増

売上増

売上増

原価増

▲26

+33

+85

▲18

▲19 ▲3

+108

▲33

+97

▲83

▲60

+20

+23

24/3期 25/3期
（予想）

2025年3月期 通期業績見通し

17

売上減

アクティブライフ事業 Webソリューション事業 在宅サービス事業 販管費

❶

❶

❶

❷

❷

❷

❸

❸

❸

❹

❹

❺

❺

❺

❻

❻

❼

❼

レコードブック事業

フランチャイズ 直営店
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セグメント別業績見通しの進捗状況 ①

（単位：百万円）

✓1店舗当たりの利用者数、サービス提供回数増加
により、当四半期までの進捗は概ね計画通り

✓稼働率向上により、通期の実績は予想をやや上回
る見通し

レコードブック
（直営店）

レコードブック
（フランチャイズ）

アクティブライフ

point

537
1,027

0% 25% 50% 75% 100%

2Ｑ実績
通期予想

118
213

0% 25% 50% 75% 100%

2Ｑ実績
通期予想

概ね計画通り

売上高

営業利益

通期見通し 進捗状況

計画をやや
上回る見通し

概ね計画通り

売上高

営業利益

概ね計画通り

385
749

0% 25% 50% 75% 100%

2Ｑ実績
通期予想

73
220

0% 25% 50% 75% 100%

2Ｑ実績
通期予想

概ね計画通り

売上高

営業利益

計画をやや
下回る見通し

✓稼働率好調により、ロイヤルティ売上は順調に推移

（既存加盟店）

（加盟店開発）

✓当四半期は１店舗の出店だが、下期は概ね順調に
新規開業が進み、前期と同等の１２店舗前後となる
見込み

✓既存の福祉用具事業（カンケイ舎、フルケア）は堅
調に推移

✓住宅リフォーム事業（正光技建）は大型案件獲得や
フルケアとの連携により売上高は計画通り推移。
原価率低減に向けた取組みを進める

712

1,365

0% 25% 50% 75% 100%

2Q実績

通期予想

37

100

0% 25% 50% 75% 100%

2Ｑ実績

通期予想

（単位：百万円）

2025年3月期 通期業績見通し
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（単位：百万円）

在宅サービス

本社

概ね計画通り

売上高

営業利益

通期見通し 進捗状況

概ね計画通り

概ね計画通り

売上高

営業利益

概ね計画通り

営業利益

（単位：百万円）

19

セグメント別業績見通しの進捗状況 ②

822

1,642

0% 25% 50% 75% 100%

2Ｑ実績

通期予想

197

359

0% 25% 50% 75% 100%

2Ｑ実績

通期予想

▲236

▲604

0% 25% 50% 75% 100%

2Ｑ実績

通期予想

✓通所介護事業、訪問介護事業は有資格者の増員に
より、加算取得が進み、単価が上昇

✓施設介護事業は、満床に近い入居率となっており、
前年同四半期比、計画比でも順調に推移

✓Ｍ＆Ａ関連の予備費用等を当期中に想定してい
るため、概ね計画通りに推移

（管理部門等の販管費）

161
318

0% 25% 50% 75% 100%

2Ｑ実績
通期予想

33

66

0% 25% 50% 75% 100%

2Ｑ実績
通期予想

✓２Q終了時点進捗率50％超で計画比で順調に推
移Webソリューション

2025年3月期 通期業績見通し

point

概ね計画通り
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株主還元策

２０２４年３月期から配当を開始し、２０２５年３月期は増配予定

✓ 資本の健全性や成長投資とのバランスを検討した上で、配当を基本として株主還元を実施

✓ 利益成長を通じ、1株当たり配当金の安定的・持続的な増加を目指し、配当性向20%を目標

✓ 上記の基本方針及び当期の増益予想を踏まえ、202５年3月期は３円の増配を計画

基 準 日 2024年3月31日 2025年3月31日

1 株 当 た り 配 当 金 5.0円 8.0円

配 当 金 総 額 26百万円 42百万円

配 当 性 向 20.3％ 20.7％

配 当 原 資 利益剰余金 利益剰余金

■ 利益配分に関する基本方針

■ 配当予想について

2025年3月期 通期業績見通し



本資料の取り扱いについて

問合せ窓口 ： 経営企画部
Email :       ir@iif.jp

Copyright© internet infinity Inc. All Rights Reserved.

資料中の業績見通し数値は、現時点において入手可能な情報から得られた判断･予想に
基づくものですが、リスクや不確実性を含んでいる情報から得られた多くの仮定及び考え
に基づきなされたものであります。実際の業績は、さまざまな要素によりこれら業績見通
しとは大きく異なる結果となり得ることをご承知おきください。実際の業績に影響を与え
る要素には、事業環境、経済情勢の悪化、法令その他の関連する規制の動向、訴訟におけ
る不利な判決等がありますが、これらに限定されるものではありません。
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