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⩝䤷鞲סغ٤ؕ
sliceמ꞊י׊
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䤷鞲٭ُٛئ
杯侇憠ך哕י״㞐鐧ם䡗冽؅墦׾ַי׊ն
䡵樋䤷鞲י׊כյGunosyסو٭ٜءꪜ鵽禈䡗Ꝏ؅攘䌕؅כ׆׾׌僿䏨ն

碵犉䤷鞲갮

♿哅❫⡁/䧏⮆奂曍

硜1,000⧠⫃飈ֻ

20⧠⫃+
仴㰆䤷鞲갮

$10mn
鴑ⱶ䤷鞲

30⧠⫃+

⾒銶(◀㲊)

䧏⮆奂曍17+ (䎎Q2儕侇憠)

䤷鞲泘氳

*1

*12021/12מ㲔车ث٭ٛبג׿׈Bٚؗ׾ֽׄמغ٤鍐❫갮

*2

*22021/12/9րGaragePreneurs Internet Pvt. Ltd.ס氦车׾׌䍚⯆鬇䬵兢ꯁ♀⨣⩝劔䌋ס鴑ⱶ⹦䐂מ꞊ֽ׾׌湳׎׼ց

杯敯յ僃㛻ס㛙鼧劔╚י׊כյ
☪䏲յ⹦稤䏔孬鸦璡ס
磬ㅀ꞊┙؅◀㲊

䡵樋䤷鞲

Gunosyסو٭ٜء
䡗Ꝏס刻סי׊כ靹春؅僿䏨

僃㛻◀㲊갮
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泡鲣ס鐧鷼/鴑ⱶ⭳鞲ס婊㲊מ꞊י׊
2021䇗12僖מTiger GlobalյInsight Partners׼־לם鞲ꄋ鐧鷼؅㱭▼ն
⺱炘ס鍐❫갮$1עbn؅飃ֻյٗס٤٭ؤؼ┉炘מն
Gunosy׵僃㛻$10mnס鴑ⱶ䤷鞲؅婊㲊岷ն

2001䇗Ⱘ哅סNYC؅䦠憠ٜف٭ٞء׾׌כ
䤷鞲⚡炘ն碵銶176ך炘מ٤٭ؤؼٗס䤷鞲ն

TIGER GLOBAL

1995䇗Ⱘ哅סNYC؅䦠憠٭ٔز٤ي׾׌כ
哅ն♿ؔطؕؠؙع٭يؕٚو/ٜذمٔ؞
碵銶83ך炘מ٤٭ؤؼٗס䤷鞲ն

INSIGHT PARTNERS

Peloton ByteDance

؛ؚٛنع٭َ

$ 65 billion
AUM（運⽤資産残⾼） Capital commitments

؛ؚٛنع٭َ

Clubhouse Nubank

Shutterstock Twitter

Shopify Tumbler

*1 出典：How Tiger Global, SoftBank Vision Fund And Insight Partners Changed The Venture Landscape In 2021 (2021/12/23 crunchbase news)

*2

$ 30 billion
*3

*2 出典：Tiger Global overtakes Sequoia as the top investor in Indian unicorns in 2021, cracks 15 deals this year so far(2021/1/28 BUSINESS INSIDER INDIA)

*1
*1

*3 出典：同社ホームページより
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⹆縒GaragePreneurs炘ס㓹儖䗯㕔
2015䇗ךغ٤ؕמ錃玮وشؓع٭ذتג׿׈ն㛻㰢榟⺸ׄסBNPL׼־تل٭ئ㡎׽ױյ
杯㏇ע萴縖غ٭؜عشةٝؠסٜؓٛ/ٜذةظמ؅ْؕ٤րsliceց؅䬠❠׾ַי׊ն

٬⚡炘⺲ GaragePreneurs Internet Pvt. Ltd.

٬♏辐縖 Rajan BajajⰨ哅縖

٬Ⱘ哅 2015䇗6僖12仼

٬鞲儖ꄋ ٭مٜغ2,582,269ؕ٤ (2021䇗僖30仼杯㏇)

٬䏼哅⿦丗 548⺲(2021䇗12僖31仼杯㏇)

٬䢥㏇㏐ 747, Pooja Building, 80ft Road, 4th Block, Koramangala, Bangalore ˑ 560034, India

٬◄哅⫂㳊 ٭ٔة٤ٝٔزغ٭؜عشةٝؠ

⚡炘㓹灄䗯㕔
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יַחמյ磬ㅀꢛײյ䍚عؠرٞو

䡗Ꝏ؅禈ׄتل٭ئ׾KPI

ٜٔب٤طَ׾٤؅飃ֻ٭ؤؼٗ

تؾةل

KPI

䡗Ꝏ䓪

slice؅⹦׽䄢ׂ䄫㕙梪㗞יַחמ䄫㕙
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┩槡٤٭ؤؼٗ׾ֽׄמ♿哅ס敯媲
⪒┩槡٤٭ؤؼٗך♿哅800ע炘飃㰆㏇ն
哅牊⮯ؠشط٤ؔنעךꯛ㓊յؕتل٭ئ&ؘؓؗعنخعشؾ٭ذ٤ꯛ㓊ֿ㛡ַն

⪒┩槡ך硜830炘ס
哅♿٤٭ؤؼٗ

泡鲣ٗמ٤٭ؤؼ
❆ס哅♿גזם

ꯛ㓊ֿؠشط٤ؔن
162炘כ僃㛡

♿哅丗 哅牊 ♿哅❆

269

491

832

2017䇗 2019䇗 2021䇗

162炘

139炘

88炘

19%

17%

11%

No.1

No.2

No.3

⪒⛮Ⱏ⺬

ؔظًؕ

2021䇗9僖眦㎁婊岷تل٭ئ㛻䣆ס
؅氦辐⹜鞙סך⫄⧠3,000ֿٜقًؕ

slice

Tiger GlobalכInsight Partnersֿ╚㵵׾׌
鞲ꄋ鐧鷼ٚؗךغ٤鍐❫갮ֿ$1bn♓┕מ

⭳⪯眦ؕصؕئ٤ ⭳⪯眦ؕصؕئ٤

Fintech

IT

Commerce

䄫㕙

NEW
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❆◄㕙┕סꯛ㓊ؠشط٤ؔن
Nubankؠ٤ف٭ؽ׷Affirmّؓ٭ؒنלםյ
┕㕙׽׻מ䄈㛻ם侇❫稀갮؅㲔杯ؠشط٤ؔن׾׌♿哅׵㰆㏇ն

Nubankؠ٤ف٭ؽ Affirmّؓ٭ؒن

鞲榤㳃ؚؗعشؘنف٤٬ٝ٭妣ֿ曍ַ׾
眦䤷鞲٬⟊ꣅ⚡炘ؘؕؗئـ٬٭ٔبؠ٭ف

ꄋ踄嚀꞊նס⶟眦僃㛻╈ך鞲ն侇❫稀갮⭳ֿלם

米国のフィンテック企業。主にオンラインやモバイルでの
Eコマースにおける後払いサービスを提供。

ブラジルのデジタル銀行。2014年に年会費無料のクレジッ
トカードの提供開始。今では当座/普通預金の提供や、個
人向けローンや投資サービス、生命保険なども提供。

硜5.7⩚⫃
┕㕙侇侇❫稀갮

㕙┕מ錞⯈⹦䌕䢥ؠ٭ٙ٭ٖؼ

硜2.5⩚⫃
┕㕙侇侇❫稀갮

NASDAQמ┕㕙

よ⿁頇⪌侇מ⮆Ⱏ䣕ַ׷䏲䣕ַֿ⺎耆׾םמ
䏲䣕ַמ䑏╈؅䬠❠ն萴縖؅تل٭ئ

榫ֿ㘃ⱶ╈ն⮵סتل٭ئ

*

*⭳⪯㛙鼧㕔鷹鋗◄璡׽׻䎎炘鐧׬

䄫㕙

*
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哅♿٤٭ؤؼٗס㛡ׂ׾׿ױ榟׼־غ٤ؕ
哅ֿ68炘㰆㏇♿٤٭ؤؼٗעך⫁㎁غ٤ؕ ( 2 0 2 1 / 1 0 / 1 3 侇 憠 )ն
ն׾ַיזםכ䄫㕙׾צյ嫰泘؅容׽ֵךס׵׾ַיזםכ٤٭ؤؼٗמ30炘ֿ2021䇗ס⫁סא

30炘

2021䇗╈מ
哅♿גזםמ٤٭ؤؼٗ

3⛣

㎁⮯ٗ٤٭ؤؼ
♿哅ٚء٤؞٤

68炘

㎁⫂
哅丗♿٤٭ؤؼٗ

68炘

30炘 30炘

哅丗♿٤٭ؤؼٗסغ٤ؕ 2021䇗גזםמ٤٭ؤؼٗמ♿哅丗

٤٭ؤؼٗמ2021
哅丗♿גזםמ

* ⭳⪯2021䇗מ鏐榟٤٭ؤؼٗג׊♿哅ֿ30炘מ2021/10/13לםJETRO⪜辐鞲乢

䄫㕙

* * *
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րsliceցֿ⹆⪌׾׌䄫㕙
յ׼־׈括ꥭסتجٞوյ⹦䐂׽גזֵךյ┙⟓ֿ㍭ꦘעךغ٤ؕ
䡗Ꝏ嚀⚡ֿ㰆㏇նםյ뇂ⱱ氳׍׼ֽי׀ךֿכ׆׾׌僗⟊؅غ٭؜عشةٝؠֿ☔סל؆כ׮

硜4.9%

氦车冻丗/稀☔⹾غ٭؜عشةٝؠ

氦车曍غ٭؜عشةٝؠ׾ֽׄמغ٤ؕ

☔⹾ס硜4.9% 注䎎־׊غ٭؜عشةٝؠס氦车ַםַי׿׈

*1 ⭳⪯㛙ⳉ泸⪜辐丗⡁
(׽׻2021/11礴銶丗⡁סReserve Bank of Indiaע氦车冻丗غ٭؜عشةٝؠ)☔┒稀☔⹾13⧠8,000غ٤ؕ/氦车冻丗67,582,583冻غ٭؜عشةٝؠ 2*

硜13.8⧠☔

稀☔⹾סغ٤ؕ 炘⚡氳羜俌

萴䇗㷺ؓؤتعشةٝؠע
ֿ⛥ׂ㴯削מ鵟ַׂמ׽

氧ꎰ٬غ٭؜عشةٝؠ
⹦䐂ֿتجٞو邾ꥭ

䄫㕙

*1

*2

*2
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䣆鬭ם䏲䣕ַ⛮꽦؅䬠❠
յמ䑏╈㷺؅ַם׀ך僗⟊؅غ٭؜عشةٝؠםյ⚥礴氳ׂ⛥ֿؓؤتعشةٝؠ
⮵榫٤؅٭ب鹟ַםף䣆鬭ם䏲䣕ַ⛮꽦؅䬠❠ն

Pay Laterי׊כغ٭؜յ
⮵榫٤؅٭ب鹟ַםף

䣆鬭ם䏲䣕ַ⛮꽦؅䬠❠

تؾةل
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ة٭ْؕعؠرٞو
㳡מ榟孨ס٭ا٭յٗי׋婊岷؅鵟عشةٝؠٜذةظם癨ⶡךյ泡䚉氳מ⪧כغ٭؜ٜؓٛ
浓ג׊❫⡁յⶡ׾ם婊岷؅飃ֻגꄋ踄⛮꽦؅䬠❠ն

泡䚉氳םUI٬UX

Experience simplicity, like never before.

מٜو٤ب
䶹⭳؅畘杼

Managing expenses just got more 
beautiful with Passbook.

䣆鬭ךتجٞوם
؅氦车غ٭؜

NO annual fees. NO joining fees.
NO hidden charges.

تؾةل
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րsliceցס䍚ײ
☔⹾٬ٜؓؼِٝ׾ֵך٤٭دّ٭ٍٖٛסZ┩♏׼־냕ַ䶹䧏؅暠䐂ն
㲔杯ն׵曍عؚٜنظַ⛥׽׻מؗـؗؿ⟓┙סյ斻舅גױ

تؾةل

33%20-39歳

35%0-19歳

22%
40-59歳

㷺٭ا٭٤ْٗؕ

⺬䇗♏⮯☔⹾Ⱏסغ٤ؕ

*⭳⪯United Nations, Department of Economic and Social Affairsꝧ炐׽׻ذ٭ظ䎎炘⛼䡗

60歳以上
10%

独⾃の与信査定ノウハウにより、
従来クレジットカードを作れなかった層に
対しても低いデフォルト率で与信を実⾏

独⾃性の⾼い優れたプロダクトが、
⼈⼝のボリュームゾーンである若年層の
BNPLニーズにヒット

急成⻑の背景
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磬ㅀꢛׇס磆☭
յ׽׻מّ٭ز磬ㅀם熓⨣ג׊כ䑏╈؅♏┩ٜؓؼِٝ
二؅㲔杯ն⯇סꄋ踄⛮꽦סյ萴縖י׊כ٭ٔة٤ٝٔزغ٭؜عشةٝؠ

تؾةل

Rajan Bajaj

Founder
& CEO

Yudan Wang

COO

Siva Kumar Tangudu

CTO

Sudhesh Chandrasekar

CFO

Nitin Basant

Chief Data 
Scientist

Mahima Garg

CRO

ex- Flipkart ٭ٔةؾُعؠرٞو ex- Independent commodity trader ex- Myntra ؙ٭ذؠٝؔظؓؼة٤

ex- Spandana Sphoorty Finance CFO ex-FICO عتؔط٤ؙؕئٜقب٤ٛو ex- Capital one ٭ٔة٭ؾُؓؼب
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╚釐KPI
AUMעYonYך㛻ׂ׀䡗Ꝏն؂ׄ׽כյ2021/6סGunosy鴑ⱶ⭳鞲䏲ֿצ⛈מⱶ鵭ն
ն׾釨嘗؅鎶ס僗丗ךغ٤ؕ׵ךյ杯侇憠ע僖ꝴ氦车冻丗סغ٭؜

9⽉ 10⽉ 11⽉ 12⽉ 1⽉ 2⽉ 3⽉ 4⽉ 5⽉ 6⽉ 7⽉ 8⽉ 9⽉
2020年 2021年

AUM(貸出残⾼)

400%+
(YonY)

AUM䡗Ꝏ曍

僖ꝴ氦车冻丗غ٭؜عشةٝؠ

硜20┒冻
/僖ꝴ

氧ꎰٗ٭ا٭丗

AUMס䫟燯

500┒+
٭ا٭ٗ

KPI
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㛻㰢榟⺸ׄמ
BNPL⛮꽦ס䬠❠

萴䇗㷺⺸ׄ
غ٭؜عشةٝؠ

٭ٔة٤ٝٔز

׾ֽׄמغ٤ؕ
غ٭؜عشةٝؠ

䄫㕙٭ر٭ٛס

מغ٭؜عشةٝؠ
ס☔⠕ַם׿؂׼כ

ꄋ踄⛮꽦ס⯇二

鷨⸻ 杯㏇ ╈Ꝏ僿 Ꝏ僿֐

炘
⚡

׫
ס

Innovation

䏼全؅⟓┙ע⹨ׄם׿׼
յמ萴䇗㷺סغ٤ؕגז־
妳鬭םBNPL⛮꽦؅䬠❠ն

ֿ♏┩Z׷♏┩ٜؓؼِٝ
⪦䚉׾׀ךյبךٜذةظ
٭آؔنِ٭أח־ٜو٤
عشةٝؠג׿׈٤⴫٘ب
❠꽦؅䬠⛮غ٭؜

յعؠرٞوג׿⨣
غ٤ؕם儔䡗捘מ؅塡㉺غ٤ٚه
٭յُ׀ꝧ׽⮉䄫㕙؅؜ٝؠס

ն׫٭ر٭ٛعشآ

凂؅ַֹכغ٭؜عشةٝؠ
飃ֻյ催׾ם䡗Ꝏ؅㲔杯

☪䏲ס䡗Ꝏ䓪
յַם׼ױ槳מ٤٭ؤؼٗ
䡗Ꝏ؅僿䏨նם׀㛻סי׊כ哅♿ؠشط٤ؔن׾׌辐♏؅غ٤ؕ

䡗Ꝏ䓪



2022䇗5僖僿瑬2㍋ⶐ僿 婊畀ס哭釐
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• ע٭بؿءյ׵׳⻠䍏עMAUךⳂ璡⹚ؠشم٤ٛ؛
二釨⨣荁ٗ٭ا٭暠䐂׾׻מ⹜沟䓪ס⺸┕ֿ鶟׳ն

• յ׵׼ֿם׽峎⹜釐㍔ֵך哅ꯛ㓊◄٭ذؙؕٛؠ
YonY㘃⹜նגױյ宾㛙◄哅׵ꯂ鐧מ䡗Ꝏ╈ն

• 䤷鞲⩝րsliceցֿث٭ٛبBٚؗמ٤٭ؤؼٗךغ٤ն
(鎋碷עP317֐)

ؓؔظْ
◄哅

عؙّؕ٭أ
و٭ٜء

䤷鞲◄哅

┕僿哅竮◀䘶מ㵚׊յ㚞┕٬⮵沟⪦מ銶槆؅┕㍑׾浓㏐

╈Ꝏ僿氳ם䡗Ꝏגׄ⺸מ☼鱮׵ײꯂ鐧מ鶟׳

2022䇗5僖僿Q2٭ُٛئ
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2022䇗5僖僿
┕僿㲔竮

2022䇗5僖僿
┕僿◀䘶 鷼䡗曍

㚞┕냕 4,383 4,301 101.9%
ㅀ哅⮵沟 161 Ӥ324 -
ㅀ哅⮵沟曍 3.7% Ӥ7.6% -
磬䅻⮵沟 Ӥ40 Ӥ525 -
鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯
䎎僿硾⮵沟׾׌ Ӥ27 Ӥ575 -

(氬┒⫃)

2022䇗5僖僿Q2哅竮鵽磵˥㵚哅竮◀䘶奂
┕僿◀䘶מ㵚עי׊銶槆♓┕ס浓㏐ն׽גֵ٭ا٭ٗס٭بؿء⹜沟䓪ס䷉ャյADNWס㞐鐧
䫟燯յ二㑔סػٞؤ䚉刌ֿ䦡㛻ג׊㷀ꪫ׵יַֽמ㔋鐧מ㚞┕䫟燯כ׆ג׊璡ֿ╚釐㍔ն
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㍋ⶐ僿 ┕僿

2022䇗5僖僿
Q2

2022䇗
5僖僿 Q1 QonQ

2022䇗5僖僿
┕僿

2021䇗
5僖僿 ┕僿 YonY

㚞┕냕 2,105 2,277 92.5% 4,383 4,291 102.1%

ㅀ哅⮵沟 19 141 13.9% 161 376 43.0%

ㅀ哅⮵沟曍 0.9% 6.2% - 3.7% 8.8% -

磬䅻⮵沟 Ӥ79 39 - Ӥ40 369 -
鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯
䎎僿硾⮵沟׾׌ Ӥ61 33 - Ӥ27 233 -

(氬┒⫃)

2022䇗5僖僿Q2哅竮鵽磵˥㵚㲔竮奂
┉鼧MAUס䍏⻠׽׻מײQonQ峎⹜׼ֿםյauتل٭ئTodayס靹春׽ֵ׵յ┕僿עךYonY
㘃⹜ն┕僿YonYסך峎沟עյ䇶⼔㲚⚥鞝؅⺱侇僿מ奂י׬硜4.4⧠⫃犉ײ㘃״ג׾ַי׊ն
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Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2019䇗5僖僿 2020䇗5僖僿 2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿

LUCRA
Todayتل٭ئau+تقت٭ٖؼ
٭بؿء

*ր٭بؿءցյրتقت٭ٖؼցյրauتل٭ئTodayցյրLUCRAցסMAUMonthly Active Userס⺨㍋ⶐ僿䇖㏯

丗(MAU)٭ا٭ٗهؔطؠؓ
auتل٭ئTodayס㳝┙׽׻מյMAUעYonY26.2%ך㘃ⱶնQonQؠشم٤ٛ؛ע⹚Ⳃ׵
ն׳僀ֻֿ鶟׿⪋ס׫٭ا٭荁ٗ⨣חח׊釨嘗؅禴䧏עMAU٭بؿءյֿג׊峎㵼׽ֵ

*
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1,935 1,894 1,960 2,030 2,119 1,964 1,960 
1,594 1,267 1,198 1,189 1,526 1,403 1,334 

1,422 1,459 1,143 1,236 1,357 1,480 1,298 

530
371 262 260 

267 254 227

206 232 
256 234 

223 240 317 

320

366 375 435
441 451 390

136 254 
280 

334 178 19 128 

251

203
246 275 

221
168 153

0

1,500

3,000

4,500

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2019䇗5僖僿 2020䇗5僖僿 2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿

☽סא عؙّؕ٭أ
ADNW Gunosy Ads

*2 Gunosy Adsעր٭بؿءցյրتقت٭ٖؼցյրauتل٭ئTodayցֽצ׻րLUCRAցס⺬銶
*1 րGunosy AdsցյրADNWցյրعؙّؕ٭أցעⶡ⛮סך丗⡁ն⫂鼧⹦䌕냕鐧丝עրסא☽ց׳⻠מ

氬┒⫃

*1

*2

㚞┕냕啶䡗
YonYעךauتل٭ئTodayס靹春׽ֵ׵㘃⹜նQonQؠشم٤ٛ؛ע⹚Ⳃ⹕צ㰙疐䓪
(Gunosy Ads)յ٭ذؙؕٛؠ◄哅ꯛ㓊סך㜵硜兢♭㚺催(G8)לם┉侇氳׵ס׵ם㛻ׂ׀յ
域Q♓꡸ס⹚鬇؅斤ֹն
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988 1,047
814 884 977 1,091 1,027 

413 278 182 187 195 186 168 

103 102
109 131 157 

146 134

125
128 121 111 115 109 118

420 414
456 

507 
526 526 541 

560 
583 

535 513 518 515 538 

55 54
55 

51 
51 

72 90 

86 94 
93 88 64 36 39 

493 539 777 637 
822 

917 
583 

193 
153 

153 152 318 375 371 

370 334 

846
950

1,096 1,176 

1,111 
1025

983 

957 
810 

779 920 
1,090 540 515 

2,908 
3,109 

3,307 3,388 
3,646 3,781 

3,362 

2,337 

2,048 
1,866 

1,974 

2,304 
2,135 2,085 

0

1,500

3,000

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2019䇗5僖僿 2020䇗5僖僿 2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿

☽סא

ؘؓب٭ٖؼيٝ

䇶⼔㲚⚥鞝

㏐♏㳃鞪

☔♭鞝

鞝榫٭ف٭ئ

❪⸊ؠ٭٠عشؾغؓ

氬┒⫃

*1:րؘٝؓب٭ٖؼيցעյFY2021♓⯥עրסא☽ց׳⻠מնFY2022Q1׽׻րסא☽ց׼־⮆ꦕי׊丗⡁؅ꝧ炐ն
ꝧ炐ն״⻠מց☽סאր׽׻FY2022Q1עⳂ槆邮⛼鞝榫ցهյրٚؕגױ

*

䫟燯ס啶鵰عتؤ
免☔י׊כ׽⛼磝笝גׄ⺸מ䡗Ꝏם㲔产ն╈Ꝏ僿氳ך姡嶖⺱כQ1ע䇶⼔㲚⚥䤷鞲ס׫٭بؿء
䫑榫ס׫䤷鞲؅⫋ꝧֿג׊յעعتؤס☽סא䌕׀禈׀⸬劲ٜ٭ٞع٤ؤמն
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206
232

256
234 223 240

317 320
366 375

435 441 451

390

95 111 116

57 54 50

113 113 108 111
151

127 136
97

0

250

500

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2019䇗3僖僿 2020䇗3僖僿 2021䇗3僖僿 2022䇗3僖僿

㚞┕

ㅀ哅⮵沟

氬┒⫃

* ⶡ⛮婊畀丗⡁鵽磵鐧丝⯥׽ֵך㯸⚡炘׾ֵךSmarpriseס哅竮丗⡁ַםױ⻠עն
哅竮նסךױ9僖׼־յ2022䇗7僖׽׻מٝث僿סכ鵽磵婊畀僿ס鈐⚡炘עյFY2022 Q2ֽם

عؙّؕ٭أ
Q2٭ذؙؕٛؠעꯛ㓊סך䬠䯥סכ٭ػع٭ق㜵硜兢♭㚺催לם峎⹜釐㍔ֵֿ׵׼ֿם׽յ
YonY㘃⹜ն宾㛙㷣ꝧ璡յ╈Ꝏ僿氳ם䡗Ꝏס٭فؕٚغ暠䐂מ䌕׀禈׀嫰ⱱն



⺨◄哅ס哭媲
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靸ⳉ丗⡁

KPI

㚞┕냕ס٭بؿء

丗٭ا٭ٗ
䧗嘅DAU

沟䓪⹜׽גֵ٭ا٭ٗ
䧗嘅Sales/DAU

5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10僖11僖5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10僖11僖

2021䇗 2021䇗

DAUע嘦ַף ⹜沟䓪ע갻蜷מ䡗Ꝏ

䡗Ꝏ╈

䡗Ꝏ曍

+17%

敯媲1/3ס䤷鞲גׄ⺸מ䡗Ꝏ⫋ס٭بؿء
Q1מ䌕׀禈׀䤷鞲⫋ꝧ׾׻מ二釨ٗ٭ا٭暠䐂؅鵟י׋յ
䡗Ꝏնמ沟䓪ֿ㔋㲔⹜ס׽גֵ٭ا٭ٗ

哅◄ؓؔظْ
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냕ַ⹜沟䓪

յסך┕ג׊┕⺸⡁؅❪ؓؔظْ
ր禆禈曍٬׽׻מ⼔䇶ס鬨錎姲ؓؔظْ

؅暠䐂٭ا٭㛡ַ⨣荁ٗס٤丗ց٘بشج
二釨ٗ٭ا٭仴㰆ٗ٭ا٭

⹜沟䓪⛥ַ ⹜沟䓪냕ַ

סعؠرٞو
❫⡁⺸┕

ס䡵樋ٓٞو
釤泡׊

21

냕ַ⹜沟䓪؅㲔杯ג׀ך釐㍔

二釨暠䐂ٗע٭ا٭
沟䓪ֿ냕ַ⹜׽גֵ٭ا٭ٗ

2021䇗2僖♓⯥ 2021䇗3僖♓꡸

二釨ٗס٭ا٭⹜沟䓪יַחמ2/3
䤷鞲⫋ꝧ䏲מ暠䐂ג׊二釨ٗע٭ا٭յ仴㰆ٗכ٭ا٭奂י׬⹜沟䓪ֿ냕ַ⥝⺸ն
⯥僿؅鵟י׋鷼䡗ؓؔظْ׾׻מٜؓ٭ٖؼٛعؠرٞوג׊⿁韬⺸┕כյ
؅暠䐂ն٭ا٭냕ַٗס㲊浓曍י׋錎姲؅鵟סא

哅◄ؓؔظْ
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DAUמⶭ׾״二釨ٗס٭ا٭Ⱏ⺬

⹜沟䓪ס냕ַ二釨ٗס٭ا٭Ⱏ⺬ע
㘃ⱶךױ硜24%ס⛮⪑

0%

25%

50%

75%

100%

2僖 3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10僖 11僖

二釨ٗ٭ا٭ 仴㰆ٗ٭ا٭

0% 2% 5%
8%

11% 14%
17% 20% 22%

24%

2021䇗

禆禈曍ס䷉ャ曍ס䫟燯
2021/2ס禆禈曍؅100%ג׊כ꤀ס䫟燯

䇶⼔䤷鞲⫋ꝧ䏲׼־ꯂ鐧מ
禆禈曍ס䷉ャמ䡗Ⱶ

☪䏲׾ם׼׈׵禆禈曍⺸┕؅㍲׾

50%֐40
杯敯䘶㲊

FY2022 Q4侇憠
100%

172%

2僖 3僖 4僖 5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10僖 11僖

禆禈曍

䤷鞲⫋ꝧ䏲ס二釨ٗס٭ا٭暠䐂䫟燯3/3
2021䇗3僖ס䤷鞲⫋ꝧ䏲מ暠䐂ג׊二釨ٗ٭ا٭Ⱏ⾒ע㔋㲔מ䫟燯׊յ
2021䇗11僖侇憠٭ا٭ٗס⛮⪑ך啶䡗ךױ24%הֹס㘃ⱶն
☪䏲׿⪋ס٭ا٭ٗ׵僀׾׻מ׽؂⹜沟䓪⺸┕؅銶槆ն

2021䇗

哅◄ؓؔظْ

72%
2021䇗11僖侇憠

䷉ャ曍
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䍚⴫؅㲔产סثؕذؾյُع٭ظوشؓסUXٛوؓ

仼չס榟孨מ䏔玮ח䗯㕔ֿյכַ׌׷׽־؂׽׻
䚉؅ت٭ؘنذ٤ؕ٭ا٭ֹٗ׻׾׿׼׋䷉ャ

5僖 6僖 7僖 8僖 9僖 10僖11僖

䡗Ꝏ曍

24%

⹜沟䓪ס敯媲

沟䓪⹜׽גֵ٭ا٭ٗ
(Sales/DAU)ֿ䷉ャ╈

2021䇗غ٭ٓؠ٭رٜج٭ٜ؜

auتل٭ئTodayס鶟䩖
׷ع٭ظوشؓסUI٬UXٛوؓ׀禈׀յ䌕לם⼔䇶ٜج٭ٜ؜׷غ٭ٓؠ٭ر
ն╈┕⺸מ㔋㲔ע沟䓪⹜׽גֵ٭ا٭؅䍚⴫նٗثؕذؾُ

哅◄ؓؔظْ
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38,872 40,900 38,390 41,138 43,325
50,988 46,718

34,543 
29,432

22,489 21,892 22,763 23,165 20,493

¥36.84 ¥35.75 

¥29.71 ¥29.98 ¥31.33 
¥29.06 ¥27.70 

¥15.14 
¥12.59 ¥11.48 ¥11.91 ¥11.87

¥11.14 
¥11.22 

¥0

¥20

¥40

0

15,000

30,000

45,000

60,000

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2019䇗5僖僿 2020䇗5僖僿 2021䇗5僖僿 2022䇗5僖僿

imp CPM

氬┒ imp

* CPMCost Per Milleն䇶⼔1,000㍑辐炐ֵס׽גⶡ❫

imp丗٬CPMס䫟燯

敯媲סؠ٭٠عشؾغؓ
Q2ע峎⹜׵׼ֿםյ餉⩕ךCPMע㍑䐝⥝⺸ն
ㅀ哅磝笝؅䍚⴫׊յQ3♓꡸걘㲘䦡㛻׾׻מ催׾ם䡗Ꝏ؅釤鱮׳ն

哅◄ؓؔظْ
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╈䡗Ꝏמ浓㲔עPV丗ס宾㛙◄哅׾ֽׄמ樋Wiki䷍ّ٭أ

宾㛙◄哅

9-11僖 12-2僖 3-5僖 6-8僖 9-11僖

䡗Ꝏ

宾㛙◄哅ס鶟䩖
杯㏐ֿثؕٚ؜٭ٞס׫Ⱶ؅㜰׊յ⴮眦㎢⺸ّׄ٭أס䷍樋סص٤ط٤ؤPV丗ֿ䡗Ꝏ׊
㚞┕׵מ靹春׊㡎׾ַי״ն宾㛙◄哅؅Q3♓꡸׵䌕׀禈׀嫰ⱱַׂי׊ն

2020䇗 2021䇗

عؙّؕ٭أ
و٭ٜء
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イ
ン
ド

アーリー

ミッド・
レイター

LP出資

主な出資先

䤷鞲◄哅
⫄⧠碵銶40ימյ宾㛙յ㎁⫂յLP⭳鞲׊٤؅縒䜡٭ذ٬ٛؠتٛ 飃؅⭳鞲ն
䡵樋䤷鞲⩝סsliceעיַחמյ 泡鲣ךغ٤ؗٚס鍐❫갮$1bn؅┕㍑٤٭ؤؼٗ׽♿哅מն

MaaSCommerce FintechFintech

EducationFintech

Commerce不動産テック

有機EL

⾳声配信

HRテック

⽇
本

アーリー

ミッド・
レイター

EXIT済

僃㛻ך
$10mn

鴑ⱶ⭳鞲◀㲊ס

䤷鞲◄哅

䎎炘ֿ䤷鞲◄哅؅ꝧ㡎2018ג׊䇗10僖♓꡸מ䤷鞲㲔车ג׊䤷鞲⩝؅䫴鬼

*

*LP⭳鞲סלם⭳鞲عشِؤ墦냕׳⻠؅釨嘗
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僖域㚞┕냕䫟燯

LINEלםعن؟喋չם
ꝧ䦌؅㲔产յסٜؾٔز

㚞┕냕׵㔋㲔מ䡗Ꝏ

YOU IN
2021䇗6僖٭ؔطء٤ًٛؓغ٭ّג׊ز٤٭ٞמն釨嘗䦡㛻יׄ⺸מյLINE׈׾ר׷عن؟
ع٤َؕزشذס٤ؕٚن؛嫰ⱱնמꝧ䦌ס㷣ꝧյ嫎☔⺸ׄ鞄饟عن؟ׄ⺸☔⠕סלם硯爑כ
؅㲔产նؓعتPOP UPךؙؓؠتٜه٤ٚؠت岻隴י׊כ

＠渋⾕スクランブルスクエア
（2022年1⽉6⽇〜12⽇）

6⽉ 7⽉ 8⽉ 9⽉ 10⽉ 11⽉
2021䇗

POP UPؓعت

二釨◄哅



╈僿磬ㅀ銶槆
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╈僿磬ㅀ銶槆 丗⡁ꝧ炐יַחמ

• 2021年7⽉13⽇発表の中期経営計画では、定性的な戦略を中⼼に公表させて
いただきました。まだ予断を許さない状況ではございますが、
新型コロナウイルスに関連する市場環境の変化が⼀定の収束を
⾒せていることを踏まえ、現状で推定可能な範囲において、
数字情報を開⽰させていただきます。

• なお、sliceが連結業績に与える影響につきましては、
現在精査中のため、今回開⽰の内容には含まれておりません。

策定における前提
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2022䇗5僖僿ס┕僿עךյ╈Ꝏ僿氳ם䡗Ꝏ؅攘䌕3׾׌儖ס刻ֿ׿ב׿א浓㲔מ鶟䩖ն
䤷鞲◄哅ע䘶㲊׵׽׻企ׂ㛻ם׀䡗冽׾؅ֵׅն

䤷鞲㵚Ⲗ冽؅냕״յ䇶⼔㲚⚥䤷
鞲؅䦡㛻յٗ٭ا٭丗⫋䡗Ꝏ׫

宾㛙◄哅ס׫䤷鞲յ仴㰆ס䍚ײ
؅孨ג׊־二釨◄哅ס׫䧪䡵յ

炘㛙䤷鞲؅鶟׾״

硾䤷鞲٬䡵樋䤷鞲؅鵟ג׋
炘㛙ס냕䡗Ꝏ⮆ꄇס⹦׽鱮ײ

3䇗䏲杯㏇6٧僖磬鷨

• 二釨⨣荁ٗ٭ا٭暠䐂׾׻מ⹜沟䓪⺸┕
• 僃鸵⴫ء٤ؔطآ٭ャյُ䷉סعؠرٞو

┕⺸禆禈曍׽׻מ

• ㎁⫂◄哅㱦㲊䡗Ꝏյ宾㛙◄哅ע䡗Ꝏ禈⛈
• 禆禈吾鋀ע二釨◄哅סך鱨◄哅⼽ّ٭أ

• 䡵樋䤷鞲⩝סsliceֿٗ٤٭ؤؼ♿哅מ
• slice׫僃㛻$10ךmnס鴑ⱶ⭳鞲؅婊㲊

哅◄ؓؔظْ

ꝧ炐

عؙّؕ٭أ
و٭ٜء

䤷鞲◄哅

亠ꄠ

鶟
䩖

鶟
䩖

鶟
䩖

╈僿磬ㅀ銶槆 ⯥㍑⪜辐ס׼־鶟䩖
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╈僿磬ㅀ銶槆 丗⡁泘嘅
仴㰆◄哅ע鵽磵ך㚞┕յ㚞┕稀⮵沟⪦מYonY10䡗Ꝏ؅銶槆ն
䤷鞲◄哅ע䌕׀禈׀䡵樋䤷鞲⩝ס氦䫁؅嘗碟׊յꪜ鵽禈ם䡗Ꝏ׌׉״؅ն

8,790
9,670

10,640

3,870
4,260

4,690

0

2,000

4,000

6,000

8,000

0

3,000

6,000

9,000

12,000

2022䇗5僖僿 2023䇗5僖僿 2024䇗5僖僿

㚞┕냕 㚞┕稀⮵沟鵽磵㚞┕냕٬㚞┕稀⮵沟

110%

氬┒⫃

P/Lُع٤ْةؾ亠ꄠיַחמ

二釨ٗ٭ا٭㘃ⱶ׾׻מS/Dס䷉ャյ
٭ٗ׾׻מ䇶⼔䤷鞲ג׊ٜ٭ٞع٤ؤ
䣆㔋ׂ㚞┕䡗ךׅ┕ײ犉ם㔋㲔ס٭ا
Ꝏ؅泘䧗׌

全僿♓꡸ע
鵟僿ך鵽磵랬㰄؅
䙫閁׊鷞ㅀ

釤鱮 銶槆 銶槆

םյ뇂ⱱ氳׷㛻䆋䷉ャסյKPI׊דג
二釨◄哅ֿ玮גזֿ┕ה㕙⺬ע䤷鞲؅
䍚⴫׊յ┉侇氳ם颋㰄׵刎鬁מ
錉㳊׾׌

110% 氬┒⫃
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2022䇗5僖僿
┕僿㲔竮

2022䇗5僖僿
鵟僿◀䘶 ┕僿鶟䩖曍

㚞┕냕 4,383 8,790 49.9%

ㅀ哅⮵沟 161 0 -

ㅀ哅⮵沟曍 3.7% - -

(氬┒⫃)

2022䇗5僖僿鵟僿 哅竮◀䘶鵽磵
磝笝䍚⴫ס״גס☔免䤷鞲؅╈䑏מյ全僿♓꡸ס䡗Ꝏ؅釤䩺ֻג䤷鞲؅鶟״ג׾״յㅀ哅⮵
沟؅ٞحע銶槆ն┕僿מ㵚י׊☔♭鞝1.1⧠⫃յ┉侇氳ם䫑榫鞝؅⫄⧠0.6י׊כ鴑ⱶ銶┕ն
磬䅻⮵沟յ䎎僿硾⮵沟מ꞊עי׊յsliceס䎎僿哅竮䏅ꮶ؅瞿削╈״גסꪜ⪜辐׾׌כն
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րsliceցסP/L䏅ꮶיַחמ

1. 当社グループが保有するsliceの議決権⽐率は、「持分法に関する会計基準」に
定めるところの15%-20%の範囲であり、今後、役員派遣の完了等、sliceの
財務及び営業⼜は事業の⽅針の決定に対して重要な影響を与えることが可能と
判断されるイベントが発⽣したタイミングで持分法の適⽤を開始する⽅針で
監査法⼈と協議中

2. 2022年5⽉期中には持分法の適⽤が開始される想定

3. 当期のP/Lで取り込む損益に影響を与える重要な項⽬で、未確定のものは以下
• 持分法適⽤の開始⽇となるみなし取得⽇
（なお、同社の決算⽇が3⽉末であるため、他⼦会社と同様、いわゆる期ズレでの取り込みを予定）

• 取得原価の配分⼿続(いわゆるPPA)を通じたのれん等の⾦額の決定及びその償却年数
• 損益取込期間におけるsliceの業績

4. sliceは急成⻑中であり、今後のマーケティング施策等によっては、
短中期的には持分法適⽤に係る損益が⾚字で計上されることも想定

Points



⹆縒鞲乢劔Gunosyס哭釐
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٬⚡炘⺲ 劔䌋⚡炘Gunosy

٬♏辐縖 儒兎 二⺚
琉隴 点⿋

٬Ⱘ哅 2012䇗11僖14仼

٬婊畀僿 5僖

٬鞲儖ꄋ 4,099氬┒⫃2021䇗11僖儕杯㏇

٬錞⯈غ٭ؤ 6047典錞┉鼧

٬泃削嫎☔ EY二仼儖僗꡾鞊♳泃削嫎☔

٬䏼哅⿦丗 229⺲
2021䇗11僖儕杯㏇ 鵽磵ت٭ي

٬䢥㏇㏐ 典◹齉岻隴⵱岻隴2-24-12

٬◄哅⫂㳊 䗯㕔تل٭ئ٤٘ب٭ٖٝ؞
鷞ㅀצ⹕ꝧ氦סؓؔظْ☽סא

٬䏔⿦ ♏辐⹦稤䏔⚡Ꝏ
CEOو٭ٜء

儒兎 二⺚

♏辐⹦稤䏔炘Ꝏ 琉隴 点⿋

⹦稤䏔CFO ꝴ䉀 遙ㄎ

⹦稤䏔 里㶾 ⢸㜀鼂

⹦稤䏔 很榹 䦌█

⹦稤䏔炘㛙 ⫲㖚 ⨣

⹦稤䏔炘㛙 㒮┖ 硾┉

⹦稤䏔炘㛙 洟┖ 䌚⽰

⹦稤䏔炘㛙 ╈㶾 뜍ٜؕيا

泃削䏔 溍噛 ꥔⽰

泃削䏔炘㛙 岲姡 ⢸域

泃削䏔炘㛙 分儒 氧

㓹灄䗯㕔

䎎炘ס哭釐



րGunosy Wayց׼־րGunosy Prideց׫
Gunosyֿ塥׳鷹嘅י׊כ㰆㏇ג׊րGunosy Wayց؅յ
䎎⮣ס䓙ַ؅عوج٤ؤ׷禆䤔׾׌䎬ךրGunosy Prideցי׊כ⫋啶疣ն
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└亠׊׻
걘㲘׊׻յٗ׊׻٭ا٭յ┩ꝴ׊׻ն舅⮆׊׻յ注䣆׊׻յ♧ꝴ׊׻ն
炘㛙׷炘⚡؀ה׵ע׫؆յ炘⫂׵מャס䐠梪׽ׂח؅禈ׄ׌ױ׀ַיն

1

׾ׂח؅⚡嚀ךت٤ؙؕئ
ն׾׎׈٤؅ⱶ鵭٘ب٭يؿؕךعؠؒنյמ؅塡㉺٭ةٞؿؠطכذ٭ظ
ն׌ױײ磝׽⹦מ鉮婊ס炘⚡鐐갭י׊✳؅껮ت٤ؙؕئ

2

氬䇗ؔطٛ؛ؠ
նַם״䣆؅塛ךױ׾䓙ֻכյַַֿ׿׆յׂםעךյַַך׿׆
氬䇗縨ֹֻ؅ؔطٛ؛ؠ׾姲י״泘מ◄☼ס⯥ס䙿泡׌ױַ⺬׀⺸מն

3

鴫㗞מ掂敾׻׎
նت٤ٔزס䡗Ꝏא׆鴫㗞׊־׊ն׾鴫㗞ֵֿׄד丗סة٤ٝٔز
泘ס⯥ס㙆׼־鴢ׅ׍յ؀׊׳犉哕氳מ☼䫇ׄ׌ױ׀ַיն

4



⩥鞊◄ꯁ

本資料に含まれている将来の⾒通しに関する記述は、本資料作成時点において⼊⼿可能な

情報を基にした判断及び仮定に基づいて作成されたものであり、その正確性を保証するもので

はありません。また、本資料には独⽴した公認会計⼠または監査法⼈による監査を受けていな

い財務数値が含まれています。

実際の業績は、これらの判断及び仮定に含まれる様々な不確定要素、リスク要因の変更や

経済環境の変動などにより、⾒通しと⼤きく異なる可能性がありますことをご了承ください。
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情報を世界中の⼈に最適に届ける


