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820億円 385億円

223億円 15億円

2024 6Ὦṍ Ὣם

37%

7.5億円

ᵓּז ṑיּ ⱱ

ᵓּזχ τṑיּ
βϥְỘ ׃׃ ְỘ ׃

︡ӌ‰
̞ЀрЄв˔ЫЂ˔РІⱧỘχϙχ

Ⱳᴣ ᶛ
̞ϯЖЦрЎа˔ χϙ

ϯЖЦрЎа˔χ ◊
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̞20246Ὦ30 Ⱳ

Integrity 
‰Ὡσ ḢϬⱱκʺ ῝Τνם τỘ Ϭ “βϥ

Visionary 
Τϣ Ẹδγʺּזᵓ῝׃ χ‰ΜⱧỘχ τзІϼϬỂϦγ βϥ

Flexibility
◕ Ϟּזᵓ χ ᴟτ ᴂβϥ Ϭⱱκʺ τΩ σ︣ Ϭ βϥ

ᵦ χ¬ϞϤθΜºϬᶰΠϥ
ˮӗΨ “ΰθΜ˯ρΜΞИ˔ЇτᴂΠϥθϛτʺ
LCCσςϜḯϛθ‚ἋὴʾᶊӗйрЌϸ˔σςϬԁᶧπ ᶓʾ πΦϥЂϱЕ
ˮskyticket˯Ϭ κ Ϋʺ ήδοΦϘΰθʻ
θιʺ ᵦ τψˮϜμράΞΜΞ ΥΰθΜ˯ρΜΞ ΜΥϘιϘι ∕ΰϘβʻ
βϓοχ θκΥʺ⁯ẽϞ ᴟϬ Πʺ Τϣ πΦϥ ϬםᾝπΦϥФжАЕ
Т϶˔ЭϬ ◙ΰʺ χϽк˔НиOTAϒρ ᴟΰοΜΦϘβʻ

ᵓ‟ᾅρРЅКІϬזּ βϥ
▫ⱧϬ αοʺ χ τ κʺϢϤϢΜּזᵓϬνΨϥʺζϦΥ♆θκχ► πβʻMission

1. בֿ
ϱрЌ˔КАЕπ “ ꜛ ΥϘιϘ
ι ΰΜⱲ τOTA(Online Travel 
Agent)χ ἄΪρΰοʺ‚Ἃὴ Ђ˔
РІχskyticketϬзз˔Іʻ

2006

2014
2.黎明期
πχLCC ᶊ╥ (2012 )τ

Μ Ϭẍᶈ ΰʺ ЫЃ˔Ї
ˢᾝϽк˔І◕ ˣτ ʻ

2019

2021

3.国内拡大期
йрЌϸ˔ʾШГиσς “ḩ Ђ˔РІϬήϣτ
ᵫΰʺṛ ψήϣτᶈ ʻ

4.コロナ期
Ψχẵ› ΥЀкЗτϢזּ
ϥ ὢπ Ⱬρσϥ ʺ
“χϷржϱр И˔ЇϬ
ρϤ₅ϙʺ⁷ⱫӲⱱτ ῞ʻ

2024 5.グローバル準備期
◕ χᵕ ρ Ⱳτʺᵤᵰ◓ᵓּז ϞM&Aσς ṍ
σⱧỘ τΰΪθ Ϭ ϛϥʻ

ψαϛτ

MVV

Vision

Value

ᶴ꜠ᵓּזϯЖЦрЎа˔ ︡ χ πβʻ

Σẁ Ϭψαϛʺ︡ԏ χᵧ ʾᶴ︠χᵧ τ ₇ϢϤ
έһ᾽ΜθιΦ ϢϤḇּך ΰ ΫϘβʻ
ᶘ Ⱳ τṞỘΰοΤϣ ˑ ΠοΜΨІГ˔ϼШи
Ѝ˔χᵧήϭρρϜτʺ₈ῇϜⱱ σ Ϭ Ϊּזᵓ
‟ᾅρРЅКІχ ϬםᾝΰοΜΦθΜρ◘ΜϘβʻ

︡ זּ

 ԁ
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代表取締役社長 メッセージ

︡ זּ

 ԁ
Shunichi Nakamura

起業時の思い、遠い道のり

ᶘ Ⱳ τ1 χг˔Ѓ˔ρΰο χ “Ộᵦτ

Ϭⱱκʺ Ψם ΥσΜράϧΤϣ‚Ἃὴ Ђ˔

РІϬ κ ΫϢΞρ―ΠοΤϣʺψϞ20 ὊκϘβʻ

ⱲЂ˔РІᵫ◐ϩγΤχḧτẍ ΰθExpediaϬ

ᾋοʺˮ πϜϜμρӗΨ “ΥπΦοʺ ᵦϬ

ựτḇαϣϦϥṐᵓϬ ϙ βϓΦι˯ρΜΞ◘ΜΤ

ϣskyticketρΜΞЂ˔РІϬ κ Ϋʺ π “χ

Ϸржϱр Υ θϤ τσϥϘπ ΦΨΰοΦϘ

ΰθΥʺϘιϘι τꜛ ΥϞϤθΜάρψϕρϭ

ςᴡϜ πΦοΜσΜρḇαοΜϘβʻ

社会的意義の追求

χ τψ ˑσּזᵓ ӪṰχΚϥⱧỘΥΚϤϘβ

Υʺꜛ ψϢϤ Ψχ χ ♥ϬῲΫϥʺρΜΞ

άρτТ϶˔ϸІϬΰθΜρ◘μοΜϘβʻ ⁯

πˮΜνΤψ π ΦθΜΤϣ ῎Υᶘϓϥ

ϬΨϦ˯ρ ΰΤΪοΦθ◓ςϜϞʺᶘ Ⱳ τΣ

ỲΥσΨοϜ ᵦ τ“μοϙθΤμθᵃẠχꜛ

σςʻϘιϘιṐᵓϬẐϛϥ ϣχИ˔ЇτᴂΠΦ

ϦοψΜϘδϭʻ ϣχ ♥Ϭ Ϟΰʺ Ϭ

Ττβϥ︣ ΜϬ αοּזᵓ σ‟ᾅϬΰσΥϣʺ

ⱧỘϬ ΦΨΰοΜΦθΜ―Πψ ϩϤϘδϭʻ

グローバルOTA、そしてその先へ

ϯЖЦрЎа˔ρΰο χ “ Ђ˔РІϬ

ᵫΰʺˮskyticketϬ ΰοΜϥ˯ρΜΞ Ϭ Ψ

άρϜ ΠϘΰθΥʺ ᵦχ “◕ Τϣϙϥρ1%

τϜ ΨẉωσΜ◕ Єϴϯπʺꜛ ρΰοψϢΞ

ϞΨІЌ˔Ежϱрτ μθΤςΞΤρΜΞράϧ

πβʻ

ᵦ χ ˑτϢϤ Ψχ ♥Ϭ ằβϥʻζϭ

σФжАЕТ϶˔ЭϬםᾝβϥχΥꜛ χ σχ

πʺϘγψϽк˔НиOTAϬםᾝΰθχκʺ ᶨ

ӽσςτϜ ᵫΰοήϣσϥּזᵓ‟ᾅⱧỘϬΰθΜ

ρ◘ΜϘβʻζάτ♩ϥϘπψʺṞỘΰθ ӟ

χ ΨχМ˔ЖЄрϽІΥ ∕βϥΤϜΰϦϘδϭʻ

ζΞΰθ₉ ϜˮLife is Adventure ˯χ ΰΦήϬ

ⱱμοʺΣẁ Ϭψαϛʺ︡ԏ χᵧ ʾᶴ︠χᵧ

ρԁ τ ϤׇΠοΜΦθΜρ◘ΜϘβʻ

π ϛϥχπψσΨʺ ϣρẸ ΰ χЛϳМϳ

Ặ ϞϯЈАЕẶ ᶨ ϬβϥάρπʺϢϤᴣᶊẵ

χΚϥ Ϭ ằΰʺⱧỘ χІС˔ЖϬή

ϣτ ΨΰοΜΨάρΥπΦϥρ―ΠοΜϘβʻ

海外展開は、夢の第一歩

ⱧỘρ χᵤᵰ ᵫ ᶊᴟψʺζϭσꜛ Υ◘Μ

ΜοΜθˮ ♥ϬῲΫϥ˯Ϭ ᾝβϥθϛχ

ԁ πβʻϼйЅАЕϸ˔ЖσςχὨↄ︣ Ϭ ⱱ

ΰοΜσΜϯЅϯίχг˔Ѓ˔Ϝ►Πϥ Ђ˔Р

ІτskyticketϬ ᴟήδσΥϣʺᵤᵰτ◓ᵓּזϬ

ᵫΰοϯЅϯίπϽк˔Ниτ ΨṐᵓϬᶆ π

ằΰʺᵤᵰτ ΰθΜֿיּבϬІϸϱЎϾАЕЎа

йрЅФкЅϴϼЕχϢΞτⱧỘτ ξΨἹπ◦כ

βϥʻ ΰγν χ ᶔΥᾋΠ◐ϛθᾝ τḖϭα

ϥάρσΨʺϢϤ Ψχ τ Τσ ♥Ϭ ằβ

ϥθϛτԏΦ ΦⱧỘρ χ τЀЬАЕΰο

ΜΦϘβʻ

M&A による更なる加速を目指して

Ϙθʺ ṍψᵤᵰ ᵫϬ ϛϥρ Ⱳτ ΨχḼỘ

χM&AϬ ϛʺϽи˔ФτᴥϩμοϜϣΜϘΰθʻ

ϢϤ Ψχ τ‟ᾅβϥθϛτʺꜛ θκχ ιΪ



Ͻи˔ФτνΜοזּ
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24/ 06ṍψ ˑσ “ḩ ḼỘϬϽи˔ФτᴥΠʺṁḅУжрЖπΚϥskyticketτᴥΠο χ “ УжрЖϬⱱνάρΥπΦϘΰθʻᶆ ϞУжрЖΥⱱνᴣ ᾛ Ϭ

ΞϘΨᶨ βϥάρπskyticketϬψαϛρβϥᶆЂ˔РІУжрЖϬ ωΰννʺϢϤ ΨχˮӗΨ︣ὖτ “ΰθΜ˯ρΜΞИ˔ЇϬᶰΠο▀Ộχ τṄ ΰοΜΦϘβʻ

Ặ ᴟʾ ᾋẶ

ᶆᵓּזέρχẶ Ộ ϷЧй˔Єдрχ῟ ᴟϞ ᾋẶ
Ϭ αʺϽи˔Ф χ ▀ Ϭΰ ήδοΜΨʻϘ
θᶆᵓּזΥ ⱱβϥУжрЖχ ◕ ʾ᾽ẁ ϒχ☼
├έρχ◙ ₯σςϬϙοΜΨάρπʺᶆ◕ χ ᵔρ
Ы˔ϾГϰрϽ Ϭΰ ήδϥ

ϯϳЕϸЭχΩ ᴟ

ϯЅϯσςᶆ◕ πϢϤ ΨχˮӗΨ︣ὖτ “ΰθ
Μ˯ρΜΞИ˔ЇϬᶰΠϥάρπᾝ ▀Ộχ τṄ
ΰʺІГ˔ϼШиЍ˔τϜḥᾕΰσΥϣ ᶨ ӽϒϜⱧ
ỘϬᶈ ΰʺήϣτὊↄ ϒ‟ᾅΰοΜΨ

その他国内ブランド

その他海外ブランド

サービスブランド子会社・孫会社など 社会へのアウトカム

アドベンチャーグループの価値創造

᾽ẁϸН˔ Ӥχᶈ

УжрЖέρτ Ӫσ◕ Ϟ᾽ẁЈϽЮрЕτ ΰοⱧ
Ộᶨ Ϭ“ΜʺζϦηϦϸИНжϱЉ˔ЄдрϬṞάή
σΜϢΞỘᵦ πχ◕ ЄϴϯϬᶈ ΰʺỘᵦϒχ╥

Ϭ‰ϛοΜΨ



Ђ˔РІᵵ
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2006 τ‚Ἃὴ Ђ˔РІϬ ằᵫ◐ΰοΤϣʺ15ӟ χ “ Ђ˔РІϬ ᵫΰοΜϘβʻὋ τ ṛ Ђ˔РІϬ ᵫβϥάρπϼкІЈиτϢϥLTVχΰ ʺ

Ϙθˮ “ σϣσϭπϜ πΦϥ˯ρΜΞУжрЖ Ϭ⌠Ϧϥ ϤϬ ◙ΰοΜϘβʻ

︠זּ ︡ӌЂ˔РІ

ᵤᵰ‚Ἃὴ

ᵦ20ᾠ῎ ᴂʻNDC
םχז5ּ ϬᾹϥʻ︠σ
ᾛψʺг˔Ѓ˔Τϣχ︣

⁯ ‚Ἃὴ

χזּ  ׃ π
Ϭ ϛϥЮϱрЂ˔РІʻ
ᾛψʺг˔Ѓ˔Τϣχ

︣ ʺ‚ἋᵓּזΤϣχЀ
ЬАЄдр

Бϯ˔

‚Ἃὴρ ϬЈАЕ
π ʻ︠σ ᾛψʺ
г˔Ѓ˔Τϣχ︣ ʻ
ἷḼᵊ “ψʺϽкІὓ
χθϛ︡ӌ‰= ׃

йрЌϸ˔

йЅа˔ϵзϯϬ τ
ם Ϭ ʻ ṛЂ˔Р
ІЕАФϬᾹϥ︡ӌ‰ϬӲ
ⱱʻ︠σ ᾛψʺⱧỘּי
Τϣχ ᴮ ἷ ︣

‰ НІ

︣НІᵓּזϬ τם
Ῠ ʻ︠σ ᾛψʺⱧỘ
Τϣχיּ ᴮ ἷ ᵬ︣

ШГи

☼ Ἰ 9,231☼
ʻB2B ЯДиΤϣ
Ἰ ∕ᾫ τϢϤГ
ϱϼй˔Еᵠ ʻ︠σ ׃
ᾛψʺⱧỘּיΤϣχ ᴮ
ἷ︣

2024年6月期

Гϱϼй˔Е

 ׃

CAGR 

2021-2024

20.8％

62％

29％

2024年6月期

Гϱϼй˔Е

 ׃

CAGR 

2021-2024

7.0％

5％

99％

2024年6月期

Гϱϼй˔Е

 ׃

CAGR 

2021-2024

12.5％

20％

22％

2024年6月期

Гϱϼй˔Е

 ׃

CAGR 

2021-2024

11.4％

6％

87％

2024年6月期

Гϱϼй˔Е

 ׃

CAGR 

2021-2024

14.2％

4％

193％

2024年6月期

Гϱϼй˔Е

 ׃

CAGR 

2021-2024

6.9％

1％

58％

skyticket︡ӌЂ˔РІ

ṇ ṇ

ṇ
ṇ

⁯ ‚Ἃὴ ᵤᵰ‚Ἃὴ ⁯ Бϯ˔

skyticketχ  ׃

йрЌϸ˔ ‰ НІ ШГи Тϴз˔ ϽиЮ

ḅ +ШГи ⁯ ‚Ἃὴ+ШГи ᵤᵰ‚Ἃὴ+ШГи Wi-fi ḢΊϹϱЖ

ᵤᵰБϯ˔ ХзЀФЌ˔ᶘ



ᴣ ᾛ
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外部環境

価値創造の源泉
(インプット)

ᴣ ᾛ ρ Ђϱϼи

9

ᴣ ᾛ

ὲ σⱢ ρOTA ṍΤϣχם τṁξΨְỘʾЫ˔ϾГϰрϽʾᵫ Υʺ ớ σῲ⁮ ⱢϬ“μο σ “Ђ˔РІʾ Ϭ︡ϤӌΜνν⁯τ›ϩδθк˔ϸжϱ

ЇϬβϥ Ϭᴦ τΰʺⱧỘ πψ χг˔Ѓ˔ᶍ ρLTVΰ ϬΰσΥϣ ˑχ ᵦϬᾋοϙθΜʺ ᵦπᶨ ΰθΜρΜΞṓⱱκϬᶰΠοΜΦϘβʻ

ὲ σⱢ

OTA ṍΤϣχם /ЛϳМϳ

Ấ ᵫτϢϥ
ᵫ ʾְỘІС˔Ж

ỘᵦḼỘρχếΜὌΥϤ

アウトプット

χ “ Ђ˔РІ ᵫ

事業活動

Ὃ σ ṛЂ˔РІ

ớ σῲ⁮ Ɫ

‰Μ χк˔ϸжϱЇ

アウトカム

ṍ σLTVΰ

ᶍ г˔Ѓ˔ ᴥ

σ ρ
‰Μᴣᶊẵ

ᵦ χϞϤθΜϬᶰΠϥ

“◕ χϷржϱрᴟ

ϯЅϯ “◕ χ ό

⁯Τϣ ᵦϬ ựτḇα
▼ὣϬ ϥṐᵓχ σή

χ ῢᾚτ Ξ ∙ᾯᶩ

⁯πχᶨ Ṑᵓχᾢ

◕ πχ ӡ Ϭ ν
ᶍ

Ω σ ʾЂ˔РІχ
г˔Ѓ˔ᶍ &ϼкІЈи

⇔Τσ ︢ḯϚ
ṛ σЄІГЭᵫ

ЄІГЭᵫ

ְỘ

Ы˔ϾГϰрϽ

∞ Ɫ

Ɫ

ᵓḩἰⱢזּ

Ɫ
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ЀкЗτϢϤ2020 ӟ‭ ᵦ σ “◕ χ ΥΚϤϘΰθΥʺ2024 Ⱳ π ᵦχ “◕ ψЀкЗӟ Ϙπ Ϭ ΰʺ2026 τψήϣτ◕ Υ όοΜΨ πβʻ

ΰΤΰ ᵦ σ χ π “◕ ꜛ ψדӗχֲốϜΚϤ τψ ότΨΨʺϷржϱр χ Υ μοΜσΜϯЅϯτ Φσ ṐᵓΥΚϥρ ΠοΜϘβʻ

2019 2026

Ϸржϱр◕  
572ᴑ US$

◕ ₰ᵓּזPhocuswright τϢϥρ χ “◕ ψ Ḋ▄ιρ2026ד π+9% όϥᾋ₅ϙπβΥʺ2019 ρ ϓדӗτσμοΜϥθϛЖи
ὺοπψЫϱЗІ τʻθιΰʺϷржϱр◕ ψϷржϱр “ Υ τ όϥθϛ◕ ЄϴϯΥᶈ ᾋ₅ϙπΚϤʺ יּ ᴣ◙ σ
ςχ τϢϤ “Ϝ ᴣᶊ χИ˔ЇΥ‰ϘμοΜϥρ ήϦʺ г˔Ѓ˔τρμοזּ σḕẽπψσΜρ ꜡ΰοΜϘβʻϘθʺדӗτϢ
ϤϱрНϳрЖ ΊּיΥ ΠοΣϤʺ ᾠ῎OTAΥ τσϥ ›ΜρϜ︡ϦϘβʻ

Ͻк˔Ни “◕ ϯЅϯ◕ ḕẽ

◕ ḕẽ
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Ϸржϱр ϷТжϱр Ϸржϱр

2024 1-6Ὦ2019 1-6Ὦ

1777万人1663万人

1ドル=113 円 1ドル=150円

ḢΊộˮ ᵰẁ ὓ˯ϢϤԏ
( Ỵχ1Ὦ ⁮ й˔Е)

インバウンド旅行者数 消費者物価指数

2024 6Ὦ2020

108.2100

ϯЅϯψ Πϥ ῢρ βϥὊↄτ Μ◕ Υẍ τ όϥᾋ₅ϙΥ‰ΜЫ˔ϾАЕπΚϥάρΥ πβʻ τϷржϱр τḩΰοψʺ
ІЫ˔ЕТ϶рχ ẉ ΥϘι πΚϥάρʺ ΨχϳϴУЂϱЕπὨↄτ►ϩϦοΜϥϼйЅАЕϸ˔Жχ ẉ ϜϘι ΨʺϵзϯτϢμ
οψ2026 Ⱳ π2019 ρ ϓ200%ӟ χ Υᾋ₅ϛʺ╥ ΰοΜΨᴣ χ‰ΜЫ˔ϾАЕιρᾠΠϘβʻ
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スマートフォン普及率 クレジットカード普及率

ᵰ ḕẽ

2019年 2026年見込 成長率

日本
ϷТжϱр 60.9 40.5 67%

Ϸржϱр 47.2 57.6 122%

中国
ϷТжϱр 77.8 46.8 60%

Ϸржϱр 95.7 174.1 182%

オーストラリア
ニュージーランド

ϷТжϱр 17.5 14.5 83%

Ϸржϱр 14.7 21.1 144%

北東アジア
ϷТжϱр 30.3 25.6 85%

Ϸржϱр 15.5 32.3 207%

東南アジア
ϷТжϱр 32.3 19.4 60%

Ϸржϱр 21.6 50.1 232%

インド
ϷТжϱр 17.3 20.2 116%

Ϸржϱр 14.4 29.3 203%

地域別市場規模

+28%

+ 74%

+23%

464ᴑ
US$

1,063ᴑ
US$

4,457ᴑ
US$

1.4
US$

572ᴑ
US$

982ᴑ
US$

5,321ᴑ
US$

1.8
US$

2,093ᴑ
US$

3648億
US$

+19%

ϯЅϯ
Ϸржϱр
◕

ϯЅϯ
“◕

Ͻк˔Ни
“◕

“
◕

Ϸржϱр
◕

-10%

̞Phocuswright.inc ϢϤԏ

̞Phocuswright.incϢϤԏ

̞Phocuswright.inc ϢϤԏ ̞ StatistaϢϤԏ
̞World Bank Group Gender Data Portal ϢϤԏ

34%

4%

70%

68%

β ὓộˮ2020 ṁ יּ ᴣ◙ ˯ϢϤԏ
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ᵦ π►ϩϦϥЂ˔РІϬ⌠Ϥ Ϋϥθϛτψʺ ᵦ ΤϣꜛּזЂ˔РІϬ◦Πϥ ∙Ϭ⅜ ΰοΜΤσΪϦωσϤϘδϭʻ τϷржϱрЂ˔РІτΣΜο ρσϥχ

ψIT ∙χᾼ πΚϤʺ ◕ πχ⅜ Υ  τ ΰΨσϥ π ϦθIT ∙Ϭ⅜ πΦϥ ∙◕ ϒχ ᵫΥ τ ιρ―ΠοΜϘβʻ

Ϸржϱр◕  
572ᴑ US$

̞ World Population Prospects 2024 United Nations ϢϤԏ

2022 χНрϽжДЄв ὓộД˔ЌτϢϥρʺНрϽжДЄвχ θϤὮ ψ ỡπ4 ד ρὊↄ τψϘιϘι χ⁯πψΚϤϘβʻθιΰʺ
2016 Ⱳ ρ ϓϥρ ψ ΰοΣϤʺάϦΤϣ ΦΨ βϥᾋ₅ϙΥΚϥ⁯χԁνπβʻζϭσНрϽжДЄвψ⁯├ρΰοˮДЅЌиʾНрϽжДЄв˯Ϭ
ᵫΰʺ ớ σIT ∙χӾ ◙ ϜΚϤϷАϼІТ϶˔ЖʾϱрЌ˔КАЕᾆẕ χ2021 ₰τϢϥρITТз˔жрІχ πᾋϥρ ᵦ χ10%ӟ Ϭ ϛοΣ
ϤʺϱрЖτⱳΜπ ΦσIT ∙Ы˔ϾАЕΥ ∕ΰοΜϘβʻϘθ⁯ ρΰοψᴜϞΤπТйрЖз˔σ Υ Μ ⁯ιρᾠϩϦοΜϘβʻ

ϯЅϯχ ῢ

ϱрЖIT ∙◕

НрϽжДЄвIT ∙◕

ϱрЖψ2023 χϯЅϯχ ῢχΞκ3ᶤϬ ϛϥϕςχ ῢϬᾹμοΜϥΥϠΠτʺζχ ∙ḧχẵ Ϝᵃ⁵πβʻ τϱрЖψITṪ יּ Ϝςϭςϭ ΠοΣϤʺֽ
῎τ᷿ σάρϜΚϤ ᵦ χITḼỘΥϱрЖχITЕАФ πΚϥϱрЖῬᴬ ᶘˢIITˣΤϣχ⅜ ϱЦрЕτ ΰʺ τ‰ᶛσẚ π ∙Ϭ⅜ ΰ ΪοΜϘβ
ʻϱрЖπψˮ χ χᴿ τ ΰʺᾢϣϦθ Ɫχ πϯϱДϯϬ ΰ χ π ϤׇΠϥ˯ρΜΞЅвϹ˔ЖρΜΞ―Π Υ ᴟρΰο₢ ΜοΣϤʺᾢϣ
ϦθⱢᾛχ π Ϭ βϥЫϱрЖΥ₉ σЄІГЭᵫ ϬἹτβϥχτ μοΜϘβʻ

IT ∙◕
ψὊↄ▀Ộ Υ2030 τψ 41-79 ϕς βϥρ♯▄ΰοΜϥσςʺIT ∙χ Υὼ ήϦοΜϥ◕ πβʻζϜζϜχ ῢꜛ Υᾚ ἱΰπΚϥάρʺᾥ

ΜйϹЄ˔ЄІГЭχ ︢ʾ֫ τṝ σ ∙Υ︡ϣϦοΜϥσςᴿ ψ╦ ϙπβΥʺ⁯ϜIT ∙χӾ τḩβϥ ỲϬ Ϊϥσς ˑσ☼├Ϭ„αοΜϘβʻ⁯
ρΰο χ τЄРϯσל ʺ‰Μ τάιϩϥϵрЅИϯΥל ΜρᾠϩϦοΜϘβʻ

2023 2030

ϱрЖ НрϽжДЄв ТϰзСр

ḫ⁯ ζχ ϯЅϯ

20302023

51.6億人
(+8%)

47.6億人アジア

日本 1.1億人(-10%)1.2億人

20302023

2.0億人
(+18%)

1.7億人バングラデシュ人口

20302023

16.1億人
(+13%)

14.3億人インド人口

56%
37% 33% 31% 23%

0%

50%

100%

ϱϻзІ ϯЮзϸ ϱрЖ   

2ᵕӟ ᵈ πΦϥ

1 πϜ⁵ΜЂ˔РІϬ Ϊθϣʺ κτ χ

ᵓּזτ Πϥ

品質にこだわる国別割合
(ṡԁ πϜ⁵Μ ᴂϬ ΪθρΦτʺḼỘϬ ΠϥΤ˯ϒχᵕ )

ᵰ ḕẽ

文化説明：ラマダン
ϱІжЭễπψʺ χ ~ Ϙπ βϥжЫЍ
рρΜΞṍḧΥΚϤʺᵺ ṍḧ ψ Ԑ Ϭρ
ϥάρψῨϘΰΨΚϤϘδϭʻζχϕΤ σςʺ
άΞΰθ ᴟ ὂτṁξΜθỠ Ἱ τ Ӫβ
ϥ ΥΚϤϘβʻ

文化説明：ジュガード
ПрДϰ˔῎πˮᶗ σ ᵔὨχ ˯χӪ ʻ
τ―ΠẄẽϬ ΰʺ σΜϜχπϢϤ ΨϬ
ϙ β―ΠψṜⱧσςτϜ Ψ︡Ϥ ΫϣϦοΣ
ϤʺϱрЖιΪπψσΨ ˑσ⁯χз˔Ѝ˔τϜֲ
ốϬ Π◐ϛοΜϘβʻ

̞American Express International(2017)₰ϢϤԏ
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ЀкЗχϢΞτ◕ ḕẽΥᾗΰΨσμοϜⱧỘϬὋ πΦϥ∞ ṁ χӗ ϬӲⱱΰννʺְỘCFΤϣχϺаАЄвϱрϬ τᶴ︠ḥᾕ☼├ρϽк˔Іχθϛχ ớ σ

ⱢϬὋ βϥὊְχНжрІΥ χⱧỘʾזּ Ϭ◦Πϥṁ ρσμοΜϘβʻ

資金調達

営業CFないしは
手許現金

有利子負債
(借入)

エクイティ
ファイナンス

連結B/S
(2024 6Ὦ Ⱳ ʺ ӡʿ (ד

ᾝỲẉό
ᾝỲ

17,007

Ɫ▀ὓ
7,001

χϦϭ
2,986

ζχ
2,740

№
10,175

ᾧ №ὓ
7,480

Ɫ ›ὓ
12,079

Ɫ χΞκχ

9,376

安定した自己資本状況の維持と
PMI による持続的な営業CFの成長を目標に

24/06ṍψ ṛⱧỘϒχ ớ σῲ⁮ ⱢϞM&Aσςτ Μ

ρ ϓְỘϺаАЄвТк˔ᶛψᾚϤχϦϭΥ ΠθϜχχʺ

ρ ϩϣγ №ӟ τᾝỲẉόᾝỲ χ ϬΰοΣϤʺ

∞ ṁ ψӗ ΰοΜϘβʻ25/06ṍψM&AΰθḼỘχPMIτϢϤ

ְỘCFϬⱱ τ ωΰʺᶴ︠ḥᾕϬӲⱱΰννϷ˔ϹИАϼϽ

к˔ІϬ τ―Πννʺ ΜM&AӛὯΥΚϦω ớ τ ⱢϬ

“σμοΜΦϘβʻ

資本効率のグローバルスタンダード
「ROE(株主資本利益率)20％」を目指す

24/0 6ṍψM&Aσς ớ σ ⱢТϴ˔ЇρΰοΜθθϛROE(ʃ ︠Ɫ ׃ )ψʺ

6.8̋π ΰϘΰθΥʺ ṍӟ‭ψPMIσςϬ αο ṍ τ20̋Ϭ ◙ΰϘ

βʻᶴ︠ḥᾕ☼├ρΰοψ₈ῇϜ‰Μ ΰχӲⱱϞ₈ṍ“μθϢΞσꜛּזᶴ

ΜϬ“Μννʺήϣτ ṍ σḼỘᴣ ΰ χθϛχᶆ ⱢϬ“σμ

οΜΦϘβʻ

営業CF

2024 6月末時点
856百万円

ROE最大化のための
キャピタルアロケーション

キャッシュイン キャッシュアウト

ᶴ︠ḥᾕ
( ʺꜛᾪᶴ꜠︡ )

M&A Ɫ

Ɫ
(ⱧỘ Ɫʺ Ɫ)

йНйАЅχ
ᶨ

ְỘ
ϺаАЄвТ

к˔

配当性向20％
配当維持 or
増配を企図

企業価値向上につ
ながる案件に関し
ては積極的な投資
を実施

財務健全性を確保しつつ、
最適資本構成や資本コスト
を意識

成長投資による拡大を目指
し、付加価値向上により利
益率の引き上げ、PMI など
による各種コストの削減、
運転資金の見直し等により、
営業CFの拡大に努める 中長期

投資回収を
意識した成長投資
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Ɫ

Ͻк˔Ниτẵ χΚϥЂ˔РІϬ⌠ϥθϛτψʺ Ϟ⅜ ᶨ ϜϽк˔НиІϾ˔иπ―Πʺᶆ⁯ ∙◕ τ›ϩδθ Ɫ χᶍ ʾ Υ ρσϤϘβʻ

ṍʾ ṍʾ ṍϬᾋ ΠθẤ ᵫϬ“Μʺᶆ⁯χ ϬᶨΤΰЕжϱϯрЖϵж˔ϬἣϤ ΰσΥϣ χ ӡ Ϭ‰ϛοΜϘβʻ

日本
ゼネラリストとスペシャリスト育成の強化

זּ ︡ ρṳ ΰσΥϣϽи˔Ф χỘ Ϭᾁ ΰᶆ⁯ᶆ ρ

ὀβϥЉКжзІЕρʺ ϵзϯτΣΪϥẵ› ӡ ϬӲⱱếᴟβϥθϛχ

ᶆ ІЧЄазІЕϬӾ βϥ τ Ϭ ϦοΜϘβʻ Τϣ◐Ϙμθּז

῝ Ϭ◐ϛʺự ψ ῇזּ уὮ ӡπᶆ ϬЅдУк˔Г˔Єд

рήδϥσςπ Ϭ ᵔβϥЉКжзІЕϬӾ ΰοΜϥԁ ʺ χ

† ϞⱢᶊϬᶍ βϥ ϒχ Ỳσςπ ІϺи◦כϬ“σμοΜϘβʻ

バングラデシュ
ニッチな人材市場での先行者利益を活かした採用活動

ϱрЖʾЦЕЗЭʾЌϱσς ˑσ⁯πẵ› Υᵫזּ Ấ Ϭ ᵫΰοΜϥ πʺ

ψΚΠοẵ›Υזּ σΜНрϽжДЄв◕ τẤ Ϭ Ϊϥάρπʺẍ σᶈ

τ ΠΞϥ σ ∙⅜ Ϭᴦ τΰοΜϘβʻЄІГЭᵫ χ Υ

ζϜζϜ︣τ ϤτΨΜʺ ṛ σᵫ ὊᾓΥΚϥϵрЅИϯΥ σΜσςχ

ệψΚϤϘβΥʺТйрЖз˔σ⁯ ϬᶨΤΰ ⁯χФкЅϴϼЕЫК˔

Ѕа˔σςΤϣᶘϐṐᵓϬὊο ϬΰοΜϘβʻ

韓国
業界経験人材の確保

ḫ⁯ ꜛχ ḈϞḫ⁯῎τ τ ᴂβ

ϓΨʺḫ⁯π “ỘᵦϬὊᾓΰθάρΥΚ

ϥᾝ ∙Ϭ⅜ ΰʺІС˔ДϰτְỘᶨ

Ϭ“μοΜϘβʻ

フィリピン
業界経験人材の確保

τ ⁯πΚϥТϰзСрψӱ Ⱳ

χLCCИ˔ЇΥήϣτ‰ϘμοΜΨρ

ήϦʺ ӡ χΚϥ Υ ằπΦϥϢΞ

ᶆּזρχ ὀϬםᾝβϥְỘᶨ τ Ϭ

ϦοΜϘβʻ

インド
IT先端人材の確保

ЄІГЭΥϽк˔НиИ˔Їτ ᴂπΦϥϢ

Ξσ ṍ σ ὓếᴟϬםᾝβϥθϛʺ

IIT σςיּ ᵦЕАФϼжІχ‰ IT ∙

Ϭ⅜ ΰοΜϘβʻ

シンガポール
アジア統括構想の準備

σϯЅϯχḩ ᵓּזḚ χθϛʺὊְḚ

τếϙχΚϥ ∙Ϭ τ⅜ ΰοΜϘβʻ

アメリカ
世界展開の準備

Ͻк˔НиOTAρσϥθϛτ σᵤᵰЕАФ

χ ∙⅜ χ◦כᶨ Ϭ τᶨ ΰοΜϘ

βʻ
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Ɫ

ϯЅϯ ⁯τẤ Ϭ⌠Ϥ σ ὀϬ ϛϥτψʺᾝ χ ḈϞ σςϬϢΨ ᵔΰννʺΤν ḼỘρΰο‰Μ χ ϞЀрФжϱϯрІ ϬӲⱱπΦϥ‰ σ

∙Υ πβʻ πẤזχᵤᵰ◓ᵓּזּ κ ΫΤϣṛ ᶈ ϘπϬ Ξ ∙Ϭԁ έ ᵒΰϘβʻ

海外子会社社長

ϯЖЦрЎа˔ APAC(ЄрϹЪ˔и)
︡

∩ ῾ԁ
Koichi Sakamoto

アジア展開の成功事例の創出へ

KPMGʺЁ˔иЖЫрЂАϼІσςπ⁯
∑ ϬếϙτТϮϱЗрІЎ˔ЭХА
Жρΰο χНАϼϷТϰІЎ˔ЭϬ
з˔ЖʻζχῇITḼỘπЄрϹЪ˔и
χẶ ρΰοϯЅϯχᶆ⁯◓ᵓּז
Ḛ σςϬ 8 ὊᾓΰʺУкАϼ
Ўϴ˔рϞ ὉḼỘχᵤᵰ κ Ϋ
ϜὊᾓʻϯЖЦрЎа˔πψᾝ∕ЄрϹ
Ъ˔иẤ χ κ Ϋ ότϯЅϯχ◓
ᵓּזḚ χṁ   ϬᾃԏΰοΣϤʺ
זּ ᵫ⁯χ ₰ϞᵤᵰM&A χPMIτ
ʻ

♆ψЄрϹЪ˔иπ ˑσḼỘχᵤᵰ ᵫχ0̠1

ϬὊᾓήδοΜθιΨ πʺᵤᵰ ᵫπ ῞βϥ

τψᵤᵰϒχ σṍ ρᾂᾢӦ ʺ

χᶐΈπϯϼЈиϬ Ϛ ṓ Υ ιρḇα

οΜϘΰθΥʺ τψάχזּ οΥ ϩμοΜϥ

ρḇα ΜθΰϘΰθʻЄрϹЪ˔иזּ ψ

τ5-10 ῇχϺ˔τσμοΨϥ◓ᵓּזπΚϤʺᾝ

∕ψ “ ӽπχ ӡ Ϭ‰ϛϥθϛe-simσς

χ ⱧỘϬM&AΰοⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷϬᶈ

βϥρ ⱲτʺϽи˔ФχϯЅϯ χМУρσ

ϥθϛχ ếᴟτ Ϭ ϦοΜϘβʻ τ

ꜛ ψᶆ⁯έρχ◕ Ϟ ∙ ʺṍ χйр

ЅϬΚϥ ӃΰοΜϥχπʺζχὊᾓϬ Ϙ

Π ᶧẤ ρΰοςΞḚ βϥχΥΩ Τχ

Ϭ τ―ΠσΥϣPMIϞ זּ ᵫ⁯χ ₰Ϭ

ΰοΜϘβʻ

ᵤᵰM&AτΣΪϥ ΰήψʺ Ψ χ¬ ºϬςΞ

βϤ›ϩδϥΤπβʻ Ψ χ ᴟίϞ Ὁʺ

ḼỘ τṁξΨӪ◘Ὠ ϬΰοΦθᵓּז ●

Υ ╣ẂϬ◐ϛϥχψ χάρπψΚϤϘ

δϭʻΰΤΰʺιΤϣάζ σᵔὨ├Υ Ӫ

σ ḼỘχếϙΥᶨΦϥρ◘Μʺ ˑᶆ ρЀ

ЬвИϾ˔ЄдрϬ φοΜϘβʻ

ᵤᵰ ᵫτ ῞ΰθ ὉITḼỘψ ΨΚϤϘδϭʻ

Υזּ τρμο Μ ῞Ⱨ ρσϥϢΞʺІ

Г˔ϼШиЍ˔χᵧ ρẶτάχᵤᵰ ᵫϬ ῞

ήδθΜρ◘ΜϘβʻ

海外子会社社長

海外子会社マネージャー

ϯЖЦрЎа˔ЍАϸ
︡

`
Shigeyuki Hamamoto

バングラデシュの発展を支える誇り

ꜛ ψӟ ԁ ḼỘπϷТЄдϯᵫ Ấ Ϭ︡ ρΰο
κ ΫῇʺϽк˔НиSaasḼỘϬὊοΤϣϢϤЎайрЅрϽ
σḕẽτ Ϭ ΦθΜρ―Πʺ τזּ זΰϘΰθʻάχᵓּזּ
ΥНрϽжДЄвτ ᵫΰοΜϥάρτψʺ Φσּזᵓ ӪṰ
ΥΚϥρ―ΠοΜϘβʻ ỡὮ 2 ד χ⁯πʺ‰Μ χ
ẚ π σ ∙Ϭ⅜ ΰᾝ χṐᵓ ằʾ ᶨΰ τ‟ᾅΰ
ννʺⱧỘρΰοχᶈ Ϝ ΰοΜϥʻ₈ψϘι ήΜ◕
πβΥʺ ᵦπ8 χ ῢψϘι ΠοΣϤGDPϜ ΦΨ
ΰοΜϥ◕ τ Μ ᵬΤϣ Ɫβϥάρψ ṍπ γ
Φσ₯τσμοΨϥρ―ΠʺϢϤᶈ τ Ϭ ϦθΜρ―Πο
ΜϘβʻ

ϯЖЦрЎа˔ϱрЖ
ЫК˔Ѕа˔

ЫЙϯϽжми
Manu Agrawal

インドからアドベンチャーの未来を形作る

IITϸрФ˔и Ộῇʺ4νχḼỘπOTAρECχФкЅϴϼЕτ
ὀϩμθ♆ψ ϱрЖπ ϙχσΜᵓּזτ βϥάρϬזּ

ΰοΜϘΰθΥʺ χזּ ὓᵊτ▼ὣϬ ΪЕжЦи
ГАϼ ӽτ ϥὨӪϬΰϘΰθʻ ῢχ ήτϜḩϩϣγϯ
ЅϯπϘι8ӡχϱрЖ “◕ ψ πʺὣΰΜẵ χ
πϜ ΜϱрЖבτψֿזּ τϜμρ “Ϭ ΰ ӡϬᶎ βϥ
ṐᵓΥΚϤϘβʻ
₈ψ⅛ ΤσЎ˔Эρԁ τ ΨάρΥḿόπβʻ ϣψṪ
τ ϦοΣϤʺΤν ϥΨ▫ⱧϬάσβάρΥπΦʺάχФ

кӪ꜡ρ ḧӪ꜡χНжрІπ ψ ▀ πϞϤΥΜχΚϥ
ϜχτσμοΜϘβʻϯЖЦрЎа˔Υг˔Ѓ˔ϒχᾅ ρ
“ГϼЛкЅ˔χ ׇ π ϣϦϥʺ ϯЅϯπΩϜ ᴣχ‰
ΜУжрЖχ1ντΰοΜΦθΜρ◘μοΣϤʺάχУжрЖχ
῞ρ ᾑτ‟ᾅπΦϥάρϬṃΰΨ◘ΜϘβʻ



זּ ˔ԌϱрЌРвזּ Ɫ

◕ τ›ϩδοЍϱЗЬАϼτ ᴟϬ Ϊϥᵓּזχ πʺ πФкТϴАЄдЗиρΰοskyticketχЂ˔РІϬᵠזּ ΰʺ Ϭ◦Πϥזּ ỘԌϜԁ έ ᵒΰϘβʻ

中途社員マネージャー

ITⱧỘ
ϯЄІЌрЕЫК˔Ѕа˔

ⱬ
Reo Terazawa

入社して10年。第二黄金期に向けて

ЦрЎа˔ḼỘϬ τДЃϱЗ˔ʾТ
крЕϵрЖϵрЅИϯʾЫ˔ϾЌ˔σ
ς ˑσỘ ϬὊᾓΰθWEBχФк
ТϴАЄдЗиʻ20 ṛ χⱲϢϤᵓּז
Ϭ◦ΠοΣϤʺ π„◖ỘϜέזּ βϥ
σςʺ ῲΜ ꜡πⱧỘχ τ‟ᾅʻ

ЀкЗτϢϥḾṐϬ ϤׇΠθ2023 ʻ זּ

MTGπˮάάΤϣ ᶊ τϽк˔НиϬ ◙

β˯ρΜΞּז χὨӪ ΥΚμοΤϣʺ

ΰΜІГ˔ЅτӱμθχιρΜΞάρϬ ˑ

ϋΰϋΰρḇαοΜϘβʻᾕˑꜛ Ϝ ⁯

ЮрН˔π  ήϦθSEOЎ˔ЭϬ ΜοΜ

ϘΰθΥʺᵓּז ρΰοԁṓτ ˑσ⁯

χ ˑΥ זּʺΰοΨϥϢΞτσϤזּ πֽ

῎Ϟ ⁯῎Υ άΠοΨϥχΥ θϤ τ

σμοΦϘΰθʻ

♆ψ ṍχ2014 τ ʺΰזּ ῇχ

ⱧỘχẍᶈ ρΜΞᴍỲṍχ π♆ꜛ Ϝᵓ

ρẶτזּ ΦΨ ΰοΦϘΰθΥʺ₈ψά

χ τᵓּזρꜛ χ χᴍỲṍΥΚϥχιʺ

ρ Φσ ϬḇαοΜϘβʻ⁯ ◕ Ϭᾋ

ϥρШГиϬψαϛϘι Φσ ΥΚ

ϥЂ˔РІτ ΰʺϼкІЈиϬ βϥ

CRM☼├Ϭếᴟΰο Ɫ Ϭ ϙ ΰσΥ

ϣФкЯ˔ЄдрϬếᴟβϥάρπ◕ Єϴ

ϯϬᶈ ΰοΜΦϘβʻϘθʺϽк˔Ни◕

ϒχ ᵫϜ Ӭ ψ‰ΜπβΥʺ ṛ╥

τ ΰθЫ˔ϾГϰрϽЎаКиϒχῲ⁮

Ɫ χΩ ᴟϬ“Μʺꜛ Ϝ σϥ Ϭ

ΰσΥϣ ᵦ πskyticketΥ►ϩϦϥ Ϭ

◙ΰο ΰοΜΦθΜρ◘ΜϘβʻ

中途社員

中途社員

ITⱧỘ

ϵЭДϰ
ЅϴЄа˔Ж

MD Jeshad

国を出て、まるで2050年のような日本へ

♆ψ2023 Ⱳ πϯЖЦрЎа˔ЍАϸˢНрϽжДЄвˣπ

ΜοΜϘΰθΥʺ ϒχזּ ΰβϥЎарІϬΜθιΦʺ

Κμοף πזּ Φ◐ϛϥάρτσϤϘΰθʻ2050 χ

ᵦχϢΞσ π Ψᵧήϭψ▫Ⱨτ βϥ ꜡ Υ ϣΰ

ΜФкТϴАЄдЗиπʺ♆Υל βϥρβΩτᵕ ϬϜϣΠ

τνσΥμοΜϘβʻ ỘḕẽρΰοψϯЖЦрЎа˔ψ

ЭІзЭχθϛχΣṖϤעχ σςʺּזԌχθϛτ Ψχз

Њ˔ІϬᶤΜοΨιήμοΜϥρḇαοΣϤʺꜛ ꜛ ψζχ

ϢΞσḕẽϬ ΠοΨϦοΜϥᵓּזΥNo.1χϽк˔НиOTAτ

σϥθϛτ‟ᾅΰθΜπβʻ

Ộ

Mina Ishikawa

産休明け、大きく進化していた会社

♆ψ2022 8ὮΤϣ▀ẈʾӾẈϬ︡ ΰʺ2024 4ὮτЀ˔иЈр

Ќ˔ τ ṑΰθχπβΥʺ ṑΰθϣᵓּזΥ ΦΨ ϩμοΜθ

άρτồΦϘΰθʻ “Ộᵦπψ σ Ῥ χϽи˔ФᴟτᴥΠʺ

ᵤᵰ◓ᵓּז ᵫʺּז χϽк˔НиᴟϞи˔иχ ᶎᴟσςʺᵓּזχ

῟ ᴟϬḇαϘΰθʻ

Ω ψ♆ΥẈ ΰοΜϥḧτςϭςϭỘ Υ ᴟΰοΜονΜο

“ΪσΤμθϣςΞΰϢΞρ1 8тὮχУжрϼΤϣḇαϥ ӗψ

σϜχπΰθΥʺ τ ṑⱲχOnboardingᾆ σςπᵓּזΥ ◙

ΰοΜϥ ΰ σςϬᶘϐⱲḧΥΚμθάρπ ΰγν ṑχ  Π

ΥπΦοΜμθρ◘ΜϘβʻ₈ψ 5:30τṞΦοʺ▫Ⱨΰοʺṑμο

Τϣ◓ằΥ ϥϘπ ΰΜχπβΥʺζϦπϜ1 χ ᶨχ τЮз

МзΥ οςκϣχⱲḧϜ τḇαϣϦʺ ṑΰο Τμθρ◘

ΜϘβʻ

15



Ɫ ʿOTA ṍΤϣχם ρ Ђ˔РІ ᵫ
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ʾ
ᵓḩἰⱢזּ

OTA ṍΤϣχם ẉό χЂ˔РІ ᵫτϢϤʺ ϢϤϜ‰Ψг˔Ѓ˔χזּ “ ᾓτ βϥᵔ ϬϜκʺ ΨχД˔ЌϞЛϳМϳϬ ⱱΰοΜϘβʻάχД˔ЌΣϢ

όЛϳМϳΥʺ ϢϤ‰Μזּ πг˔Ѓ˔ ᾓϬ Ϋ χזּ Ϭ◦Πϥ σ Ɫ πβʻ

ᵓḩἰⱢזּ ʿỘᵦḼỘρχếΜὌΥϤ

“ỘᵦχЂФжϱб˔χ ΨΥ τϢϥ ᶈ׃ ϬẐϛϥ ʺOTAρΰοг˔Ѓ˔τᴣ ΥΚϥ Ϭ ằπΦϥ ὀϬЂФжϱб˔ρβϥτψʺ ם Ϟ Υ π

βʻ χ Ɫ Τϣ ϘϦϥם Ϟ᾽ẁʾЄІГЭṁ ΥỘᵦ ︣Ϟʺ₈ῇ ᾋ₅ϙχΚϥЦрЎа˔ḼỘρχ ὀσςϬᴦ τΰϘβʻ

▪ⱷꜞ◌fi

NDCのダイレクト接続における契約社数

累計5社
APIのダイレクト接続におけるLCC契約社数

累計11社

OTA黎明期からの実績/ ノウハウ

ΥⱧỘϬ◐ϛθזּ ʺϷржϱр ψԁ πψσΨʺ♆θκψˮ τ ϐϭπβΤ?˯ρᾠμθ τ

ᴂΰʺ1 Ὧχ ΰΤΚϤϘδϭπΰθʻζχ₇Τϣ τг˔Ѓ˔ρЂФжϱб˔τΰΦ›ΜʺЫ˔ϾГϰрϽ

ⱢϜ ΪοΦθὫᴮʺ₈πψϯФзЍϳрк˔Ж 2000 ʺ︡ӌ‰Ϝ800ᴑדϬ Πϥם Ϭ ϙ ΫοΦϘΰθʻ

ζχ πʺ῟ᴮχӂΜЫ˔ϾГϰрϽЎаКиʺг˔Ѓ˔Υ ӗτσϥ ᾓʺ ϦϞβΜ σς ˑσЛϳМϳ

Ϭ ΰοΜϘβʻ

多数の旅行予約サービス展開

ϢϤϜזּ Ψχ “ Ђ˔РІϬ ᵫβϥάρπʺг˔Ѓ˔χ “ ᾓτνΜοχᵔ ψϽАρ‰ϘϤϼкІ

Ји Ϝ‰ϘϤϘβʻᴏ σς ϵзϯϒχ‚Ἃὴ† ῇг˔Ѓ˔τἋ  ựχйрЌϸ˔йЀЮрЖϬ ằπΦϥʺ

ᵤᵰ‚Ἃὴ πΜΜ ΥᾋνΤϣγ ΰθг˔Ѓ˔τ ΰОАϾ˔ЅБϯ˔Ϭ ӛΰ™ Ϭ ϥσςʺ᾽ẁṁ

τ ΰ῟ τLTVϬ ωβάρΥᴦ πβʻ

黎明期からの
実績

データ/ ノウハウ
蓄積

多数サービス
の展開

機械学習など
による最適化

LTV向上集客力向上

今後成長見込みのある契約会社など

ヘリコプター・エアモビリティ事業
を展開している企業

https://skyticket.jp/american_airlines_international


χếϙϬᶨΤΰθᶈזּ
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Ͻк˔НиOTAϬםᾝβϥ2νχ ρ3νχⱧỘᶨ
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♆θκΥᴣ Ϭ ΪθΜχψ ᵦ χ ˑπΚϥθϛʺˮ Ω ẘχϷржϱр “ ЂϱЕ˯πψσΨˮ ᵦ π˰ “ σϣσϭπϜ πΦϥ˱УжрЖ χΚ

ϥϽк˔НиOTA˯ϒ ᴟΰοΜΨ ΥΚϤϘβʻζχθϛτϘγϯЅϯπχ◕ ᶈ Ϭ ◙ΰθⱲʺ σ “ Ђ˔РІϬ ᵫβϥάρπ “ τḩβϥг˔

Ѓ˔“ Д˔ЌϬΩϜ Ψ ΰννʺᶆ⁯π►ϩϦϥϢΞτὨↄ︣ σςχк˔ϸжϱЇΥ τ ρσϤϘβʻζϦϬםᾝβϥτψA.⇔Τσ ︢ḯϚ ṛ σЄІГЭᵫ

B.◕ πχ ӡ Ϭ ν ᶍ C.Ω σ ʾЂ˔РІχйЀЮрЖτϢϥϼкІЈиΥ πβʻ

‚ἋὴʾШГиχ τϜʺйрЌϸ˔ʾ
НІʾWifiʾХз σς15Ϭ Πϥ
Ђ˔РІϬ ᵫβϥάρπʺг˔Ѓ˔χ
ϼкІЈи Ϭ‰ϛσΥϣ ““ Д˔
ЌϬ Ψ ΰʺО˔ЊЗжϱЇτᶨΤ
β

“ χ

ᶆ⁯ϒχ
к˔ϸжϱЇ ᴂ

OTA1

OTA2

OTA3

OTA4

к˔ϸи OTA
ᾠ῎ ᴂψ ῎ˢᾝ
῎ˣτᴥΠ ⁯῎σ
ςԁ ᾠ῎χϙπʺζ
χ⁯χг˔Ѓ˔τ ᴟ
ΰθὨↄ︣ Ϟ ж
ϱрЗАФ

OTA5

OTA6

Ͻк˔НиOTA
ᾠ῎ ᴂ ψ20~50 ρ ΜΥʺὨↄ︣ ψϼй
ЅАЕϸ˔ЖϞpaypalσςк˔ϸжϱЇΥ

OTA7

②各国へのローカライズ対応

①旅行商品の多様性

⁯ OTAπψΩ χ20ᾠ῎ ᴂτᴥΠοʺ
χ⁯πЄϴϯΥ‰Μк˔ϸиὨↄ︣

σςτϜᾤ τ ᴂ

競合との差別化：2つの柱 事業活動

2.◕ πχ ӡ Ϭ ν
ᶍ

3.Ω σ ʾЂ˔РІχ
г˔Ѓ˔ᶍ &ϼкІЈи

1,⇔Τσ ︢ḯϚ
ṛ σЄІГЭᵫ

σ ρк˔ϸжϱЇχםᾝ

世界中で『旅行商品ならなんでも予約できる』ブランド認知のあるグローバルOTAへ

σ χםᾝ

ⱧỘ χםᾝ



ⱧỘᶨ 1.⇔Τσ ︢ḯϚ ṛ σЄІГЭᵫ
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χזּ Ϭםᾝβϥτψ ˑσ⁯χ τᴂαοг˔Ѓ˔ᵊ ʾḚ ᵊ ʾὨↄ︣ Ϭк˔ϸжϱЇβϥ ΥΚϤʺζϦϬ χЂ˔РІπםᾝβϥ ΥΚϥθϛʺ

ΰΪЂ˔РІιΪϬְ֫ΰοΜθⱲρψ ϓ τσϣσΜϕς Ψχᵫ зЊ˔ІΥ ρσϤϘβʻὋ σ ԌếᴟψϜκϧϭχάρʺ⅜ ΰθϵрЅИϯΥήϣτ῟

τᵫ πΦϥθϛτᵫ ФкЈІχ╓ ϞʺỘ πχAIᶨ τ ϛοΜΦϘβʻ

開発プロセスの刷新

ψ χ׀ πʺ χϵрЅИϯΥ ὓʾᵫ ʾQAσςϬФкЅϴϼЕτϢϤ ΰο“μοΜϘΰθΥʺ

ϢϤ ΨχϵрЅИϯΥζϦηϦχ Ӫ ӽϬᶨΤΰοỘ Ϭ πΦϥϢΞτФкЈІϬ  ΰΩ ᵔχ Ϭ

ΪοΜϘβʻἇ τψʺ⁯ ΰΪЂ˔РІπψ χ ḇᶐϞг˔Ѓ˔И˔ЇϬ ᵔΰοΜϥ ∕ ϵрЅИ

ϯΥ ὓϬ“Μʺᵫ ψНрϽжДЄв π“Ξάρπϵж˔χ σΨᵫ Ϭ ϛϥάρΥπΦϘβʻϘθ Ψ►μ

οΦθᵫ Б˔иσςϜʺ πχ◕ ЄϴϯΥ‰ΜϜχΤϣ ᵦπ◕ ЄϴϯΥ‰Ψ‰Ṑ σϜχτЀІЕΥ Π

οπϜ ˑτӱ“ΰοΣϤʺϵрЅИϯτϜᵙ σỘ ḕẽϬ⌠ϥάρϢϤІЭ˔ЇτỘ Υ πΦϥϢΞτΰο

ΜΦϘβʻ

業務でのAI活用推進

┌₈AIБ˔иΥУ˔ЭτσμοΣϤϘβΥʺ πψ♯ᾓזּ τ ˑσБ˔иϬ ΰσΥϣ τζχ ῟ᴮϬ

ᾁ ΰοΜϘβʻGithub CopilotϬ♯ᾓ τ ΰοϙθϤʺϘθ χAIБ˔иϜ ₰ʾ♯ᾓ ϬΰθὫᴮʺ2506ṍ

Τϣψ ϵрЅИϯτԁ χ AIϬᶨ πΦϥϢΞτΰϘΰθʻЀ˔ДϰрϽχϙσϣγʺД˔Ќ Ⱳσς

τϜ ╛σꜛּזDBΤϣ σSQLϬ ϙʺ ὫᴮϬ ꜘβϥAIσςϜᾝ∕ᾆẕʾᵫ ΰοΣϤʺЀІЕᵃ τσϣ

σΜϢΞ ӪΰσΥϣ⌠Ộ χ῟ ᴟϬ ớ τ ϛοΜϘβʻ

2506期以降に予定している施策群
Å ᵫ Б˔иχӱ“ʾ ṛ τϢϥỘ ῟ ᴟ
Å Д˔Ќ ṁ χ╓ ʾ῟ ᴟ
Å Ὃ σ ∙⅜ ρᵫ Ω ᴟ

継続的な開発人員の採用

ᶆẤ χ◕ệḕẽτᴂαο ΥםᾝπΦϥ ԌὓᵊϬ⌠ ΰʺ σ ԌϬὋ τᶎ ΰ ΪϘβʻ



ⱧỘᶨ 2.◕ πχ ӡ Ϭ ν ᶍ
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Ͻк˔НиOTAρΰο◕ πχ ӡ Υ‰Μ Ϭ ϥθϛτψʺᶆ⁯π ΰΨО˔ЕЗ˔ρσϥϢΞσḼỘρχ ὀʺ▫ Ϧʾ τḩβϥỘ ФкЈІχк˔ϸжϱЇʺ

ЄІГЭ ὀΥ πΚϤʺְỘχϙσϣγM&A ρχPMIϞḚ ᵊ χЄІГЭᵫ σς σ︣ π ếᴟϬ ϛοΜϘβʻ

新規パートナー企業との提携

Ψχ “ Ϭ ΰοΜϥḼỘψᵃẠם ϬẐϛϥθϛʺԁ χ ם Υᶎ πΦσΜρζχϵзϯχ χ

Ψψ πΦσΜʺΰΤΰ σ ΥσΜρԁ χ ם Υᶎ πΦσΜρΜΞЅйрЫϬ  τ ΠοΜ

ϘβʻάϦϣϬ βϥτψʺᶆϵзϯέρτ σО˔ЕЗ˔ḼỘϬM&Aσςπ ϞΰʺϽи˔Фρΰοχ ם

ϬếᴟβϥάρπϢϤ θσἸ Ϭᶎ βϥ☼├σςΥ πβʻ ψϘιᵤᵰϵзϯχזּ ם ρ τ

ЪГрЄаиΥ ΨΚϤϘβχπʺ₈ῇϜὋ τ “Ộᵦτ ᴟΰθM&A Ϭᾁ ΰννʺM&A ρχPMIϬ

αο ם Ϭ ϞΰʺϢϤ ΨχḼỘρ ὀΰοΜάΞρ―ΠοΣϤϘβʻ

仕入れ・販売業務プロセスのローカライズ

ΰΜ⁯πШГиʾйрЌϸ˔ᵓּזσςχ ὀϬὫϐ∑τψʺϷЧй˔ЄдрФкЈІϜζχ⁯χԁ σϜχτ›

ϩδϥ ΥΚϤϘβʻ Πω πψỴ“ ₅Υԁ τỘ ФкЈІτ ϙ₅ϘϦοΜϥϢΞτʺḫ⁯πψᵓּז

χ Ϭ βϥθϛVCCτϢϥ◦ ΜΥԁ σỘ ФкЈІχ πḯϘϦοΜϘβʻ ὀ ΤϣὋ ΰο זּ

ЂϱЕϬԁЎаКиρΰο►μοϜϣΞθϛτψ ὀ τρμο ᴻχ σΜἹπ︡ԏπΦϥάρΥ σθϛʺά

ΞΰθḚ ᵊ χк˔ϸжϱЇϜ ϛννʺ ὀ τ ΰο σ ӛϬʺ σЌϱЬрϽπ“ΞθϛχἈ σְ

Ộᶨ Ϝ φοΜϘβʻ

2506期以降に予定している施策群
Å 2406ṍτᶴ꜠︡ ΰθḼỘἪχPMI τϢϥ ם χΰ ρ▫ χЀКϼЄдрếᴟ
Å Ђ˔РІḚ ᵊ χᶆ⁯ к˔ϸжϱЇ
Å Ὃ σְỘᶨ τϢϥ ὀ ΰ

NDCなど直接システム連携による商品強化

βπτ︡ԏΥΚϥṌ ︡ԏ τ ΰοψʺNDC(⁯∑‚Ἃ֫ Ẹᵓ:IATAΥ βϥ‚Ἃὴ Д˔Ќχ ΰΜ ṛ

ᶊ)σςπχ ЄІГЭ ὀϬ αο ᵒ︣ ΥσΨʺϢϤ πзАЎσ Ϟ Ђ˔РІχ ằϬ“Ξ

ὀϬ ϛοΜΦʺ Ϭᶈ ΰοΜΦϘβʻ
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χЄІГЭᵫ ρ ϬếᴟβϥְỘᶨ Ϭӗ τ◦ΠϥτψʺϷ˔ϹИАϼπχⱢỲᶍ Υ πβʻ ṛⱧỘτϢϥг˔Ѓ˔χϼкІЈиṐᵓχ ᴥʺД˔ЌρЛ

ϳМϳϬᶨΤΰθLTVΰ τϢϤⱧỘ῟ Ϭ Ϋννʺ ớ σῲ⁮ ⱢτϢϤ ΰΜ◕ πχг˔Ѓ˔ᶍ Ϭ ϛσΥϣ╥ Ϝ Ⱳτ‰ϛ ṍ τ Ϭ◦ΠϘβʻ

旅行に関する新規事業推進

ΥὋזּ τ ṛⱧỘϬ ΰοΜϥχψʺ Amazonτψ˰ ᵵχ Υ Πϥ˱ρΜΞУжрЖᴣ ΥΚϥϢ

Ξτʺ˰skyticketτΨϦω ᵵχ “Ђ˔РІΥ πΦϥ˱ρΜΞ σУжрЖᴣ Ϭ βϥθϛπϜΚϤ

Ϙβʻ τ χẵ› ψזּ “ӟᵰχⱧỘτ Ϭ ϦθϤ έρτУжрЖϬ ΪθϤΰοΜϘβΥʺ♆θκψ

άχ “ ӽτзЊ˔ІϬ ήδοskyticketχУжрЖᴣ Ϭ‰ϛοΜΨ πβʻ ṛЂ˔РІρΰοψʺШГ

иʾйрЌϸ˔ ЖЮϱрπϜ ˑτ◕ ЄϴϯϬ ωΰοΜϥЄϴϯзрϽϵЀЛЬ˔ʺЁиТ “И˔Їτ

ᴂβϥЂ˔РІϞʺṪ χ ᴟτϢϤ θσ◕ Υ ϘϦθesimσς ˑσ ᵫχᴦ ΥΚϤϘβΥʺ ớ τ

ᴂЂ˔РІϬ Ϟβάρπ χУжрЖᴣ Ϭ‰ϛννʺ θσг˔Ѓ˔ χᶍ ρLTVΰ Ϭ μοΜΦϘβʻ

データとノウハウを活かしたLTV向上

άχ ψЀкЗᴴρΜΞ σ◕ ḕẽᴞιμθθϛԁ ᵰϦ ρσϥД˔Ќ ΥΚϤϘΰθΥʺ ˑσЂ˔Р

Іτ ΰοΜϥД˔ЌρЛϳМϳϬᶨ ΰʺᶆ◕ έρτLTVΥ ϙ ΥϥйЀЮрЖϞCRMχꜛ ᴟσςϬήϣ

τếᴟΰοΜΨ πβʻϘθʺЀкЗ τ‚ἋὴϯФзχᵤᵰЫ˔ϾГϰрϽϬ ớ τ“μοΜθⱲτʺΚϥ⁯

ψ χ⁯χ◕ ϢϤᴣᶊḇᴂ Υ‰Μσςχṁ σ ΥϩΤμοΜϘβʻ Ⱳρψẵ›χ╥ ệϜ ϩμοΜ

ϥθϛ Д˔Ќψ►ΠϘδϭΥʺ2506ṍӟ‭ψᶆ⁯◕ χ▫ τϢϥᴣᶊẵ ϜḦϙσΥϣʺᶆ⁯χ† ἱΰτ

›ϩδθЫ˔ϾГϰрϽЀІЕḚ ρЎаКиέρχ ▄ Ϭ♯ᾓ τ ᴞΰοΜΦʺԁ χД˔Ќ Υ Ϙμο

ΦθϣṐᵣᶘ τϢϥꜛ ᴟϬếᴟΰ σϥ ẁχΩ ᴟϬΰοΜΦϘβʻ

2506期以降に予定している施策群
Å Υᾋ₅ϘϦϥ “Ђ˔РІχ ЂϱЕзз˔І
Å Ὃ σLTVΰ χθϛχCRM☼├
Å ᶆ⁯π◕ ЄϴϯΥ‰Μ ᶓЂϱЕσς θσЎаКиρχ ὀ σς

積極的な広告投資

Ṝ☼├Ϭ αLTVΥΰ ήϦϥάρπԁг˔Ѓ˔ᶍ τΤΪϣϦϥῲ⁮ ψ ᴥβϥθϛʺ ớ τῲ⁮ ⱢϬ“μ

ο Ψχг˔Ѓ˔ᶍ ϬΰννỘᵦχ╥ Ϝ‰ϛοΜΦʺ ṍ σẵ ḕẽπϜ ӡϬ ΜοΜΦϘβʻ
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【新規サービス創出】
Å ṛⱧỘ ӛᵓΤϣʺϷ˔З˔ЄАФ
Ϭⱱκ ṛ “ḩ ⱧỘϬםᾝ

˲ЍϱН˔ЄГϰχ‰Μ ∙⅜ ˳

⁯ ιΪπσΨʺᵤᵰ ∙Ϝ ớ⅜

ᴒχ σςʺ⁯ ʾ ễτḩϩϣγᶨ ṐᵓϬ ằπΦϥḕẽ

˲ ᵦ ∙ϒχ ˳כ◦

ṍ σ ▀ Ϭ Ϋϥθϛʺֽ῎Ϟ ІϺиếᴟ◦כ/ᶨ Ṑᵓχ ằ

Ὂְ τϢϥ ễӾʾזּ ṛⱧỘ ӛᵓם☼τϢϥὊְּי♪ Ϭⱱν ∙

χ

ᵤᵰ◓ᵓּזḯϚϽи˔Фᵓּזḧχ ∙ῖ Ϭᶨ ᴟΰο ∙χ σ

Ὂᾓ ᶍ Ϭ

˲Ͻи˔Ф“ ◙ ˳

2023 τ“ ◙ χ™├ Ϭם☼ˮIntegrity, Visionary, Flexibility ˯

“ ◙ Ϭ ᴣ τ ϙ₅ϙʺ ṍ σ Ϭ

【グローバル進出】
Å ᵰ⁯῎τ᷿ σ Ԍχῖזּ︣בֿ τ
Ϣϥ ΰΜ ὀ χᵫ

人材の成長戦略 当社人材による成長加速例

χⱧỘ ϬםᾝΰσΥϣ Ϭήϣτᴥ ήδϥθϛτψʺ ϢϤϜếΜזּ ∙Ϭ⅜ ʾӾ βϥάρΥ τ ιρ―ΠοΜϘβʻζχθϛᴞṜ3νχ Ϭ꞊τ ∙

χ τΰΪοὋ σ ⱢϬ ΪοΣϤʺ ᵦτϱЛЦ˔ЄдрϬṞάβ ⌠Ϥτ︡Ϥ ϭπΜϘβʻ
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σ ∙Ӿ τ ᴂβϥ ᴣТϰ˔ЖНАϼ

Ӿ τ›ϩδθꜛּז ꜛχᾆ ᵫ

Ͻк˔НиπФйЉрІϬ Ϋϥ⅜ ᶨ

ὊְЕАФϜ⅜ ᶨ τЀЬАЕΰοΣϤʺ⁯ ʾ ễσςτḩϩϣγ ΥπΦϥḕẽזּ Ϭ ϛʺЩІЕрϺазϯ

Т϶˔жЭσςᵤᵰπχ ⅜ ϱЦрЕϒχ╥ᴥσς⅜ ᶨ χ ϬῲΫϥάρπ⅜ ◕ πχФйЉрІϬΚΫοΜϥὫ

ᴮʺϽк˔НиЀрЂиГϰрϽТϮ˔Э ϞAmazonיּ πזּ ΜθὊᾓχΚϥϵрЅИϯσςʺϢϤ π σ ∙

Υ ϘμοΜϘβʻϘθԁ ԌτψRSχזּ “Ϝᵫ◐ΰʺ ṍ τ⅜ ΰθ ∙Υᵓּזχ τЀЬАЕβϥ▫ ϙτϜ

ⱢϬΰοΜϘβʻ

Ψχᾆ Ϭꜛּזτ›ϩδθἹπּז ᵫ ΰʺ ʾזּ ʾӰ βϥ τᴂαοᾆ Ϭם☼ΰοΜϘβʻ Πω˰ᵓ

זּ / MVV˱˰ “ỘᵦτνΜο˱ρΜμθẶ ᾆ ӟᵰτϜʺ˰кЅϸиЄрϺрϽ˱˰ְỘ ˱σςχ

ΰΪχṁ ІϺиᾆ Ϟʺ˰∞ ╣ ˱˰Ӱ ᴟЀЬвИϾ˔Єдр˱˰ ᴣТϰ˔ЖНАϼ ˱σς σЮр

Н˔ϬḚ βϥЫК˔Ѕа˔ΰΪχᾆ Ϭᵫ ΰοΜϘβʻήϣτʺỘ τḩ βϥ ІϺиχⱢᶊϬ︡μθ∑τ

ψּזԌτḥᾕήϦϥ▫ ϙϜ ΰγνᶈ ΰοΜϘβʻ

χІЧЄазІЕ ∙ΰΪιμθІϺи χ ᴣ Ϝʺ2020 Τϣ ʺ2022 Τϣᵤᵰ◓ᵓּזπχ⅜ Ϝ◐

ϘμθάρΤϣʺ σ ∙Ӿ τ ᴂπΦϥ ᴣ τ ˑτ ϩμοΜϘβʻ ρᵤᵰχᴣ Ḣχ ΰ Ϭ›ϩδ

ϥθϛτ2023 τ™├ ΰθValueϬ ᴣṁ τ ϙ₅ϙʺValueτ› ΰθ“ ϬΰθּזԌχ זּ Ϭ“μθϤʺ τ

ḩϩϣσΜЉКжиІϺиρ τᴂαοṍ Υ ϩϥІЧЄазІЕІϺиϬ Ϊο ᴣβϥσςʺ ᴟβϥ τ›ϩ

δ ᴣ ϜὋ τᾋ ΰήϦοΜϘβʻϘθʺάΞΰθ ᴣὫᴮϞⱢᶊσς ∙ḩ Д˔ЌϬ βϥЌйрЕЫКЅЮ

рЕЄІГЭϜ֫ ΰοΣϤʺ ṍ τᶨ βϥ ∙ ṁ Ϝ  ΰᶨ ΰοΜϘβʻ

σ ∙Ϭ⅜ ΰʺ ṍπᶨ ΰοϜϣΞθϛχ ˑσ ằṐᵓϞ ᵫ ᶨ χԁ Ϭέ ᵒΰϘβʻ
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ψזּ σὊְ ∙Ӿ Ϝᾋ Πʺ2020 Τϣ ⅜ Ϭᵫ◐ΰϘΰθʻ ῇΤϣזּ ˑσὊᾓρם Ϭ ϙʺ χϯЖЦрЎа˔Ϭ◦Πϥֿזּ︣בԌϬԁ έ ᵒΰϘβʻ

˔ԌϱрЌРвזּ

新卒社員インタビュー①

ϯЖЦрЎа˔ЍАϸ
︡

Shuto Yonekawa

ゼロからの組織づくりから、
100人の組織運営の難しさ

2021 ʺʻШГиְỘΤϣІЌ˔Еΰזּ
Тϴз˔ʾ ṛⱧỘσςχФкЍϼЕ
Ϸ˔З˔ϬὊᾓῇʺНрϽжДЄв◓ᵓ
χ︡זּ ρΰοᾝ ∕ʻᾝ χНА
ϼϷТϰІḚ ʾЄІГЭᵫ ЫКЅЮ
рЕϬ︠τḚ ΰννʺ ρזּ ὀΰσ
ΥϣᵤᵰM&AʺSDGsФкЅϴϼЕχ
ϜΰοΜϘβʻ

ϛοᵤᵰ “τ“μθρΦʺᾝ π ϭσ
ᾋϞ ᾓϬ θάρπʺάΞΜΞ ᾓϬ

Ψχ τΰοϜϣΜθΜρΜΞ◘ΜΤϣ “
ỘᵦϬ◗ ΰοΜθράϧʺ ΥΚμףτזּ
ο ΰϘΰθʻזּ
НрϽжДЄвτ ΥὨϘμθχψʺ 2זּ
χᴨπΰθʻ₈ϘπὊᾓΰθάρΥσ

ΤμθᵓὓϞᾝ χ ʾ χ ꜡ϬῸο
οṼϛ₅ϭπΤϣНрϽжДЄвτ ΰϘ
ΰθʻ
НрϽжДЄвπψЉкΤϣχ κ Ϋ
ϬὊᾓΰʺζχФкЈІϬ ΰοΜΨᶚΰ
ήρ ΰήϬḇαοΜϘΰθΥʺ100 Ϭ Π
ϥ τσμθ₈ʺὊְχήϣτ Μᴿ τ
ϐνΤϥϢΞτσϤϘΰθʻᵓּזχṛ Υ
ΠϥτνϦοּזԌχ―ΠτϜ Υ Πʺ
ᵫ ΤϣᶆФкЍϼЕχ ᶈ׃ τ‟ᾅπΦ
ϥ Ϭ⌠ϥθϛτʺ χ◓ᵓּזּז Ϟ זּ
ЫК˔Ѕа˔ρ ὀΰσΥϣςχϢΞσễӾ
Ϟ ᴣ ʺᵫ Тк˔Ϭ βϦω ΜΤ
┤ΰοΜϘβʻ

Ϙθ ựψᾝ πNPOϞṞỘᴪρ βṐᵓϬ
ϞΰσΥϣʺςΞϞμθϣНрϽжДЄв
χϢΞσ ⁯χּזᵓϬϢϤ ήδϣϦϥ
ΤϬ―ΠοΜϘβʻ χⱢ▀Ϭᶨזּ ΰοʺ
ᵓᴿזּ ϬᵔὨβϥBOPРЅКІ τνΜ
ο χЎ˔ЭρẸṳϬזּ ϛʺםᾝϒΰΪο
“ ΰοΜΦϘβʻ

新卒社員インタビュー②

新卒社員インタビュー③

ϯЖЦрЎа˔Ѐзϯ
︡

⇔ ᴨ

Chinatsu Hosoya

先入観ない挑戦で、競合優位を築く

ḫ⁯τ◓ᵓּזϬ⌠μοΤϣʺ 2 ΥὊκϘΰθʻ ψ χ
ꜛ τπΦϥχΤρ ӗπΰθΥʺ ḢσΨ βϥάρπ

︣ḼỘπϜ ὀπΦοΜσΜḫ⁯ḼỘρἸ ϬὫϓθϤʺϽ
и˔Фχẵ Ϭ‰ϛϥםḇΥ ϣϦοΜϘβʻ τ︡ԏ ρ
χῖ πψ ϒχ “И˔ЇϞ ϯЅϯ χיּ“ ԏИ˔

ЇΤϣʺϯЅϯ ᵫΰοΜϥ ὉḼỘρΰοЪЅГϰУτ Π
οΜθιΪϥάρϜ Μπβʻᾝ π ṛἸ ΰθḫ⁯ ꜛχ
Ὠↄ︣ Υ ΰθζχ τ Υ μθχϬᾋοʺΣẁ ʾ

︡ԏ ʾ βϓοχṐᵓזּ ﬞϬᾚϣδθῨ ḕϬḇαʺԏΦ
ΦάχЂϱϼиϬếᴟβϥάρπᵓּזṛ Ϭ ωΰθΜρ◘
ΜϘβʻ

Ͻк˔НиⱧỘ

῝ԁ
ТϴДз˔Ѐ
Suzuki Koichiro
Federico

投資銀行やコンサルにはない手触り感

ϱЌзϯπ‰  ỘῇʺϽк˔НиРЅКІτḩ Ϭⱱκᾤ πᶴ꜠
ⱢϬΰοΜθχπᵰⱢχ ⱢỴ“ϞЀрЂиϬ ᶨⱲψᾋοΜϘΰ
θΥʺֿ︣בπϜ βϥṐᵓτאלΤϦ2024 τ ʺΰזּ ˑσὊᾓ
Υ ϛοΜϘβʻϘγ ῇτזּ ṍχЅдУк˔Г˔ЄдрϬὊᾓΰ
θάρπʺЈϷз˔ρ ⱫϬ ᵔβϥχψḛ πϜᾝםτ ρβ ΰ
ήϞᴿ χᵔ Υ ΦΨ ΥϤϘΰθʻ
Ϙθ ḼỘЕАФйϱб˔χ♪℅Ϝ Ⱳτᶘϓ Φσ▼ὣτσμο
ΜϘβʻ Πω₈ᵤᵰ◓ᵓּזχ◦כỘ Ϭ“μοΜϥχπβΥʺ
M&Aχṳ πψ∞ ʾ ʾ Ɫ Ϭ ϙ›ϩδάϭσЄЗЅ˔
Ϭ ϥάρϘπ―ΠοӪ◘Ὠ ΰοΜϥχΤσςχᴀ ήϬḇαοΜ
Ϙβʻ ⱢỴ“ϞЀрЂиπψΣζϣΨᵰΤϣᾋϥὊְΰΤᾋϦσ
Τμθρ◘ΜϘβχπʺάϦΤϣϜЈϷз˔ρᾝםχϻаАФϬᶘόʺ
ψЫКЅЮрЕʾὊְּיρΰο Μ ᴟϬ ϙ β ∙τσϤθ

Μπβʻ
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SDGs
ⱱ ᴦ σᵫ χθϛχ︡Ϥ ϙ
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ᵓ‟ᾅρРЅКІϬזψˮּזּ βϥ˯ρΜΞЬАЄдрϬἿΫοΣϤʺ2023 ϢϤSDGs Ў˔ЭϬ ΰʺⱧỘ ϜΚϤⱱ ᴦ σּזᵓ‟ᾅ☼├Ϭ ӛʾ ΰοΜϘ

βʻ ᵓזψּזּ ᴣ χ‰Μᶨ Ϭ“σμοΜΨάρπḼỘᴣ Υΰ ΰʺ τϜνσΥμοΜΨρ―ΠοΜϥθϛʺ₈ῇϜⱧỘτϜῨֲốϬ׃ Πϥ ḕϬ ϙ βSDGs☼

├Ϭᾁ ʾם☼ΰοΜΦϘβʻ

ᵤᵰ ‚

כ◦

‚й

Ъ˔Еχ

‍

ϷзЅЗ

иЀрГ

рБ ᴥ

ЂϱЕ

ẁ ΰ

כ◦‚

▄ᶎ

ԌϒχІזּ

ЌДϰБ

ϯ˔ם☼

ⱧỘϒχẶ

ḇϬ‰ϛϥ

ЯЎЦ˔

Єдрΰ

▀ ΰ

Ԍזּ “χ

▄ᶎ

Ԍזּ “
ІЌДϰБϯ˔Ḽᵊ

ІϸϱЎϾАЕ
ЎайрЅᴂכФкЅϴϼЕ

SDGsτḩβϥ︡Ϥ ϙχṁ
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ЬарЫ˔ТϮЬз˔ʾϼзИАϼρ∂הχᵓˢMFCGˣϞʺ NPO ⁯ẽσΦ◓ςϜθκˢKnKˣϬḯϚ

Ἷ∏ χᶨ ϬІϸϱЎϾАЕ πἿ∏ΰʺ῟ᴮ τϢϤ Ψχ τ βϥάρπʺ◦כχ ϬῲΫοϘΜ

ϤϘΰθʻ

ᵓ‟ᾅρРЅКІϬזΥἿΫϥˮּזּ βϥ˯ρΜΞЬАЄдрρ ϜΚϤʺ ּזᵓ‟ᾅτḩ Ϭⱱνᶘ

ЮрН˔χᶨ Ϭ◦כβϥϓΨʺ NPO Ϭ ρΰθ ְ ϒχЀрЂиГϰрϽᶨ Ϭ π“Ξᶘ

ϒᵓṳעχ ằϞ χ ΰ ΰϬ“σμοΣϤϘΰθʻ

ᵰ ϬϱрЌ˔КАЕ πῲ ʾϷТжϱрπᶨ ʺϬβϥάρτϢϤכ◦ ⅜χⱧỘʾזּ τΣΪϥ ṍ σ ᶈ ϜםᾝβϥWin-Winπⱱ ᴦ σḩἰ Ϭᵰ

ρ  ΰοΜϘβʻ

︡Ϥ ϙ ʿᵰ כ◦

NPO

ᶘ
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‚ἋὴΥ‰ΜΤϣρΜΞ ιΪπʺ Ϭ ϛοϕΰΨσΜʻζϭσ ΜπʺΩ 50 χᵤᵰ‚ἋὴϬד ằβϥάρπ χםᾝϬЂЪ˔ЕβϥІϸϱЎϾАЕЎайрЅᴂכ

ФкЅϴϼЕϬᵫ◐ΰϘΰθʻם∑τᵤᵰτ“μθ ᾓṜϬ ‍ΰοϜϣΜʺ “Ӫ Ϭ᷾ṞήδϥϷзЅЗиЀрГрБρΰοskyticketϜ ẁτᶨ βϥάρπ◦כρⱧỘ

χ Ϭ ◙ΰοΜϘβʻ

選考

渡航支援決定

体験記投稿

skyticket オリジナルコン
テンツとして集客活用

プロジェクト開始

プロジェクトへの応募

海外渡航

応募対象の方

1.海外で達成したい目標がある

2.世の中や人のためになることをしたい

3.学んだ経験をアウトプットしたい

ᵤᵰπ ΰθΜ ᶎσ ϞРЅдрΥΚϤʺ

ṍḧ τ βϥάρΥπΦϥꜛ ΥΚϥ

ΜΞκτבֿ ˑσ⁯χ ᴟτ Ϧʺ

ᵓזּ τϞϥӪ χΚϥⱧϬ ┤ΰθΜ

ᶘ ϞּזᵓπᶘϭιὊᾓϞ ꜡Ϭʺ

ᵤᵰπם“ΰθΜʺϘθζχӪ◘χΚϥ

ζχ Ϟ ᾓйЪ˔ЕχἿ∏Υᴦ σ σςχ ὯΥέίΜϘβʻ

⇔ψ Ч˔Ѕτο

プロジェクト1期生

︡Ϥ ϙ ʿІϸϱЎϾАЕЎайрЅᴂכФкЅϴϼЕ

https://skyticket.jp/challenge-support/


SDGs

ζϦηϦΥ ˑσὊᾓϬ ϭπ θ

꜡Ϭ ΰ›μοϢϤ ΜⱧỘ ᵫ

ϬΰοΜΨάρϬ ◙βʻṪ ʾ

Ộ ІϺиϬ τ ΪϥάρτϢ

ϤʺṞỘϬ ◙β ∙Ϙθψ ˑσ

πᶨ πΦϥ ∙ϬӾ ΰοΜ

Ϙβʻ

ϷТϰІựΨχ ῎ᶘ ρ

ὀΰʺ ῎ІϺиτꜛ χσΜּז

ԌΥᶤԏ Ỳπ ῎Ϭᶘϓϥḕẽ

Ϭ ΠθϕΤʺЭІзЭχ ΰΪτ

ΣṖϤІЧ˔Іχᶎ ʺ πψН

зϯТз˔τ ᴂΰοΣϤּכӭ◓π

Ỡβϥ Ϝ Πϥσςʺ σ

Υ Ϊϥḕẽ Υ ϭπΜϘβʻ

ΦΥΜχΚϥ τ

ήΜΣ◓ήϭϬ ӾΰοΜϥּז

Ԍψ βϦωⱲ₯ Ỡᴦ σςʺ

Ⱨ τ›ϩδᾤ χỠ ᴂχᾁ

ϬΰοΜϘβʻ

м˔ϼжϱТНжрІχםᾝ

Ђ˔РІΥϷржϱрḁὫχθ

ϛЧ˔О˔йІʻᵓṳϞ κ›ϩ

δψОЊЀрϬⱱ╥ΰʺּז π♠

χ Ϭ ᾚʻ

Ч˔О˔йІϬ

スタディーツアーの実施

2023 6ὮχּזԌ “ˢТϰзСрʾЈУ ˣτοʺ

ᾆ ρΰοᾝ NPO Ϭ ΰʺᾝ χּזᵓ

Ϟζάπχ︡Ϥ ϙʺ◓ςϜθκρχῖ Ϭ“

ΞІЌДϰ˔Бϯ˔Ϭם☼ʻ

Ẹ ʿNPO  ЈУрІСзАЕ

ḕẽ τΰΦ›Ξ ξΨϤ

SDGｓビジネスコンテスト開催

―πψ27χФкЪ˔ЃиΥ ήϦʺζχ

Ξκ16χӛΥФйЉр ―τ ΰϘΰθʻ

ФйЉр ―πψʺᵤᵰּזԌψНрϽжДϰЄвʺ

Ԍψזּ ϷТϰІτοФйЉрГ˔Єдр

Ϭ“Μʺζχ ◓ψ ʾᵤᵰχ ԌτϷржזּ

ϱр π῝ᵫήϦϘΰθʻ

⁯ ʾϱрНϳрЖχ “ⱧỘϬ
ΰʺ ӽ ọʾ⁯∑ῖ Ϭ

ʻΣẁ ρḩἰ☼ ʺῖ Ṑḩ
ϬὫόνΪϥάρπḢΊ▀Ộχᶨ
ᴟϒνσΥϤϘβʻ

ӽʾ⁯∑ῖ χ

ᾠ῎ ᴂχθϛᵤᵰχ τϜέ† Μ

θιΪϥЂϱЕϬ֫ ʻᾝ∕ψ⁯ πχ

ⱧỘ ᵫρρϜτϯЅϯϬ τ◓ᵓּז

Ϭ ΰʺᾝ πχᾼ Ϭ ʻ

Ͻк˔Ни ᵫ

29

זּ πψ1 2 ϘπχТз˔Жзр

ϼ ρΜΞ ῡ χϜρʺЧАЕ

ЩЕиχϺаАФϬ ϛʺжЦиϬ

ᵰβάρτϢϤʺзЂϱϼиχ ʺ

Co2χ⌡ᾚτ νάρϬ ◙ΰοΜ

Ϙβʻ

зЂϱϼи ʺCo2⌡ᾚ

︡Ϥ ϙ ʿζχ χ︡Ϥ ϙ



ϹНЗрІʾД˔ЌЈϼЄдр

30
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Ѐ˔Ъй˔Е
ϹНЗрІ

χЀ˔Ъй˔ЕʾϹНЗрІτזּ βϥṁ σ―Π

株主総会

代表取締役

各部門・子会社

取締役会

内部監査担当

監査役会

会計監査人

ʾᵔ

ʾᵔ

ὀ

ὀ

ḗ₰

ὀ

ḗ₰

ḗ₰

◙ꜘ

⁮

ʾᵔ ʾḗ

Ộ ◙ꜘ⁮

ʾᵔ

Ͻи˔ФπψʺЀ˔Ъй˔ЕʾϹНЗрІχזּ τνΜοʺᶴ︠ʺ︡ԏ ʺ ỘԌʺήϣτψ ʺיּ ӽּזᵓσςχІГ˔ϼШиЍ˔χ ρṍ τᴂΠʺḼỘ

ᴣ Ϭ‰ϛϥϓΨʺὊְχ῟ ᴟϬ ϥρρϜτὲ ʾ Ϭᶎ βϥάρτΚϥρ―ΠοΣϤϘβʻΤΤϥ Ϭ βϥθϛτψʺ Ԍχ ʺ χὨ ʺὊ

ְχḗ♪ʺЀрФжϱϯрІχם☼ τϢϤʺὊְτ βϥḗ ότḗ₰ Υם῟ τ“ϩϦϥάρΥḟ πΚϤʺ ψЀ˔Ъй˔ЕʾϹНЗрІχếᴟʾזּ Ϭם

ϥάρτνΜοὊְ χΩ ᴿ χԁνρӡ ξΪοΣϤϘβʻ

Ϙθʺ ᵰ︡זּʺϽи˔Фπψזּ ˢ͐ ˣẉόּזᵰḗ₰ ˢ3 ˣτϢϤ︡ ᵓχḗ Ṑ Ϭ‰ϛʺὊְχ῟ ᴟ ότὲ ʾ χᶎ τ ϛοΣϤϘβʻ

Ѐ˔Ъй˔ЕʾϹНЗрІ χᵵ

זψʺᵓּזּ τṁξΨṐḩρΰοʺᶴ︠ ᵓʺ︡ ᵓẉόḗ₰ ᵓϬ βϥρρϜτʺ τⱧỘϬḗ♪βϥ ᶤρΰο ḗ₰ Ϭ יּ Ϊʺ ᴂϬ“μο

ΣϤϘβʻ ᴥβϥ◓ᵓּזτ βϥϹНЗрІ Ϭếᴟβϥθϛʺ ḗ₰ χ Ԍ Ϝ25/06ṍϢϤ Ԍΰήϣτᾝ χếᴟϬ“σμοΜϘβʻ

Ѐ˔Ъй˔ЕʾϹНЗрІ
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Ѐ˔Ъй˔Е
ϹНЗрІ

ᾝ χЀ˔Ъй˔ЕʾϹНЗрІ Ϭ ΰοΜϥ  

ᵰ︡זψּזּ ͐ ẉόḗ₰ ᵓ ᵓּזρΰοʺּזᵰḗ₰ ͏ Ϭ ΰοΣϤϘβʻּזᵰ︡ ẉόּזᵰḗ₰ ψ Ⱳ︡ ᵓẉό Ⱳ︡ ᵓτ ΰʺ︡

χỘ τνΜο“יִ ṨӪᾋϬ ϓʺỘ “יִ τϩθμοὊְḗ♪Ϭ“μοΣϤϘβʻάχϢΞσЀ˔Ъй˔ЕʾϹНЗрІ Ϭ βϥάρτϢμοʺ

Ὂְּיẉόּז ︡ τϢϥᵓּזχ♆ ᴟʺ῏μθὊְ ϞӪ◘Ὠ Ϭ τ ΩάρΥπΦϥρ―Πʺᾝ∕χ Ϭ ΰοΣϤϘβ  ̒

ḗ₰ ʺᵓὓḗ₰ ʺ ḗ₰ χ ὀ ệ

ᵓὓḗ₰τΣΜο Ɫᴪ ῐϬʺḗ₰ ḗ₰τΣΜοᶴ︠ẉό№ᾂּיχ χ׃ ῐϬʺ ḗ₰τΣΜο Ͻи˔ФχὋזּ ρḼỘᴣ χΰ ϬζϦηϦ

ρΰοʺ╣ ḗ₰ˢḗ₰ ḗ₰ʾ ḗ₰ʾᵓὓḗ₰ˣϬם☼ΰʺ Ͻи˔Фχὲזּ σὊְẉόὋ σ τ ᴦὧσ χ  ότ֫ ệẉόζχ

῟ χᾁ ʺ ᴣϬ╣ ḗ₰ ῀χ ὀẉό ῀ ḁϬⱱμο ΰοΣϤϘβʻḗ₰ ρψ ḗ₰ ⁮ χẶ Ϟ ЀЬвИϾ˔ЄдрϬ μοΣϤϘβʻ

Ϙθʺḗ₰ ρψḗ₰ם☼Ⱳ χּז πχ⌠ỘϬ“ΞρΦτᾤ τ ϬẶ ΰοΣϤϘβʻ

Ϙθʺ╣ ḗ₰χם῟ Ϭ‰ϛʺΤνʺ ρΰοχḗ₰χ ΰ Ϭ ϥθϛʺᶆḗ₰ḧπχḗ₰ὓᵊẉόḗ₰Ὣᴮχ ⁮ʺӪᾋῖḊ ừ σ ῀ ὀχếᴟτ

ϛοΣϤϘβʻ

社外取締役 監査役会構成

 

 

  

 

  

פּ 

  

 

The University of New South Wales (Postgraduate) ʺϱ˔Ц
ϱʾЅаОр ʺ
ϵϼІЧДϰϯШ˔иДϰрϽІ ︡ ʺ JTBWeb

ᶧ ʺϽ˔Ͻи›ⱢᵓּזЯНϱиϯФз ᶧ ϬὊ
οʺRokt› ᵓּזϯЅϯ ᶧⱧỘᵫ יּ

ԁỆ ᶘ ᶘԚ ʺ ὴ ʺ КϼЊрϬὊοЄрТкрГ
ж ︡

ԅ ᶘ ʺϯϼЈрЎвϯ ʺᶚ Ͻи˔Ф ʺKMPG
ЀрЂиГϰрϽ ʺД˔ЌРЇжЩ ︡

Ằᵰ⁯῎ ᶘ∕

 

 

  

 

  

 

ḗ₰ ᵓṳ
῝ ᵓὓ●

ḗ₰ ᵓ  Ԍ
χᵓּזχ יּ

ḗ₰ ᵓ  Ԍ
῝ ᵓὓ●

Ѐ˔Ъй˔ЕʾϹНЗрІ



ⱧỘ χзІϼ

̞ χˮ ˯ψʺ ήϦϥΩ ṛ χзІϼχᾒ∕ᴟχᴦ Υˮ10 ӟ ˯ʺֲố χˮ ˯ψʺζχ ốχᴦֲ׃ Υ ήϦϥΩ ṛ πˮ100ᴑדӟ ˯Ϭ ρΰοΜϘβʻ
̞ Ṝψʺ2024 6Ὦ30 Ⱳ τΣΜο ΰθϜχπΚϤʺ Ͻи˔ФχⱧỘτḩβϥзІϼϬβϓοזּ ΰοΜϥρψᾢϣγʺ ᶎם Ϝ ∕ΰοΣϤʺם∑χὫᴮρӰσϥᴦ ΥΚϤϘβʻ

主なリスクファクター リスクの内容 影響度 リスクへの対応策等

Ὂↄ χ τ
ḩβϥзІϼ

ʾỲ χ ◕ ΰϬ ♪ΰʺⱢỲ Ϟṍḧχ ╩ẉόᾧ Ỳ πχ χ
τϢϥỲ χֲốχ

ʾӮ χ ᵤᵰ◓ᵓּזρχ Ỳʺ Ỳ ᴂχⱲṍʾἸ Ⱳṍχ ╩ʺӮ й˔Еχ
τϢϥֲốχὖᾚ ᴂ

ʾкЄϯχϳϼжϱЗ ῼχ ṍᴟτϢϥⱢᾛʾ
ϵКиϻ˔ᴣᶊχ‰

▫ ʺ χ ╩ʺ ʺᴣᶊ‰ τϢϥֲốχὖᾚ ᴂ

ⱧỘᶨ τ
ḩβϥзІϼ

ʾ‚Ἃᵓּז χἸ  ʾᵔ ︡ӌ Ϭᶈ βϥάρπ
зІϼϬ ╩

ʾᾤ χ ָ ЈϺвзГϰЄІГЭτ βϥᾗᶊσḚ Ϭ  ΰʺ ỘԌϒ
︡ӌΜτḩβϥṛ χ ρ Ϭ ϥ

ʾϽк˔Ни ∙⅜ τ Ξ Ϊ Ϧ ᵰ⁯ ᾽ẁΰΪχϷЧй˔Ќ˔Ϟʺ⁯ ᵰχ σ ∙ᶎ τ Πʺּז
τΣΪϥᾆ χ Ϟ῎ᶘΥ᷿ם σ ∙χ⅜ ếᴟ

ʾᵤᵰϒχⱧỘᶈ τ Ξᾤ API ᴂ
ЄІГЭṁ

⁯ π μθṪ ϞЛϳМϳϬᶨΤΰʺὸ σЄІГЭ  χ ρʺ
ϷТЄдϯᵫ Ấ πχṁ ếᴟ

←ᵲʺṓῙ ʺ
ЕжУи τḩβϥ

зІϼ

ʾ ᵦ χ ᴟϞ σςχꜛ ←ᵲʺⱧᾮ
τϢϥḢΊϱрТжϒχ ᵲ зІϼ

︣ᾕⱢỲϬ ΠοΣΨάρπʺ ϬϜμθ ᴂϬםᾝ

ʾḇ χᶈ ẉόζϦϣτ βϥừẍⱧ
ᾠχ τϢϥⱧỘּיχὊְ ϞḼỘᶨ ʾ
ᵓזּ ᶨʾ ΰχ σ ᴟ

“ ӽτρςϘϣγ χ‰Μ ᶨ ӽχ ᶈ

ʾIT( Ṫ )ЄІГЭχЕжУи Ṫ ʺФкЈІ/ ʺ ʺ σ ├
ẉό Ⱳτ Πθ σ ᴂТк˔χ 

ʾṓῙ зІϼρṐᵓχ Ϭ“ΜʺⱧỘ ϒχֲốχ ӃʺṓῙ
χḜ Ϟ ᴂτνσΥϥ ├χᾁ

ʾЂ˔РІχ ʺЕжУиϞל “ π βϥ
ⱧὯⱧᾮʺ
Ͻи˔Фχזּ  Ԍʾ ỘԌχ Ⱨ τϢ
ϥУжрЖᴣ ᴞʺ 

︡ԏ τḩβϥзІϼḚ χếᴟʺЀрФжϱϯрІᾆ Ϭ
αθ χ ♁

発生頻度：中

影響度：小

発生頻度：中

影響度：小

発生頻度：少

影響度：小

発生頻度：中

影響度：中

発生頻度：少

影響度：大

発生頻度：少

影響度：中

発生頻度：少

影響度：中

発生頻度：中

影響度：中

発生頻度：少

影響度：中

発生頻度：少

影響度：大

発生頻度：少

影響度：中

発生頻度：少

影響度：大
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ⱧỘ χзІϼ



ESG
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‮ FY22/06 FY23/06 FY24/06

זּ ỘԌ (ϯиНϱЕϬ Ψ) 148 150 126

ΥΜּיᾼ
0.6%

(1 /148 )
1.3%

(2 /150 )
1.5%

(2 /126 )

ӾⱪẈ ︡ יּ 2 2 5

ẚẈᴭ︡ 78.2% 79.8% 79.1%

←ᵲ 3.43% 3.38% 0%

Ԍזּ ỡ 31.3⅞ 31.6⅞ 32.9⅞

ỡỠ 2 6уὮ 2 9уὮ 3 6уὮ

ḚỘԌД˔Ќ

Governance ϹНЗрІ

67%

社外取締役比率

67%

社外監査役比率

50%

独立取締役比率

56%

女性役員比率

̞20246ὮṍⱲ

FY22/06 FY23/06 FY24/06

︡ 6 6 6

︡ 3 3 3

ᵰ︡זּ 4 4 4

ḗ₰ 3 3 3

₰ᵰḗזּ 2 2 2

ESGД˔Ќ

ЧАЕЩЕиϺаАФзЂϱϼи

Environment ḕẽ

Social ᵓזּ

Ԋ╓

︡ Д˔Ќ

29.5

49.5
43.5

0

20

40

60

FY22/06 FY23/06 FY24/06

ӡʿkg

126,173 124,704 

108,092 

90,000

100,000

110,000

120,000

130,000

FY22/06 FY23/06 FY24/06

ӡʿ

21% 51%

3

11

225214

ᵤᵰ⁯ ⁯

ᵤᵰ⁯

4

2

ᵰ︡זּ זּ ︡

2

1

₰ᵰḗזּ זּ ḗ₰
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︡ ζχ ︡

54

Ԍ Ԍ

̞Ͻи˔Ф χ Ԍזּ



FY 23/6 FY 24/6

1Q単体 2Q単体 3Q単体 4Q単体 1Q単体 2Q単体 3Q単体 4Q単体

資産

Ɫ▀

ᾝỲẉόᾝỲ 12,326,137 12,492,641 13,087,760 14,004,852 13,749,375 16,946,166 17,843,187 17,007,750

ְỘ№ᾂẉόζχ χ№ᾂ 2,302,942 1,823,379 3,048,372 3,062,511 2,314,700 2,163,963 3,486,875 3,676,031

ᴙⱢ▀ 107,197 387,020 311,122 480,675 431,270 644,754 522,199 263,745

ְỘ Ɫ ᴣ ὴ 1,323,973 1,179,254 1,172,091 1,188,809 1,148,442 1,015,200 1,015,207 1,015,202

ζχ χỲ Ɫ▀ 156,000 166,000 423,250 441,805 444,570 442,775 458,028 231,406

ζχ χ Ɫ▀ 692,537 863,313 959,329 1,286,248 983,183 1,544,003 1,438,602 1,814,761

Ẁ π βϥⱢ▀ 34,999

流動資産合計 16,908,788 16,911,608 19,001,926 20,464,902 19,071,542 22,791,863 24,764,101 24,008,897

Ɫ▀

Ἱᾧ Ɫ▀ 59,307 60,798 77,508 123,769 129,610 159,633 175,447 410,003

► ᾂⱢ▀ 616,564 571,320 588,858 731,444 1,009,630 922,734 849,797 847,081

χϦϭ 529,172 617,172 617,172 612,172 612,172 3,041,811 3,041,811 2,986,066

ἹⱢ▀ 147,341 128,466 109,911 93,028 82,169 71,530 60,891 50,974

ζχ χỲ Ɫ▀ 1,534,056 1,514,018 1,511,233 1,515,900 1,852,807 1,921,682 1,444,541 1,425,608

ἣט ỲⱢ▀ 621 844 1,098 751 452 5,014 2,454 7,027

ζχ χ Ɫ▀ 102,228 1,941 1,965 23 20 4,409 73 23

非流動資産合計 2,989,292 2,894,561 2,907,747 2,949,114 3,686,863 6,126,817 5,575,016 5,726,786

資産合計 19,898,080 19,806,169 21,909,673 23,541,993 22,758,405 28,918,680 30,339,117 29,735,683

負債及び資本

№

№

ְỘ№ ẉόζχ χ№ 4,879,076 4,699,843 6,447,588 7,639,345 6,508,596 5,827,777 7,558,552 8,015,100

סẉόּ№זּ Ỳ 451,467 417,566 392,832 307,240 261,904 1,074,418 1,027,217 985,216

з˔І № 191,228 192,936 219,482 249,339 308,643 319,502 289,556 321,942

ԏ Ỳ 781

406,456 575,177 390,657 388,724 343,188 559,248 270,069 375,916

ζχ χ № 107,055 113,274 180,778 220,708 189,477 251,792 306,684 476,507

Ẁ π βϥⱢ▀τ ḩ βϥ № 28,804

流動負債合計 6,035,283 5,998,797 7,631,338 8,805,357 7,611,810 8,061,544 9,452,079 10,175,465

№

סẉόּ№זּ Ỳ 2,942,250 2,846,952 2,767,487 2,641,874 2,550,047 7,029,604 6,802,462 6,581,520

з˔І № 420,991 373,624 364,591 458,218 680,592 635,418 557,663 525,329

ẚ τἰϥ № 25,052 23,842 23,914 24,575 24,004 23,842 23,914 27,498

ἣט Ỳ № 114,721 64,022 54,920 184,300 188,339 174,295 173,138 177,897

ζχ χ № 56,358 59,576 62,294 64,212 76,327 119,439 120,731 167,974

№›ὓ 3,559,374 3,368,018 3,273,208 3,373,179 3,519,309 7,982,599 7,677,908 7,480,220

負債合計 9,594,657 9,366,815 10,904,547 12,178,537 11,131,120 16,044,144 17,129,988 17,655,685

Ɫ

Ɫ Ỳ 3,283,126 3,303,499 3,303,499 3,307,675 3,308,197 3,308,719 3,308,719 4,072,778

Ɫ Ỳ 3,271,848 3,292,220 3,292,220 3,296,397 3,296,919 3,297,441 3,297,441 4,047,669

׃ Ỳ 3,759,039 3,860,626 4,436,957 4,744,007 4,998,100 5,184,704 5,506,009 5,329,176

ꜛᾪᶴ꜠ ̚1,284 ẍ1,952 ̚1,952 ̚1,952 ̚1,952 ̚2,108 ̚2,113 ̚2,469,801

ζχ χⱢ χ  ̚9,306 ẍ15,039 ̚25,598 ̚17,327 26,020 7,605 19,741 70,990

ᵓּזχ τṑיּ βϥⱱ ›ὓ 10,303,422 10,439,354 11,005,126 11,363,455 11,627,285 11,796,362 12,129,798 11,050,813

◦ ⱱ 1,078,174 1,079,330 1,029,185

資本合計 10,303,422 10,439,354 11,005,126 11,363,455 11,627,285 12,874,536 13,209,129 12,079,998

負債及び資本合計 19,898,080 19,806,169 21,909,673 23,541,993 22,758,405 28,918,680 30,339,117 29,735,683

˦IFRS] Ὣ∞ ὓ▄
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FY 23/6 FY 24/6

1Q単体 2Q単体 3Q単体 4Q単体 1Q単体 2Q単体 3Q単体 4Q単体

׃ 4,961,576 4,397,112 5,638,094 5,030,954 5,621,164 4,763,258 6,207,162 5,800,141

ᾖᴣ 863,217 1,497,142 1,834,281 1,128,860 1,469,569 1,566,524 2,222,446 2,062,035

ְỘ ׃ 4,098,358 2,899,970 3,803,813 3,902,095 4,151,595 3,196,734 3,984,716 3,738,105

ẉόԁ Ḛ 2,766,039 2,695,785 2,901,246 3,462,100 3,393,251 2,844,685 3,531,217 3,747,939

ζχ χ ׃ 6,493 6,242 7,546 941 - 3,720 66,563 7,562

ζχ χ ˵ 0 - 170 2,324 82,014

ְỘ ׃ 1,338,812 210,426 910,113 440,936 758,344 355,597 517,738 ̚84,284

Ỳ ׃ 5,781 6,079 5,661 8,165 8,357 10,010 6,851 6,158

Ỳ 13,567 15,555 21,711 21,876 23,348 34,733 36,949 42,851

ԏ ṍˢ◌ ṍˣ ׃ 1,331,026 200,950 894,062 427,226 743,353 330,874 487,640 ̚120,977

489,109 99,363 317,732 120,173 323,735 163,265 150,784 108,152

Ὃ ⱧỘΤϣχ ṍˢ◌ ṍˣ ׃ 841,917 101,587 576,330 307,052 419,617 167,609 336,855 ̚229,127

Ὃ ⱧỘ

Ὃ ⱧỘΤϣχ ṍˢ◌ ṍˣ ׃ ˵ ˵ - - -

ṍˢ◌ ṍˣ ׃ 841,917 101,587 576,330 307,052 419,617 167,609 336,855 ̚924,081

ӟᴞτṑ βϥ ṍˢ◌ ṍˣ ׃

ᵓּזχ τṑיּ 841,917 101,587 576,330 307,052 419,617 186,603 321,305 ̚176,832

◦ ⱱ τṑ ˵ ˵ ̚18,994 15,550 ̚52,295

合計 841,917 101,587 576,330 307,052 419,617 167,609 336,855 ̚229,127

ᵓּזχ τṑיּ βϥ͍ᶴ θϤ
ṍ ׃

ṁ ͍ᶴ θϤ ṍ ˣדˢ׃

Ὃ ⱧỘ 112.25 13.53 76.62 201.60 55.77 24.8 42.7 123.24

Ὃ ⱧỘ ˵ ˵ -

ṁ ͍ᶴ θϤ ṍˢ◌ ṍˣ ׃ 112.25 13.53 76.62 201.60 55.77 24.8 42.7 123.24

Ṇ ᴟῇ͍ᶴ θϤ ṍˢ◌ ṍˣ
ˣדˢ׃

Ὃ ⱧỘ 107.68 12.95 73.64 193.45 53.9 24.27 42.08 120.24

Ὃ ⱧỘ ˔ ˔ -

Ṇ ᴟῇ͍ᶴ θϤ ṍˢ◌ ṍˣ
׃ 107.68 12.95 73.64 193.45 53.9 24.27 42.08 120.24

( (ד
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大株主一覧

Д˔Ќ
ЈϼЄдр

 ( )  (%)

ԁ 4,950,000 66.58

ϸІЕДϰỴ“( ῢ) 455,300 6.12

DAIWA CM SINGAPORE LTD-NOMINEE YAGI RIEKO 155,000 2.08

ᴞ   ᴤ 90,000 1.21

Ỵ“ᶴ꜠ᵓּז( ῢ) 87,200 1.17

(ᶴ) 85,000 1.14

ὴᶴ꜠ᵓּז 50,900 0.68

ϸІЕДϰỴ“( ῢ 4) 36,000 0.48

ЫІЌ˔ЕжІЕ Ỵ“( ῢ) 30,600 0.41

BNY G  CM C  LIENT A  CCOUNT J  PRD A  C I 26,703 0.36

( )͍ʽᶴ꜠ τ βϥⱱᶴ χᶤ›ψʺ ӟᴞ ͏ӡϬ◌ּג᾿ ΰοΣϤϘβʻ
      ͎ʽⱱᶴ τνΜοψʺꜛᾪᶴ꜠ϬΏ ΰο▄ ΰοΣϤϘβʻ
      ͏ʽˮᶴ꜠ᵓּז ˯ Ṱχᶴ꜠ψʺ זּ ︡ πΚϥ ԁΥלםᶴ︠ρΰο ΰοΣϤϘβʻ
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期末時価総額

( (ד

FY 23/6 FY 24/6

1Q単体 2Q単体 3Q単体 4Q単体 1Q単体 2Q単体 3Q単体 4Q単体

ṍˢ◌ ṍˣ ׃ 841,917 101,587 576,330 307,052 419,617 167,609 336,855 ̚229,127

τ׃ Ϥ ΠϣϦϥᴦ χΚϥ‮

∕ᵰְỘᶨ χḊ▄₯ᶛ ̚10,896 ̚5,694 ̚10,558 42,934 8,694 ̚16,886 ̚2,258 54,939

τ׃ Ϥ ΠϣϦϥᴦ χΚϥ‮ ›ὓ ̚10,896 ̚5,694 ̚10,558 42,934 8,694 ̚16,886 ̚2,258 54,939

ζχ χ ᶧ ὓ‹׃ ̚10,896 ̚5,694 ̚10,558 42,934 8,694 ̚16,886 ̚2,258 54,939

ṍˢ◌ ṍˣ ᶧ ׃ 831,021 95,892 565,772 349,985 428,311 150,722 334,597 ̚174,187

ӟᴞτṑ βϥ ṍ ᶧ ׃

ṍ ᶧ ʿ׃ ᵓּזχ τṑיּ 831,021 95,892 565,772 349,985 428,311 168,189 333,441 ̚124,042

ṍ ᶧ ʿ׃ ◦ ⱱ τṑ ̚17,466 1,155 ̚50,145

当期包括利益 831,021 95,892 565,772 349,985 428,311 150,722 334,597 △174,187

˦IFRS] Ὣ ᶧ ▄ὓ׃

∞ Д˔Ќ
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