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2025-2027年度
中期経営計画（25中計）

進捗状況

パウダーテック株式会社
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25中計
基本戦略

成長戦略と財務・資本戦略の実行により、
持続的な成長と中長期的な企業価値向上の「礎」を築く

成長戦略 財務・資本戦略

持続的な成長と

中長期的な企業価値向上の

礎を構築

製品ポートフォリオマネジメント強化

新規機能性材料製品の開発強化

全社のコア人材育成の強化

工場環境整備（グランドデザイン）実施

ROE（自己資本利益率）の改善

株主還元の維持強化



25中計
成長戦略

25中計は、利益率の回復、成長に向けた資本の再配分を通じ、
製品ポートフォリオ組替えを進める

成長戦略

25中計の成長投資62億円の内、39億円を「育成製品」「注力製品」に投入
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※25中計の成長投資：2025～2027年度に投資する研究開発費及び設備投資額等の合計

成
長
性

マーケットシェア

品質保持剤製品

シールド材

ブレーキ材

インダクター材料

新規市場

コート製品

新規キャリア

樹脂コート製品

既存キャリア

樹脂コート製品

収益製品再構築製品

育成製品 注力製品

資本 資本

酸素検知剤

キャリアコア製品

製品ポートフォリオマネジメント強化
新規機能性材料製品の開発強化



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2027年度
(最終年度)

目標
項目

102.0売上高 (億円)

8.0経常利益 (億円)

4.4ROE (％)

2026年度
予想

2025年度
決算

96.091.4

5.35.8

2.63.2

25中計進捗
総括

25中計最終年度（2027年度）に向け、概ね計画どおりに進捗。
中東情勢などの外部環境変化もあるが、目標達成を目指す

基本方針：業績などを総合的に勘案しながら、株主の皆様へ安定的
かつ継続的に利益還元を行い、中間配当を実施する

目 標：DOE（株主資本配当率）3.0％以上を目指す
配当政策

配当実績と
目標

（1株当たり配当）（配当性向）（DOE）
2025年3月期： 100円 91.1％ 2.3％
2026年3月期： 120円 86.0％ 2.7％
2027年3月期： 100円 88.2％ 2.3％
（予想）
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25中計進捗
非財務指標

概ね計画どおりに進捗中

2025年度の進捗状況KPIマテリアリティ区分

 CO2排出量29%（2013年比）
（2030年目標に向け、順調に推移）

 再生可能エネルギー導入比率9.6%
（2030年目標に向け、順調に推移）

 環境配慮型製品拡販149%（2024年比）
（2027年目標に向け、順調に推移）

 2030年削減目標 46 %
（2013年比）2050年実質
カーボンニュートラル実現

 2030年導入比率 10.8 %

 2027年目標 300 %
（2024年比）

 CO2排出量の削減

 再生可能エネルギーの活用

 環境配慮型製品の拡販

気候変動への対応

E
環境

 女性新卒者比率33%（2025年は目標を
達成）

 女性管理職比率2.3%（2030年目標に向
けた取り組みを推進中）

 障がい者雇用率2.2%（2027年目標に向
けた取り組みを推進中）

 人権研修実施1回（目標達成）
 人権研修参加率100%（目標達成）
 概ね計画通りに進捗(2025年計画84百万

円に対し、実績81百万円)

 雨天中止（目標未達：延期または代替実施
を検討）

 地域の公立中学校における出張授業を実施
1回（目標達成）

 女性新卒者比率
2030年目標 30 %

 女性管理職比率
2030年目標 5 %

 障がい者雇用率 2.7 %
（2027年）

 人権研修実施回数 1 回/年
 人権研修参加率 100 %
 人的資本総投資額 4 億円

（3年間）

 地域防災活動への参加回数
1 回/年以上

 実施回数 1 回/年以上

 ダイバーシティ
＆インクルージョン

 人権の尊重

 人材マネジメント

 安心・安全なまちづくり

 教育機関との連携

自律型人材の育成
安心安全な労働環境

地域社会への貢献

S
社会

 60％（目標達成）

 4 名（ 1／ 2）（ 目標達成）

 サステナビリティ委員会開催4回
（目標達成）

 指名・報酬委員会の社外取締
役比率 60 %

 社外取締役比率 4 名以上
（1／2以上）

 サステナビリティ委員会の実
施回数 4 回

 経営の健全性・透明性の
向上

 取締役会の多様性

 サステナビリティ経営の
推進

コーポレートガバナ
ンスの強化

サステナビリティ経
営の推進

G
企業統治



2026/8/7 ©2026 Powdertech Co.,Ltd. All Rights Reserved. 6

25中計進捗
成長戦略

2025年度計画比▲151百万円の235百万円。主にブレーキ材、
新規キャリア樹脂コート製品の採用検討遅延により計画未達

成長戦略
製品ポートフォリオマネジメント強化
新規機能性材料製品の開発強化



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人材育成投資は概ね計画どおり進捗。グランドデザイン投資は時期見
直しで計画比▲166百万円も、25中計内で完遂予定
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25中計進捗
成長戦略

成長戦略



全社のコア人材育成の強化
工場環境整備(グランドデザイン)実施
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2030年度に
8.0％以上を目指す

ROE（自己資本利益率）の改善

2025年度のROEは、計画2.4％に対し3.2％と達成。同年度より
中間配当を開始、期末記念配当20円を加え、DOEは2.7％に
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25中計で実施する投資の効果は、
2027年以降に得られる見込み

25中計進捗
財務・資本戦略

財務・資本戦略
 ROE（自己資本利益率）の改善
株主還元の維持強化

目 標

業績などを総合的に勘案しながら、株主の皆様へ安定的かつ継続的
に利益還元を行う。中間配当を実施する

株主還元の維持強化

配当方針

DOE（株主資本配当率）3.0％以上を目指す目 標

中間配当開始。期末の記念配当20円／株を加え、DOEは2.7％に上昇2025年度実績

3.2％2025年度実績

実績 計画


