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決算期（事業年度の末日） の変更について 
 

   当社は、2013年12月期より決算期（事業年度の末日）を5月31日から12月31日に変更いたし

ました。また、子会社につきましても決算期を12月31日に統一しております。このため2013年

12月期は、決算期変更の経過期間となることから、本資料には下記を連結対象期間とした数

値を記載しております。 

     当社および従来5月決算の子会社 ： 7ヶ月間（2013年6月１日～2013年12月31日） 

  12月決算および従来3月決算の子会社 ： 9ヶ月間（2013年4月１日～2013年12月31日） 

  以上より、「第1部 2.  2014年12月期業績 および 2015年12月期予想」（P. 5）における

2013年12月期および2014年12月期の業績については、対前期増減率を記載しておりません。 
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第1部 1.  2014年12月期 決算のポイント 

営業利益は予想を下回ったものの、売上高・経常利益・当期純利益は概ね予想
どおりの着地。 

ポイント１ 

太陽電池用は上期に中国において設備更新にともなう需要があったものの本
格回復には至らず、単結晶シリコン製造用はパソコン向け需要に好転が見られ
ないなど、エレクトロニクス関連は低水準で推移。 

ポイント2 

一般産業用および機械用・電気用カーボンは健闘、LED用は回復基調をたどる
など、総じて順調に推移。需要は今後も拡大傾向継続。 

ポイント3 

中国高温ガス炉（HTR-PM）向け黒鉛材の輸出について、日本政府関係省庁の
許可を取得したことにともない、出荷がほぼ確実になったことから、今上期に31
億円を受注計上。 

ポイント4 
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第1部 2.  2014年12月期業績 および 2015年12月期予想 

注） 2013年12月期より決算期を5月31日から12月31日に変更いたしました。 詳細は「決算期（事業年度の末日） の変更について」（P.3）をご参照ください。 

（単位：百万円）

売上高 20,542 34,066 38,000 3,933 / 11.5%

営業利益 1,035 1,140 3,700 2,559 / 224.5%

(売上高営業利益率） 5.0% 3.3% 9.7%

経常利益 1,303 1,501 3,700 2,198 / 146.4%

(売上高経常利益率） 6.3% 4.4% 9.7%

当期純利益 ▲ 111 1,327 2,700 1,372 / 103.4%

1株当たり
当期純利益

▲5円39銭 64円02銭 130円22銭

為替レート
99.4円／$

133.1円／€
16.3円／人民元

105.9円／$
140.4円／€

17.2円／人民元

115円／$
135円／€

18.5円／人民元

増減
13/12月期 14/12月期

15/12月期予想
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第1部 3. 経常利益増減要因  
       （2014年12月期実績 vs2015年12月期予想） 

14/12月期

経常利益

15.0

15/12月期

経常利益

（予想）

37.0

販売数量

増減

27.5

製品構成差・

価格変動

1.0

合理化・

稼働差

2.6

原燃料価格

変動

2.4

為替

影響額

5.0

減価償却費

増減

1.5
特殊要因

2.3

固定費

増減

14.4

その他

5.9

0

10

20

30

40

50

60

（単位：億円）



Copyright © Toyo Tanso Co., Ltd. All Rights Reserved 7 

827 1,149 879 561 468 743 514

908
1,443 1,475

1,242 670
1,212 1,310

5,802

8,290 8,948

6,456

4,405

7,894 8,635

3,931

4,082 3,845

3,969

3,379

5,215
6,227

2,269

2,728 3,223

2,988

1,733

3,300

3,379

936

893
1,249

1,255

774

1,513

1,380

6,190

7,238
7,947

7,383

5,329

8,790

9,832

7,057

11,731

11,144

4,551

3,781

5,395

6,719

27,924

37,557
38,714

28,409

20,542

34,066

38,000

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

10/5月期 11/5月期 12/5月期 13/5月期 13/12月期 14/12月期 15/12月期

（予想）

（単位：百万円）

第1部 4.  製品・分野別売上高内訳  

一般カーボン製品 
【電気用カーボン分野】 

特殊黒鉛製品 
【一般産業分野】 

特殊黒鉛製品 
【その他】 

特殊黒鉛製品 
【エレクトロニクス分野】 

一般カーボン製品 
【機械用カーボン分野】 

複合材その他製品 
【その他製品】 

商品 

複合材その他製品 
【主要３製品】 

13,191 

15,700 

 
14,184 

 
 
19,863 

 
 
20,341 

17,932 

 
6,711 

 
9,106 

 
9,734 

 
10,423 

 
9,945  

7,698 

9,885 

 
5,075 

注） 2013年12月期より決算期を5月31日から12月31日に変更いたしました。 詳細は「決算期（事業年度の末日） の変更について」（P.3）をご参照ください。 
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第1部 4.  製品・分野別売上高内訳 （半期）  

457 421 295 265 468 363 380 228 285

709 765 545 696 670 622 590 633 676

5,038
3,910

3,162 3,294
4,405 3,968 3,925 4,155 4,479

1,972

1,873

1,902
2,066

3,379

2,489 2,725 3,021
3,205

1,589

1,633

1,553
1,434

1,733

1,670 1,629
1,663

1,715
570

678

637
618

774

707 806
680

699

3,982

3,965

3,604
3,779

5,329

4,301
4,489

4,824

5,008

7,215

3,929

2,436
2,114

3,781

2,947 2,448

3,292

3,427

21,535

17,178

14,138 14,270

20,542

17,070 16,996

18,500

19,500

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

22,000

12/5月期

1,2Q

12/5月期

3,4Q

13/5月期

1,2Q

13/5月期

3,4Q

13/12月期 14/12月期

1,2Q

14/12月期

3,4Q

15/12月期

1,2Q

（予想）

15/12月期

3,4Q

(予想）

（単位：百万円）

一般カーボン製品 
【電気用カーボン分野】 

特殊黒鉛製品 
【一般産業分野】 

特殊黒鉛製品 
【その他】 

特殊黒鉛製品 
【エレクトロニクス分野】 

一般カーボン製品 
【機械用カーボン分野】 

複合材その他製品 
【その他製品】 

商品 

複合材その他製品 
【主要３製品】 

8,573  

6,678 

 

4,676  

3,707  

 

 

4,590 

 

 

5,747 

 11,767  

8,796  

 

 

4,515 

 

4,789 

7,955 

6,512 

9,885 
9,136 

 

5,156  

3,990  

 

5,075  

注） 2013年12月期より決算期を5月31日から12月31日に変更いたしました。 詳細は「決算期（事業年度の末日） の変更について」（P.3）をご参照ください。 

7,744  
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第1部 5.  地域別売上高 

注） 2013年12月期より決算期を5月31日から12月31日に変更いたしました。 詳細は「決算期（事業年度の末日） の変更について」（P.3）をご参照ください。 

180 323 236 230 182 289 183

2,376 2,819 3,051 2,411
1,337

2,665 3,734

3,058
3,464 3,367

2,813

1,938

3,486
3,655

10,017

15,719 16,597

10,671

9,771

14,063

16,616

12,291

15,230
15,461

12,282

7,312

13,561

13,810

27,924

37,557
38,714

28,409

20,542

34,066

38,000

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

10/5月期 11/5月期 12/5月期 13/5月期 13/12月期 14/12月期 15/12月期

（予想）

その他 北米 欧州 アジア 日本（単位：百万円）
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10,141

3,259

8,144

5,310

855

2,591

6,657

3,753

4,999 4,925

3,384

2,251

3,935 3,777

5,113

1,300

2,518

3,702

1,014

1,615

2,372 2,394

1,546
2,089

1,018 1,047

1,414

1,220

718

1,790

1,478

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

10/5月期 11/5月期 12/5月期 13/5月期 13/12月期 14/12月期 15/12月期

（予想）

設備投資 減価償却費 研究開発費

設
備
投
資
・
減
価
償
却
費

研
究
開
発
費

（単位：百万円） （単位：百万円）

第1部 6. 設備投資・減価償却費・研究開発費 

（２Q累計） （２Q累計） 

（２Q累計） 

（２Q累計） （２Q累計） 

注） 2013年12月期より決算期を5月31日から12月31日に変更いたしました。 詳細は「決算期（事業年度の末日） の変更について」（P.3）をご参照ください。 
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第1部 7.  株主還元 

注） １．2013年12月期より決算期を5月31日から12月31日に変更いたしました。 詳細は「決算期（事業年度の末日） の変更について」（P.3）をご参照ください。
注） ２．2013年5月期および2013年12月期は当期純利益がマイナスであったため、連結配当性向については記載しておりません。   
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28.8
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34.4
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20円

25円

30円

10/5月期 11/5月期 12/5月期 13/5月期 13/12月期 14/12月期 15/12月期

(予想）

１株当たり配当金額 連結配当性向

配当金額 配当性向配当金額 配当性向配当金額 配当性向配当金額 配当性向
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第1部 8. 2014年12月期 
       連結貸借対照表および連結キャッシュ・フロー計算書 

（単位：百万円）

13/12月期 14/12月期

6,871 9,061

1,047 2,189

5,823 6,871

営業活動によるCF 3,496 7,374

投資活動によるCF ▲ 1,442 ▲ 2,314

財務活動によるCF ▲ 1,464 ▲ 3,406

現金及び現金同等物
の期末残高

現金及び現金同等物
の増減額

現金及び現金同等物
の期首残高

連結キャッシュ・フロー
計算書

（単位：百万円）

13/12月末 14/12月末

74,229 75,890

受取手形及び売掛金 13,447 13,660

たな卸資産 18,481 18,209

有形固定資産 29,892 28,850

74,229 75,890

有利子負債 7,712 4,992

資本金 7,692 7,692

純資産 58,552 60,977

76.3% 78.0%

資産合計

負債・純資産合計

自己資本比率

連結貸借対照表

注） 2013年12月期より決算期を5月31日から12月31日に変更いたしました。 詳細は「決算期（事業年度の末日） の変更について」（P.3）をご参照ください。 
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第２部  中期経営計画 
          ～計画の進捗状況     

2014年12月期 決算説明資料 

第2部   中期経営計画 

1. 中期経営計画における定量的な進捗状況と見通し 

2. 2015年以降新たに強化する取組について 

3. 最新技術トピック紹介：ＳiCウエハー研磨技術 

Ｐ14-15 

Ｐ16-17 

P18 
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72期

（2013年）

73期

（2014年）

74期予想

（2015年）

75期

（2016年）

76期

（2017年）

中期経営計画

（2017～18年）

売上高 非半導体 半導体 新製品・新規事業

（単位：億円）

第2部 1.  中期経営計画における定量的な進捗状況と見通し 

2013年に続き、非半導体 

注力用途強化を中心とした売

上ボリューム増と、円安の効

果もあり、計画達成。 

中期経営計画達成確度

をさらに上げるため、 

全体戦略を中心とした 

製品事業・組織の刷新 

を行う。 

・自動車市場の成長を見込んだ、半導体・電装
関連の新PROJECTの計画追加し、新製品進
捗の遅延をカバー。中期経営計画2017～18年
の売上高目標500億円を維持。 

・新規事業は、今期中にアグリ・ヘルスで売上計
上予定。また環境・水関連の試作品提出開始と
並行し、新規複合材料のテーマ等も追加、 
テーマ案件増加狙いリソース投入増加。 

自動車関連・半導体の上乗せ狙い500億円目標維持 
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（単位：億円）

15 

第2部 1.  中期経営計画における定量的な進捗状況と見通し 

化合物・Si-Epi（その他半導体）の成長を見込む 

・2015年～2016年、MOCVD大手での次世代装置 

投資は拡大予想。 

・またSi-Epi（その他半導体）において、従来の 

Siウエハーメーカーの需要に加え、大手デバイス

メーカーで次世代半導体向けに新たなEpi装置の

大型投資がグローバルで進むことによる成長を 

見込む。 

各業界発表の市場予測から、2015～17年

にかけて数量ベースで自動車・半導体４％、

太陽電池６％～10％、LED10％以上の伸び

を見込む。 
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2015年以降の長期全体戦略強化への取組み 

売上

固定費

変動費

利益

■2014年は売上高は増加。しかしながら、減損処理・退職給付費用の影響・貸倒引当

金の計上など特殊要因を考慮しても、固定費・管理可能経費削減の取組みにもかか

わらず変動費率は微増、固定費全体は数千万レベルで増加。 

■2015年から製品単位の事業部体制により、さらに徹底した変動費・固定費の削減の

取組みを開始。 

・長期において、既存顧客・ 

 用途のさらなる深堀を中心に

進める。 

・従来の開発テーマ「表面・界

面・接合・結合技術とトライボ

ロジー（摩擦・摩耗・潤滑）分

野」は継続しながら、より大

きなテーマへの資源配分を

積極的に実施。  

製品事業ごとの 

収益管理強化 

技術・製造部門の 

製品単位一本化による連携 

管理・間接業務の仕組み変更 

で固定費削減の厳格化を実行 

第2部 2.   2015年以降新たに強化する取組みについて 
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2015年「さらなる企業価値への変革と改革」にむけた 
各本部の変革取組 

第2部 2.   2015年以降新たに強化する取組みについて 



Copyright © Toyo Tanso Co., Ltd. All Rights Reserved 18 

熱化学エッチング加工法 新機能部材 

■半導体SiCウェハー加工工程の課題 

5カ年計画の国家プロジェクトが発動。パワーエレクトロニクス 
の性能向上、省エネルギー化推進と産業競争力の強化を目標に。 
トヨタ自動車も，2020年にHV自動車へのSiCパワーデバイス搭載を発表。 

Si蒸気圧エッチング 

SiC wafer 

■本技術のメリット 
 ・加工ダメージ層が除去可能 
 ・加工スピードが速い 
 ・加工コスト低減 
 ・歩留アップ EVEREDKOTE-K（TaC/Ta複合材料） 

開発状況 第2部 3.  最新技術トピック紹介 ＳiCウエハー研磨技術 

ダイヤモンドから
3番目に硬い 

切断 研削 / LAP 荒研磨： 
機械研磨 

仕上げ研磨： 
化学機械研磨 

（MP） （CMP） 
多段研磨 

マルチワイヤーソー切断 ダイヤモンド研削 ダイヤモンド研磨 コロイダルシリカ、Cr2O3等 

“EPI-readyウェハー” 

SiCインゴット 

難加工材 

トヨタ自動車㈱資料より 
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（注）本資料のうち、業績見通し等に記載されている将来の数値は、開示時点で入手可能な情報に

基づき判断した見通しであり、多分に不確定な要素を含んでいますので、実際の業績は、業

況の変化などにより異なる場合があります。 

＜お問合せ先＞ 

東洋炭素株式会社 広報・IR担当 

TEL：06-6472-5811㈹  FAX：06-6472-6007 

E-mail：ir＠toyotanso.co.jp 
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