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１．国内セメント需要・当社販売数量 ※上期･通期予想据え置き

当社国内販売数量
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当社輸出数量

国内セメント需要

777.2

719.6

713.8万t

392.0

356.6

351.7

385.1

363.0

362.2

2023年

2024年

2025年

予想

上期 下期

94.2

126.8

140.0万t

47.7

64.1

70.0

46.5

62.6

70.0

2023年

2024年

2025年

予想

上期 下期

1,870 1,860 1,739 1,634 1,570 

1,919 1,868 
1,719 

1,631 1,630

3,788 3,728 
3,458 3,266 3,200万t
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2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度予想

上期 下期

第１四半期（4-6月）
実績 764万t

第１四半期（4-6月）実績 172.3万t 第１四半期（4-6月）実績 27.2万t



単位：億円
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２．2025年度第1四半期 決算概要

24年度
第1四半期

25年度
第1四半期

増減

売上高 532 515 ▲ 17

営業利益
 (うちセメント事業)

12.6
(▲3.7)

17.4
(▲0.7)

4.8
(3.0)

営業外損益 7.2 1.8 ▲ 5.4

経常利益 19.8 19.2 ▲ 0.6

特別損益 ▲ 1.4 3.8 5.2

四半期純利益 6.9 14.8 7.9

① 売上高
・セメント国内販売数量の減少等
により減収

② 営業利益
・セメント事業は石炭価格の低下
や値上げ効果等で増益

・新材料事業はESCの品種構成等
で増益

③ 営業外損益
・為替差損益の悪化等

④ 特別損益
・政策保有株式売却益計上により
増益

・セメント国内販売数量の減少や製造固定費の増加などがあった一方で、
石炭価格の低下や値上げ効果などにより、セメント事業の損益改善

・新材料事業はESCの品種構成などにより増益



２．2025年度第1四半期 セグメント別売上/損益（対前年）

24年度
第1四半期

25年度
第1四半期 増減

売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益

セメント 385 ▲ 3.7 366 ▲ 0.7 ▲ 18 3.0

鉱産品 43 8.4 41 5.5 ▲ 2 ▲ 2.9

建材 54 2.0 47 ▲ 0.6 ▲ 8 ▲ 2.6

光電子 6 ▲ 1.5 7 ▲ 0.1 0 1.4

新材料 34 3.8 46 9.1 11 5.2

その他 9 4.1 9 4.0 ▲ 0 ▲ 0.1

合計 532 12.6 515 17.4 ▲ 17 4.8

単位：億円
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２．2025年度第1四半期 セメント事業営業利益増減内訳（対前年）

単位：億円
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その他▲13

製造固定費（償却費等）▲9 他

感応度
・石炭1ドル/トン下落 → 1.3億円/年好転
・石油1ドル/bbl下落  → 0.6億円/年好転
・為替1円/ドル円高  → 1.2億円/年好転



単位：億円
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２．2025年度第1四半期 セメント事業以外の業績概要

24年度
第1四半期

25年度
第1四半期

増減

鉱産品 減収 減益

売上高 43 41 ▲ 2 ・海外向け石灰石の販売数量減少などによる減収

に加えて採掘コスト増加などもあり減益営業利益 8.4 5.5 ▲ 2.9

建材 減収 減益

売上高 54 47 ▲ 8 ・地盤改良工事の減少などにより減収減益

営業利益 2.0 ▲ 0.6 ▲ 2.6

光電子 赤字縮小

売上高 6 7 0 ・コスト削減などにより赤字縮小

営業利益 ▲ 1.5 ▲ 0.1 1.4

新材料 増収 増益

売上高 34 46 11 ・ESCの品種構成などにより増収増益

営業利益 3.8 9.1 5.2



《2025年度前提》 為替 145円/$（24年度平均 152円/$） 石炭(CIF) 135$/t程度（24年度 155$/t程度）

・年初予想（5/13公表）を据え置き
・セメント事業ではセメント値上げや石炭調達をはじめとするコスト削減諸施策への

取り組みを継続するとともに、セメント事業以外も第2四半期以降で利益の上積みを
はかっていく 単位：億円
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25年度予想 対前年増減

上期 下期 年間 上期 下期 年間

売上高 1,114 1,236 2,350 28 127 155

営業利益
(うちセメント事業)

48.0
(9.0)

142.0
(91.0)

190.0
(100.0)

25.2
(25.7)

71.3
(65.6)

96.5
(91.2)

営業外損益 ▲8.0 ▲6.0 ▲14.0 ▲6.4 ▲7.7 ▲14.2

経常利益 40.0 136.0 176.0 18.8 63.6 82.3

特別損益 12.0 ▲5.0 7.0 14.2 ▲41.2 ▲27.1

 当期純利益 50.0 90.0 140.0 40.6 9.3 49.9

1株当たり配当 60円 60円 120円 - - -

３．2025年度通期業績予想



・年初予想（5/13公表）を据え置き ※第2四半期 … 上期予想－第1四半期実績

・四半期ではセグメント別に強弱あるが、年初上期予想の達成に向けて取り組んでいく

３．2025年度上期業績予想 セグメント別売上/損益

2024年度上期実績 2025年度上期予想 増減

第1四半期
(4-6月)

第2四半期
(7-9月)

上期
第1四半期
(4-6月)

実績

第2四半期
(7-9月)

予想
上期予想

第1四半期
(4-6月)

第2四半期
(7-9月)

上期

売
上
高

セメント 385 391 776 366 408 774 ▲ 18 16 ▲ 2

鉱産品 43 45 88 41 49 90 ▲ 2 4 2

建材 54 64 119 47 73 120 ▲ 8 9 1

光電子 6 5 11 7 7 14 0 2 3

新材料 34 39 73 46 51 97 11 12 24

その他 9 10 19 9 10 19 ▲ 0 0 0

合計 532 554 1,086 515 599 1,114 ▲ 17 45 28

単位：億円
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営
業
利
益

セメント ▲ 3.7 ▲ 12.9 ▲ 16.7 ▲ 0.7 9.7 9.0 3.0 22.6 25.7

鉱産品 8.4 7.8 16.2 5.5 7.5 13.0 ▲ 2.9 ▲ 0.3 ▲ 3.2

建材 2.0 5.9 7.8 ▲ 0.6 7.6 7.0 ▲ 2.6 1.7 ▲ 0.8

光電子 ▲ 1.5 ▲ 1.0 ▲ 2.5 ▲ 0.1 ▲ 0.9 ▲ 1.0 1.4 0.1 1.5

新材料 3.8 6.0 9.8 9.1 3.9 13.0 5.2 ▲ 2.0 3.2

その他 4.1 3.3 7.5 4.0 3.0 7.0 ▲ 0.1 ▲ 0.3 ▲ 0.5

合計 12.6 10.2 22.8 17.4 30.6 48.0 4.8 20.4 25.2



・年初予想（5/13公表）を据え置き
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単位：億円

24年度実績 25年度予想 増減

上期 下期 年間 上期 下期 年間 上期 下期 年間

売
上
高

セメント 776 788 1,564 774 865 1,639 ▲ 2 77 75

鉱産品 88 86 174 90 93 183 2 7 9

建材 119 117 236 120 135 255 1 18 19

光電子 11 14 25 14 18 32 3 4 7

新材料 73 83 157 97 105 202 24 22 45

その他 19 20 39 19 20 39 0 0 0

合計 1,086 1,109 2,195 1,114 1,236 2,350 28 127 155

営
業
利
益

セメント ▲ 16.7 25.4 8.8 9.0 91.0 100.0 25.7 65.6 91.2

鉱産品 16.2 15.3 31.5 13.0 15.0 28.0 ▲ 3.2 ▲ 0.3 ▲ 3.5

建材 7.8 10.6 18.4 7.0 9.0 16.0 ▲ 0.8 ▲ 1.6 ▲ 2.4

光電子 ▲ 2.5 ▲ 1.0 ▲ 3.6 ▲ 1.0 0.0 ▲ 1.0 1.5 1.0 2.6

新材料 9.8 12.8 22.6 13.0 20.0 33.0 3.2 7.2 10.4

その他 7.5 8.7 16.2 7.0 7.0 14.0 ▲ 0.5 ▲ 1.7 ▲2.2

合計 22.8 70.7 93.5 48.0 142.0 190.0 25.2 71.3 96.5

３．2025年度業績予想 セグメント別売上/損益（上下別）



４．補足資料 資産負債の状況

25/3末 25/6末 増減

現金及び預金 166 154 ▲ 11

有形固定資産 1,918 1,940 22

投資有価証券 394 420 26

その他の資産 1,052 1,066 13

資産計 3,530 3,580 50
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有利子負債 833 867 34

その他の負債 761 784 24

負債計 1,594 1,651 58

純資産 1,937 1,928 ▲ 8

負債・純資産計 3,530 3,580 50

単位：億円

26/3末予想

145

1,993

403

1,084

3,625

900

750

1,650

1,975

3,625

（参考）
年初予想



注意事項
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・本資料おける将来の業績等は、当社が現時点で合理的であると
判断する一定の前提に基づいて作成したものです。

・実際の業績等はさまざまなリスク要因や不確実な要素により、
異なる可能性があります。

将来に関する記述等についての注意事項
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