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★投融資〔除ソフトウェア〕 (単位：億円)

★連結従業員数 （単位：人）

★地域セグメント別　連結営業利益 （1-12月） （単位：億円）

★海外売上高比率　（1-12月） （単位：億円）

★自系列タイヤ小売店の店舗数(2015年末） ★DTS(ダンロップタイヤショップ)会員店舗数

総店舗数 増減*

ダンロップタイヤショップグループ

DUNLOP 16年出店計画

系列チャンネル タイヤセレクト タイヤセレクト： 0 店

オートランド タイヤランド  ：1 0 店

タイヤランド

他

*14年末からの増減

★連結タイヤ生産  (単位：万本、万トン) ★ランフラット

15年末販売累計本数： 万本

15年販売実績　　　： 万本11,476

06年スタート時

1,092 1,071

4,415 4,774

8,376 8,487

53% 56%

915 1,322

673 572

1,178 1,143

75

8,376 8,487

863 771

14年 15年

823 813 892

593 388

1,567 1,637

254 308

15営業利益

売上高

10年 11年 12年 13年

合計

ゴム量 59.8

営業利益

売上高

815

15年

本数 11,060

4,564 4,666

営業利益

売上高

10年

63.6

営業利益

売上高

51%海外比率

連結売上高 6,045 6,769

アジア

その他

15年末

1,097

16年末目標

47% 50% 47%

海外計 2,830 3,361 3,365

33,18531,96530,224

11年 12年

日本

その他 782 790 791 922

アジア 875 1,093 1,173

欧州 358 655 589 663

1,6481,508 1,737

北米

人　数

海　外 564 181

982

560

1,123

合　計 571 189

国　内 7 8

14年 15年

4,841 4,664

13年

4,150 4,264

2015年 2016年計画

14年末 15年6月末 15年末

1,071

327 346 531

763

84

9

▲ 12

406 2

133 ▲ 1

30 ▲ 1

16年予想

1,523 1,415 1,693

243 4

665 ▲ 14

7,102 7,806

3,985

6,769

▲ 14

7,102 7,806

1,447

80 92 167 225

1,133

476 539 697 771

1,969 2,185

69 101 ▲1

6,045
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Goodyear Dunlop Tires North 
America, Ltd. 
( / ) 

 Goodyear Dunlop Tires North America, Ltd.  
Goodyear Dunlop Tires Europe B.V. 
Goodyear-SRI Global Purchasing Company 
Goodyear-SRI Global Technology LLC 
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Lonstroff Holding AG 

 

2015  2014   
3Q  

15  
 

2013  

8,487 8,376 101% 8,500 7,806 

771 
(9.1%) 

863 
(10.3%) 

89% 780 
(9.2%) 

771 
(9.9%) 

789 
(9.3%) 

880 
(10.5%) 

90% 780 
(9.2%) 

746 
(9.6%) 

558 532 105%  580 448 
56  47  +9 51 4   

ROE 13.3% 14.3% 14.0%     15.6% 
d/e  0.6 0.7 0.6 0.9 

      

14  15  15   1Q  2Q  3Q  
8,376 9,000 9,000 9,000 8,500 8,487 

863 900 900 900 780 771 

880 880 880 880 780 789 

532 550 550 550 580 558 4 



   
1-3  4-6  7-9  10-12   

 
 

 
 

 
 

 
  

1,852 
97% 

56 2,037 
108% 

 +158 2,012 
102% 
+40 2,586 

99% 
32 8,487 

101% 
+110 

121 
(6.5%) 

66% 
64 

171 
(8.4%) 

103% 
+5 

132 
(6.6%) 

95% 
 7 

346 
(13.4%) 

93% 
26 

771 
(9.1%) 

89%  
 92  

120 
(6.5%) 

67% 
 59 

190 
(9.3%) 

111% 
 +19 

125 
(6.2%) 

76% 
 41 

353 
(13.7%) 

97% 
10 

789 
(9.3%) 

90% 
 91 

77 
71%  

32 123 
112%  
+13 187 

189%  
+88 171 

80% 
44 558 

105%  
 +26 
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771 
5,245  
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10.3% 

7.9% 
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9.6% 9.1% 

9.3% 
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1-9  10-12   

2015  
 

2014   
 
 

 
 

5,059 101% 2,262 98% 7,322 7,312 100% 

561 113% 215 103% 776 705 110% 

280 110% 109 105% 389 359 108% 

 5,901 102% 2,586 99% 8,487 8,376 101% 

409 93%  322 94% 731 784 93% 

4 24% 16 117% 20 32 63% 

12 37% 8 50% 19 47 42% 

425 87% 346 93% 771 863 89%  

2015  

7 
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225 

394 

488 

631 
699 

784 
731 

47 61 36 45 40 32 20 15 20 15 22 32 47 19 
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202 

327 346 

531 560 
593 

388 

89 80 92 
167 

225 254 
308 

△ 4 

69 
101 

△ 1 △ 14 

15 
75 

287 

476 
539 

697 
771 

863 

771 

△ 50 
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 09  10  11  12  13  14  15  

 3,952 4,150 4,264 4,564 4,666 4,841 4,664 

 538 763 982 1,123 1,447 1,567 1,637 

 755 1,133 1,523 1,415 1,693 1,969 2,185 
 5,245 6,045 6,769 7,102 7,806 8,376 8,487 

 

 

1,322

915892813745 815 823
572673589655

358
663

237

1,7371,6481,508
1,1731,093

875
654

1,1431,178
922

791790782703

4,774
4,415
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45% 47% 50% 47% 51% 53% 56% 
5,245 6,045 6,769 7,102 7,806 8,376 8,487 
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10-12  
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43 

13Q4→14Q4 65 51 40 3 10 1 19 1 3     31 
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  11/5  75 68 7 2 19 12 17 2 3  17 

2 

 
USD 

EUR 

→ 
→ 

 
114 
143 

122 
133 

10-12  

 

15  
10-12  

 
 

12 

 

14  

63 

863 
771 

12 

  58 
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30 

27 

377 

267 

 

73 15  

  11/5  380 272 36 14 65 1 76 12 17 83 

 
 

 

132 
234 
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121 
245 
14 
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USD 

EUR 
121 
134 

→ 
→ 

 
106 
140 

 

   
 1Q 2Q 3Q 4Q Ave. 
 

(TSR 20) 
2015 1.53 1.47 1.54 1.40 1.49 
2014 2.35 1.98 1.78 1.60 1.93 

(DUBAI) 
2015 95 61 56 60 68 
2014 107 107 105 106 106 

$/kg) 

$/bbl) 

   13→14 266 310 217 8 52 40 84 8 15     92 
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1Q 185 35 63 87 77 5 13  11 29 0 8 
2Q 166 19 75 90 44 6 16 18 1 9 2 
3Q 140 +7 63 82 56  6 13 10 37 2 2 
4Q 372 +31 65 51 40  3 10 1 19  1  3 

 863 +92 266 310 217 8 52 40 84 8 15 

15 

1Q 121 64 83 60  31  3 9 20 12 9 9 
2Q 171 +5 139 74  5  8 16 1 47 4 4 
3Q 132 7 83 70 7 1 21 8 0  9 7 
4Q 346 26 72 63 43 18 12 12 4 2 8 

 771 92 377 267 73 30 58 1 63 12 27 

   9  3 5 37 16 7 0 13 0 10 
13 
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14 

 
 
 
 

9 
201 
51 
72 
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92 
57 
58 

 
 

405 
154 

 
 
 

558 
144 
56 

2015 2014

4,334 4,403 △ 69
5,027 5,333 △ 306
9,362 9,736 △ 374

2,842 2,923 △ 81
1,982 2,343 △ 361
4,824 5,266 △ 442
3,825 3,468 357

414 666 △ 252
299 336 △ 37

4,538 4,470 68
9,362 9,736 △ 374

4,239 4,134 105
45.3% 42.5% 2.8P
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( ) 

800 
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( ) 

770 
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95% 
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 0 56  56 

ROE 14.0% 13.3% 
d/e  0.6 0.6 
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2016  

 
2015  

 1-6  
 
 

 

 7,400 7,322 101% 3,340 101% 
 780 776 100% 370 98% 
 420 389 108% 190 101% 

 8,600 8,487 101% 3,900 100% 

 

 755 731 103% 290 105% 
 20 20 99% 10 112% 
 25 19 129% 10 120% 

 800 771 104% 310 106% 
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120 
134 

 

   

   13 →14  138 177 121 1 29 29 28 9 10     54 

1-6  

87 
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771 

19 

 

15  
65 

800 
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44 

 

 

 

 

+29 
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219 
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16  

   14→15 377 267 73 30 58 1 63 12 27 92 
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132 
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USD 

EUR 
115 
125 

→ 
→ 

 
121 
134 

 

   
 1Q 2Q 3Q 4Q Ave. 
 

(TSR 20) 
2016 1.21 1.25 1.40 1.50 1.34 
2015 1.53 1.47 1.54 1.40 1.49 

(DUBAI) 
2016 46 37 40 50 43 
2015 95 61 56 60 68 

$/kg) 

$/bbl) 

   13→14 266 310 217 8 52 40 84 8 15     92 

 

1-12  

 

  

20 

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-6 7-12

106% 106% 101% 100% 103% 98% 89% 89% 92% 92% 93% 103% 98%

117% 132% 109% 101% 113% 104% 99% 90% 111% 101% 103% 115% 109%

125% 88% 101% 97% 102% 81% 107% 101% 89% 93% 101% 106% 104%

113% 118% 111% 109% 113% 101% 105% 107% 110% 106% 109% 106% 108%

115% 111% 107% 103% 109% 97% 102% 101% 102% 100% 105% 107% 106%

2,552 2,563 2,704 3,095 10,914 2,464 2,615 2,725 3,158 10,962 5,308 6,288 11,597

 110% 103% 113% 107% 108% 104% 127% 131% 154% 129% 117% 109% 113%

100% 112% 102% 102% 104% 104% 98% 103% 97% 100% 99% 103% 101%

124% 126% 100% 95% 109% 85% 73% 76% 96% 82% 111% 114% 113%
 

( ) 94% 118% 111% 90% 101% 98% 81% 74% 78% 82% 105% 108% 106%

( )

2014 2015 2016
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101 

113 
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115 

108% 

 

1,870  1,897  1,977  
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2,616  
2,413  

2,742  2,759  
3,021  2,957  

2,606  
1.4  

1.3  

1.4  

1.1  
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84% 124% 108% 102% 102% 110% 102% 106%  
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2015  2014   
 

2016  

 363 345 105% 373 
 149 145 103% 150 

 77 79 98% 64 
 589 569 104% 587 
 65 63 103% 66 

 4 4 98% 6 
 659 637 103% 659 
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SRIXON REVO CV XXIO UX-AERO XXIO 9 
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04 5    5% 
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