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Ⅰ. 2017年3月期 通期業績
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[単位：億円]
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2016/3
通期業績

2017/3
通期業績 前期比

為替影響除く
前期比

売 上 高 1417 1368 △3.5% +2.8%

売 上 総 利 益 453 442 △2.3% －
売上総利益率 32.0% 32.3% +0.3P －

販 売 管 理 費 386 371 △4.1% －

営 業 利 益 66 72 +7.9% +14.9％
営業利益率 4.7％ 5.2％ +0.5P －

当 期 純 利 益 49 63 +29.6% －
期中平均為替レート

USD： 121円 109円 △12円
EUR： 134円 120円 △14円

2017年3月期 通期業績 前期比



[単位：億円]
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2016/3
通期業績

2017/3
通期業績 前期比

為替影響除く
前期比

日 本 657 655 △0.3% －

米 州 319 315 △1.5％ +10.3％

欧 州 200 182 △8.9％ +1.8％

ア ジ ア 240 216 △10.3% +2.0%

合 計 1417 1368 △3.5% +2.8％

2017年3月期 通期業績 地域セグメント別売上高



[単位：億円]
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2016/3
通期業績

2017/3
通期業績 前期比

為替影響除く
前期比

日 本 23 25 +10.0% －

米 州 4 11 +187.5％ +201.7％

欧 州 7 6 △13.4％ △3.1％

ア ジ ア 30 26 △11.4％ +0.9％

連 結 調 整 3 3 － －

合 計 66 72 +7.9% +14.9％

2017年3月期 通期業績 地域セグメント別営業利益
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2017年3月期 通期業績 営業利益増減分析

16/3期
通期

17/3期
通期

[単位：億円]

売上増による
増益

原価率の
低減

減価償却費の
増加 販売管理費の

増加

為替影響

66 72

＋13

＋11 △6
△8

△4

減益増益
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17/3期実績との比較

16/3期 17/3期 18/3期

1440

70

1420 1417
1500

1368

1600

GP-3目標 GP-3目標 GP-3目標実績 実績

31
66 44

72 70

2017年3月期 通期業績 中期経営計画(GP-3)
[単位：億円]

GP-3目標

売上高

実績予想
営業利益

予想



Ⅱ. 2018年3月期 通期業績予想
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[単位：億円]
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2018年3月期 通期予想

2017/3
通期業績

2018/3
通期予想 前期比

為替影響除く
前期比

売 上 高 1368 1440 +5.3％ +4.2%

営 業 利 益 72 70 △2.2％ △4.3％
営業利益率 5.2% 4.9％ △0.3P －

経 常 利 益 77 72 △7.1％ －

当 期 純 利 益 63 60 △5.2％ －

期中平均為替レート
USD： 109円 114円 +5円
EUR： 120円 120円 0円



[単位：億円]
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2017/3
通期業績

2018/3
通期予想 前期比

為替影響除く
前期比

日 本 655 665 +1.4% －

米 州 315 342 +8.6％ +4.3％

欧 州 182 191 +5.1％ +5.4％

ア ジ ア 216 243 +12.5% +11.4%

合 計 1368 1440 +5.3% +4.2％

2018年3月期 通期予想 地域セグメント別売上高



[単位：億円]
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2017/3
通期業績

2018/3
通期予想 前期比

為替影響除く
前期比

日 本 25 36 +42.4% －

米 州 11 5 △57.6％ △56.8％

欧 州 6 5 △17.9％ △17.6％

ア ジ ア 26 22 △17.4％ △20.5％

連 結 調 整 3 3 － －

合 計 72 70 △2.2% △3.6％

2018年3月期 通期予想 地域セグメント別営業利益
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2018年3月期 通期予想 営業利益増減分析

17/3期
通期

18/3期
通期

[単位：億円]

売上増による
増益

原価率の
低減

減価償却費の
増加 販売管理費の

増加

為替影響

72 70

＋18

＋10 △4

△27
+1

減益増益
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18/3期予想との比較

16/3期 17/3期 18/3期

1440

70

1420 1417
1500

1368

1600

GP-3目標 GP-3目標 GP-3目標実績 実績

31
66 44

72 70

2018年3月期 通期予想 中期経営計画(GP-3)
[単位：億円]

GP-3目標

売上高

実績予想
営業利益

予想
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2017/3
実績

2018/3
予想

設 備 投 資 △73 △78

減 価 償 却 費 （54） （59）

研 究 開 発 費 117 118

売上高研究開発費率 8.5％ 8.2％

2018年3月期 通期予想 設備投資・償却費・研究開発費

[単位：億円]

【日本】
磐田工場製品棟への投資 12億円

【欧州】
ドイツ子会社にて工場拡張 12億円

【アジア】
インドネシア工場建設

今期5億円（総工費20億予定）

2018/3 主要投資案件
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Ⅲ. 中期経営計画GP-3
進捗と最終年度の取り組み
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磐田工場

GP-3 各地域における取組み 日本
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磐田工場 製品棟
稼働開始: 2017年6月
投資内容: 医薬中間体の製造
投 資 額：12億円
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TAKASAGO EUROPE GmbHTAKASAGO EUROPE GmbH

稼働開始: 2017年３月
投資内容: 工場拡張、オフィス拡張、製造設備増強、倉庫増設
投 資 額：約60億円

GP-3 各地域における取組み 欧州
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FR
FL 

multifunctional

Storage for 
hazardous materials

SHANGHAI TAKASAGO-UNION
FRAGRANCES & FLAVORS CO., LTD.

TAKASAGO INTERNATIONAL
(GUANGZHOU) CO., LTD.

GP-3 各地域における取組み アジア
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稼働開始: 2017年下期
投資内容: 環境対応
投 資 額：約4億円

稼働開始: 2016年6月
投資内容: 製造能力増強
投 資 額：約6億円

セイボリーラボ
2017年夏完成予定

ボイラー（環境対応）



GP-3 各地域における取組み アジア

14％

2015-2020年インド市場予測（年平均成長率）

17％

IAL Consultants（2016.08）
APAC Flavors  & Fragrances Market 2016
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稼働開始: 2017年3月
目 的: FL, FRの製造および研究開発
投 資 額：約10億円

TAKASAGO INTERNATIONAL (INDIA) PVT. LTD.TAKASAGO INTERNATIONAL (INDIA) PVT. LTD.

フレーバー フレグランス
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GP-3 各地域における取組み アジア

PT. TAKASAGO INTERNATIONAL INDONESIAPT. TAKASAGO INTERNATIONAL INDONESIA

研究所・事務所
営業開始: 2016年2月
内 容: FL・ FR営業所、研究所

工場用地
工場建設のため用地獲得

11％

2015-2020年インドネシア市場予測（年平均成長率）

8％

TID
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IAL Consultants（2016.08）
APAC Flavors  & Fragrances Market 2016

フレーバー フレグランス



GP-3 各地域における取組み 米州
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稼働開始: 2017年6月
投資内容: 蒸留設備の増強

Centre Ingredient TechnologyCentre Ingredient Technology
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資本政策

2015/3
実績

2016/3
実績

2017/3
実績

営業ｷｬｯｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ 101 85 147

(うち減価償却費) （53） （48） （54）

投資ｷｬｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ △136 △114 △70

財務ｷｬｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ 64 14 △55

( う ち 株 主 還 元 ) （△8） （△9） （△12）

現 預 金 残 高 192 170 188

キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー

成長分野へ
の投資

財務基盤の
強化 株主還元
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■成長分野への投資
2014/3期より3年連続100億円超
の設備投資

■財務基盤の強化
2017/3期有利子負債を削減

■株主還元
• 配当

2年連続 5円増配
• 自己株取得

 ROE
2017/3期 7.６%



24

※注意事項
本資料は、2017年5月26日現在の当社グループの事業内容、経営戦略、業績

に関する情報の提供を目的としたものであり、当社が発行する有価証券の投資を
勧誘することを目的としたものでありません。

本資料に記載した意見や予測等は資料作成時点の当社の判断であり、その情報
の正確性、完全性を保証し又は約束するものではなく、また今後、予告なしに変
更されることがあります。

本日は、ありがとうございました。

問合せ先：IR/広報室
TEL: 03-5744-0523 FAX:03-5744-0512

http://www.takasago.com
E-mail: ir@takasago.com
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