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連結収益／連結税引前利益 推移
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四半期連結会計期間収益／連結税引前四半期利益 推移
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税引前利益推移（セグメント別）
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税引前四半期利益推移（セグメント別）
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営業投資有価証券残高推移（四半期毎）
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ROE、ROA、財務レバレッジ推移

2.57倍

2.73倍

2.88倍

3.15倍
3.12倍

2.87倍

17.6%

13.5%
15.3%

21.9%

15.0%

17.3%

6.7%

4.7% 5.0%
7.3%

4.7% 5.6%

-10.0%

-5.0%

0.0 %

5.0 %

10. 0%

15. 0%

20. 0%

25. 0%

2.40倍

2.60倍

2.80倍

3.00倍

3.20倍

3.40倍

3.60倍

2016.6 2017.3 2018.3 2019.3 2020.3 2021.3

財務レバレッジ ROE ROA

JGAAP IFRS



Copyright © 2021 Digital Garage, Inc. All Rights Reserved 8

FTセグメント
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FTセグメント – 決済代行事業に関する収益

FTセグメント JGAAP↔IFRS収益構造について

 Eコマース／対面決済等の決済代行事業は、主に、カード会社／コンビニエンスストア等を通じて収受
した消費者の決済代金を顧客であるEコマース事業者等へ引渡す

 顧客から収受する手数料からカード会社等へ支払う手数料を控除した純額を収益として計上

代金の支払

EC事業者

クレジット
カード会社／

コンビニエンス
ストア 等

消費者

支払
代金の
回収

商品・サービスの提供

JGAAP

IFRS

売上高
=顧客から収受する手数料

収益
=顧客から収受する手数料 - カード会社等へ支払う手数料

売上原価
=カード会社等へ支払う手数料

粗利益
=顧客から収受する手数料

– カード会社等へ支払う手数料

JGAAP粗利益≒IFRS収益
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FTセグメント - 収益 推移（区分①）
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注) 2017.3は決算期変更により9ヶ月決算
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FTセグメント - 収益 推移（区分②）
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注) 2016.6期～2018.3期は売上高から直接原価を控除して売上高を収益として算出。 2017.3は決算期変更により9ヶ月決算
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FTセグメント - 四半期会計期間収益 推移（区分①）
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FTセグメント - 四半期会計期間収益 推移（区分②）
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FTセグメント - 費用及び限界利益率 推移
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FTセグメント - 設備投資額／減価償却費 推移
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FTセグメント - 設備投資額／減価償却費推移（四半期）
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FTセグメント - 決済取扱高／決済取扱件数／加盟店数 推移

決済取扱高 稼働加盟店舗数
(億円) (百万件)

決済取扱件数
(店)

4,139 3,620 
5,309 

6,841 
8,106 8,757 

4,833 
3,859 

6,674 

10,741 

14,417 

18,354 

2,570 

2,096 
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3,301 

3,367 

3,457 

11,542 
9,576 

15,056 

20,883 

25,890 

30,567 

2016.6 2017.3 2018.3 2019.3 2020.3 2021.3

スプレッド型

フィー型

拠点決済型

注) 2017.3は決算期変更により9ヶ月決算

(+35%)

(+18%) (+19%)
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FTセグメント - 決済取扱高推移（四半期）
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FTセグメント - 決済取扱件数推移（四半期）
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20.3期 21.3期

主力業種別決済取扱高の増減

デジタル
コンテンツ

アパレル

ECポータルサイト
関連

外食
交通・旅行系

(+32%)

(+30%)

(+44%)

業種 前期比

決済取扱高 合計 ＋18%

外食 +152%

ECサイト関連 +44%

アパレル ＋32%

デジタルコンテンツ ＋30%

その他業種 +21%

交通・旅行関連 ▲66%
注) FTセグメント主要取引先より作成。EC決済・対面決済の合計

主力業種別決済取扱高の増減

(+152%)
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FTセグメント - 決済手数料率／単価 推移

決済手数料率（スプレッド型） 単価（フィー型＋拠点決済型）
(円)

（ご参考）
決済代行事業

手数料率

スプレッド型
手数料率

②フィー型
単価

①拠点決済型
単価

①拠点決済型
＋②フィー型

単価
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FTセグメント - ビジネスモデル（EC決済・対面決済）

消費者 加盟店 決済機関

 クレジットカード会社（41社）
 銀行・金融機関（1051行）
 コンビニエンスストア（６社）
 電子マネー企業（10社）
 通信キャリア（４社）
 ID/海外向け決済企業（10社）

注文 決済情報 決済情報

売上金入金売上金入金

加盟店
各種決済端末

モバイルPOS

POSレジ

マルチ決済端末

生体認証

【商流2】
店舗と直接接続

決済代行事業者 金融機関・決済事業者

クレジットカード会社

コード決済事業者

電子マネー事業者

【商流１】
戦略提携先

EC決済ビジネスモデル

決済代行事業者

対面決済ビジネスモデル

提供決済手段
 クレジットカード決済
 コンビニ決済
 銀行決済（ペイジー）
 電子マネー・ポイント決済
 キャリア決済
 ID決済
 後払い決済
 国際決済
（銀聯、Alipayをはじめとする

他通貨クレジットカード決済）
 仮想通貨決済
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FTセグメント - 2種類の契約形態について

■各種決済機関との契約手続きや売上金額
の入金など、当社が一括代行

加
盟
店

決済代行
事業者

各
種
決
済
機
関

決済データ
処理

決済データ
処理

加盟店契約

月額費

売上金より手数
料を引いた額を

入金

決済代行手数
料を引いた額

を入金

• カード会社や金融機関など決済提供会
社との契約手続きを一括代行

• 毎月の売上金も当社より一括入金
• 収納面の窓口が一本化
• 入金管理・確認などの業務が効率化

■加盟店で締結したカード会社との加盟
店契約を元に、PSP提供の決済システ
ムの導入によりクレジットカード決済
処理を自動化

• 決済システムを提供しカード決済処理を自
動化

• カード会社との加盟店契約が必要
• 決済に必要なソフトウェアや取引管理ツー
ルを提供

• ソフトウェアの導入支援対応

加
盟
店

決済代行
事業者 カ

ー
ド
会
社

決済データ
処理

決済データ
処理

月額費・
処理手数料

加盟店契約

データ処理契約

収納代行型（包括契約） ⇒多くのEC事業者が採用

決済データ処理型（直接契約） ⇒主にカード決済にて売上規模の大きい大手企業が採用

手数料 手数料

売上金より手数料を引いた額を入金

単価

区分

区分

スプレッド型

ストック型

フィー型

ストック型

フィー型
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FTセグメント - サービス一覧

サービス一覧

領域 決済サービス サービス名 概要

非対面

EC/オンライン決済 ・VeriTrans4G
・オムニPAY
・住まPAY
・セレモニーPAY

幅広い業界へオンライン決済サービス
（物販、ゲーム・動画等のデジタルコンテンツ、エンターテインメント、交通機関、旅行などのサービス
に加え、官公丁・自治体の公金収納まで網羅）
※早期入金のオプションあり

後払い ・ベリトランス後払い
・スコア後払い

購入者が商品を受け取った後に、コンビニや郵便局で代金を支払う後払い決済サービス。
通販・ECサイトなど物販での利用のほか、サービスでも活用

送金 ・CASH POST 送金先のメールアドレスのみで、銀行振込やコンビニエンスストアにて最短即時で現金受取りが可能
なBtoC向け送金サービス。EC返品、イベント・交通機関の払戻しや、キャッシュバック、交通費の
精算など、幅広い使途に活用

電話注文 ・IVR(音声自動応答）決済
ソリューション

コールセンターなどで電話注文を受付ける際、セキュアにカード支払いが完了するクレジットカード
決済サービス。テレビ・カタログ通販や、旅行代理店、保険等のサービスの支払いに利用

対面

POSシステム ・POS向けバーコード決済ソ
リューション

・TDペイメント

店舗のPOSシステム向けマルチ決済サービス。
クレジットカードや電子マネー、国内外バーコード決済など多種の決済手段を一元管理可能な対面決
済サービスの提供により、店舗運営業務の効率化を支援

モバイルPOS・専用端末 ・mPOS スマートフォン・タブレットなどの端末アプリと専用カードリーダーを利用したマルチ決済サービス。
クレジットカードや国内外バーコード決済など各種決済手段に対応しており、携行しやすいサイズの
ため、飲食店でのテーブル決済や訪問サービス、イベントなどの支払いに利用

マルチQRコード決済 ・クラウドペイ 店頭に1つのQRコードを設置するだけで、国内外の各種バーコード決済が利用可能な
マルチQR決済サービス

自動精算機 ー 店舗に設置した自動精算機向けに、クレジットカード決済をはじめとした各種決済サービス。
飲食店のほか、ホテルや映画館、フィットネスクラブやゴルフ場などで導入

事前決済・モバイルオーダー ー 消費者が来店前に支払いを完了する事前決済にも対応。飲食店のメニューをスマートフォンアプリで
注文、支払いすることで、消費者を待たせないスマートな受取りを実現

生体認証決済 ー 生体認証サービスを提供するパートナーと連携し、顔や指紋、虹彩などの身体的特徴を用いた本人認
証・決済サービス
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区分① 区分② 定義 概要 収益構造

スプレッド型

決済事業

 クレジットカード決済をはじめ、
決済処理金額に応じた手数料が
収益となる決済

EC決済、対面決済

契約形態：収納代行型（包括契
約）

決済取扱高×手数料率

※導入決済手段や商材等により料
率は変動

フィー型

 加盟店サーバーとPSPサーバー
間での決済処理の流れを1件と
する主にデータ処理など、決済
処理件数に応じた手数料が収益
となる決済

EC決済、対面決済

契約形態：決済データ処理型
（直接契約）

決済処理件数×単価

拠点決済型
 各コンビニエンスストアに設置

のマルチメディアステーション
による支払い決済

EC購入商品や各種チケット、
サービス代金のコンビニ店頭支
払い

※国内競合の決済代行事業者及び加
盟店に対してコンビニ決済を販売

決済処理件数×単価

ストック型
 基本料や決済システムのOEM提

供料、決済システムの運用やサ
ポート等、月額固定で発生する
固定収益

決済手段関係なく、各加盟店か
らいただく月額固定料 稼働加盟店数×定額月額固定費

EC/DX事業
 不正検知サービス、返金の送金

サービス、EC最適化事業等の決
済周辺事業及び持分法適用会社
3社

持分法適用会社の収益及び決済
代行事業以外の収益

 持分法投資利益
(ANA DG、TDP)

EC/DX事業

 子会社ナビプラスの売上収益
 不正検知サービスの売上収益

等

 CASH POST、後払い決済、
持分法投資利益（SCORE）等

FTセグメント - ビジネスモデル区分について
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FTセグメント - ターゲットとする市場規模

ターゲットとする市場規模

物販系分野のカテゴリー別EC化率・市場成長率

■EC決済（オンライン決済）サービス市場規模

■21.3期決済取扱高は、EC市場の成長と連動し3.1兆円まで拡大。
FTセグメントのBtoC-EC市場におけるシェアは14%

■キャッシュレス推進により、対面市場における電子決済比率は拡大。
2025年度には民間最終消費支出の40%約120兆円がキャッシュレス決済
になる見込み。FTセグメントの21.3期の対面決済取扱高は約1,700億円

■なお、BtoB-EC市場規模は現状353.0兆円

305.8兆円民間最終消費支出

BtoC-EC市場
22 兆円

86.7 兆円
電子決済市場

創業時～2012年 現在 将来（2025年～）

非対面市場 対面市場

EC

非EC

政府目標キャッシュレス比率 40%
(2025年）

キャッシュレス比率 約20%

120 兆円

■リアル決済（オフライン決済）市場規模

■QRコード決済市場規模
■キャッシュレス市場が拡大する中、
国内最大級27種の対面決済手段を提供
■市場成長率予測：CARG27%

■市場成長率予測：CAGR6.4％
■2025年のクレジットカード決済
は約82%を占める見込み

■地方の有力スーパーや大型量販店、
中小規模の店舗においても国内QR
コード決済等の浸透により成長が
予想される

2010年 2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

CAGR：15%

CAGR：9.6% 22兆

44兆※矢野経済研究所市場予測を元に弊社作成

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

CAGR：6.4%

67兆

92兆

※民間最終消費予測(経済産業省)、
EC決済サービス予測値(ミック経済研究所)、
キャッシュレス比率(経済産業省)から逆算して算出

※矢野経済研究所市場予測を元に弊社作成 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

CAGR：27%
12兆

4兆

※バブルサイズはEC化余地（各カテゴリーにおける
市場規模とEC販売額との差額（兆円））経済産業省

「電子商取引に関する市場調査」より弊社作成

食品・飲料・酒類

62

化粧品・医薬品

10.4

衣類、服飾雑貨等

11.9

雑貨、家具、インテリア

5.7

書籍、映像・音楽ソフト

2.5

生活家電、AV機器、

PC・周辺機器等,3.7

事務用品、文房具

0.3

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0%

市場形成期 成長期 成熟期

カテゴリー別EC化率

カ
テ
ゴ
リ
ー
別EC

市
場
成
長
率

19兆
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対面決済 - アライアンス戦略

TDペイメント株式会社 リクルートライフスタイルとの提携

マルチQRコード決済サービスの提供

 国内モバイルPOSシェアNo1のリクルートライフス
タイルと提携

 低コスト・簡易なマルチQRコード決済サービスの提
供で、中小企業への導入拡大

58%

その他
※2020年12月時点Airレジアカウント数

リクルート社HPより

利用店舗数

53.6万*

タブレット
POS

 DGグループにて、マルチQRコード決済ソリューショ
ン「クラウドペイ」を2019年5月より提供開始

• 導入店舗は約39万店
（2021年3月末時点）とな
りQRコード決済ネットワー
ク主力プレイヤーに成長

 国内POSシェアトップである東芝テックと合弁企業
「TDペイメント」設立

 POSシステムと連携した決済ソリューションを通じ、
大規模加盟店を開拓

 東芝テック社のPOS
は国内シェア50%超

 東芝テック社のPOS
導入店舗に対し当社
決済基盤の提供拡大
を推進（現状10%程度）

 国内シェア最大手であ
る東芝テックのPOSを
通じた決済件数は相応

 2025年のクレジット
カード決済件数は180
億件※超と予想されて
おり、10%以上のシェ
ア獲得に向けた各戦術
を推進

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

CAGR：6.4%

67兆

92兆

リアル決済市場規模
2025年のクレジットカード決済は約82%を占める見込み

※平均取引金額を約4,100円としクレジット
カード取扱高予想額より算出
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MTセグメント
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MTセグメント JGAAP↔IFRS収益構造について

デジタルアド収益 不動産販売広告収益

広告主

当社

メディア

広告費
＋手数料 JGAAP IFRS

売上高
=広告費＋手数料

広告費

■不動産を中心としたリアル広告事業は、顧客
から不動産広告等の制作依頼を受けて、顧客が
希望する仕様に応じた広告を制作する

■Webマーケティングによる広告事業は、顧客
（広告主）に対して主にインターネットの広告

戦略を立案・企画し、広告の運用を手配し、
効果を測定解析する

収益
=手数料

売上原価
=広告費

粗利益
=手数料

広告主

当社

メディア

広告費
JGAAP IFRS

売上高
=広告費

広告費
（当社製作費
・手数料等控除後）

収益
=広告費

売上原価
=当社製作費等

粗利益
=手数料

JGAAP粗利益≒IFRS収益 JGAAP売上高≒IFRS収益
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7,196 6,343 
9,980 

1,420 1,584 1,848 

4,030 4,582 

8,295 

1,241 1,152 1,180 

3,961 4,818 

9,470 

906 1,090 905 

7,213 6,344 4,697 

5,842 4,751 

7,193 

2,142 
5,205 

4,418 

0

5,0 00

10, 000

15, 000

20, 000

25, 000

30, 000

35, 000

40, 000

2016.6 2017.3 2018.3 2019.3 2020.3 2021.3

金融 コスメ／HR スマホ／アプリ 不動産 CRM等

MTセグメント - 収益 推移

JGAAP IFRS
(百万円)

デジタル
アド

21,028 20,494

34,938

12,922
15,375

13,049

注) 2019.3期より㈱DGコミュニケーションズを連結子会社化
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1,396 

1,075 

1,960 

1,215 

1,851 

735 

2016.6 2017.3 2018.3 2019.3 2020.3 2021.3

MTセグメント - 税引前利益 推移

JGAAP IFRS
(百万円)

注) 2019.3期より㈱DGコミュニケーションズを連結子会社化
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1,497 1,486 
2,131 2,082 2,173 2,121 2,048 2,135 2,336 2,432 

3,077 

340 331 335 414 379 337 437 431 418 418 420 592 

774 889 

1,082 1,285 1,444 1,559 1,580 
2,180 1,999 1,904 

2,212 

316 272 307 345 260 270 272 350 262 254 316 348 

906 796 

1,041 
1,218 

1,471 1,608 1,739 

1,982 

3,538 

1,994 

1,957 

186 242 216 262 270 324 274 222 186 235 249 234 

1,853 1,968 1,499 
1,894 1,773 1,572 1,529 1,470 

968 1,309 1,086 
1,335 

1,326 1,559 

1,395 
1,563 

1,463 
1,555 1,733 

1,504 

1,626 

1,749 

2,313 

358 577 
597 

610 694 1,481 1,193 
1,837 

1,500 1,041 887 
991 

0

2,0 00

4,0 00

6,0 00

8,0 00

10, 000

12, 000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

2016.6 2017.3 2018.3 2019.3 2020.3 2021.3

金融 コスメ／HR スマホ／アプリ 不動産 CRM等

MTセグメント - 四半期会計期間収益 推移

(百万円)

デジタル
アド

4,502
4,730

5,648
6,147

6,551
6,843 7,100

7,800

9,499

8,079

9,559

3,053
3,390

2,953

3,526 3,376
3,984

3,705

4,311

3,335 3,257
2,958

3,499

JGAAP IFRS

注) 2019.3期より㈱DGコミュニケーションズを連結子会社化
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247 

314 

386 

449 

369 
416 

290 

466 

633 

403 

458 

266 

402 

188 

359 
327 

676 

512 

336 

178 

78 

202 

276 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

2016.6 2017.3 2018.3 2019.3 2020.3 2021.3

MTセグメント - 税引前四半期利益 推移

(百万円)

JGAAP IFRS

注) 2019.3期より㈱DGコミュニケーションズを連結子会社化
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72 63
100 116 122

159
40 46

83 85
76

75

40 48

95 72 67

54

93
83

62

12.0%
12.1% 12.2%

11.6%

13.0%

12.3%

10. 5%

11. 0%

11. 5%

12. 0%

12. 5%

13. 0%

13. 5%

0

5,0 00

10, 000

15, 000

20, 000

25, 000

30, 000

35, 000

40, 000

2016.6 2017.3 2018.3 2019.3 2020.3 2021.3

金融 コスメ／HR スマホ／アプリ 不動産

MTセグメント - 広告取扱高推移（通期）

(億円)

デジタル
アド

デジタルアド
粗利率

152 157

277

366
349 350

注) 2019.3期より㈱DGコミュニケーションズを連結子会社化
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15 15
21 21 22 21 20 21 23 24

31 27 28 28 33
26 25

31
40

32 35 35

57

8 9

11 13 14 16 16
22 20 19

22
23 20 20

22

17 18
18

23

17
16 20

21

9 8

10 12
15 16 17

20

35

20

20
17 19 16

20

17
21

16

13

11
14

15

15

24 26

19

25

23
21 19

21

13
18

14

17

0

2,0 00

4,0 00

6,0 00

8,0 00

10, 000

12, 000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

2016.6 2017.3 2018.3 2019.3 2020.3 2021.3

金融 コスメ／HR スマホ／アプリ 不動産

MTセグメント - 広告取扱高推移（四半期）

(億円)

デジタル
アド

32 32

43
46

51 53 54

63

79

63

73

90
94

83

99

82
85

84

97

73

83 84

110

注) 2019.3期より㈱DGコミュニケーションズを連結子会社化
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ITセグメント
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営業投資有価証券に関する公正価値について

【営業投資有価証券に関する公正価値の算定方法】

活発な市場における同一銘柄の
取引相場価格

直近の独立した第三者間取引や
ファイナンス価格の情報が利用可能
な場合、公正価値は当該直近の
取引価格に基づいて評価

直近の取引価格に調整を加えた価
格又は評価対象会社の貸借対照表

上の純資産に基づいて評価

ない場合

ない場合

※直近の取引価格について取引発生後一定期間は
有効であるものと仮定

※直近の取引価格に調整を加えた価格は、直近の取引価格に評価対象会社の
財務諸表数値や評価対象会社と比較可能な類似会社の企業価値／収益等の
調整倍率を用いて算定
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ITセグメント - 収益／税引前利益 推移

63 

18 

31 

80 

49 

115 

31 
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ITセグメント - 営業投資有価証券残高／投資社数 推移（四半期毎）
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ITセグメント - ROI実績
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ITセグメント - 営業投資有価証券残高上位10社一覧

投資先 概要 地域 持分比率 公正価値
（億円）

Sen Do 
Technology

ベトナムのC2C・B2C向けマーケットプレイス「Sendo」の運営
及び電子ウォレットサービスを提供 ベトナム 12.7％ 74

MX Technologies 米国の銀行を中心とした金融機関に対し、顧客口座向けの個人資産
管理(パーソナル・フィナンシャル・マネジメント)ツールを提供 米国 3.5% 67

Playco Global フェイスブックやLINEなどのプラットフォーム上で直接プレイで
きるインスタントゲーム及び開発プラットフォームを提供 米国 2.0% 23

Droom Technology インド最大手の自動車売買オンラインマーケットプレイス
「Droom」を運営 インド 3.2% 20

ThredUp 米国最大のアパレルリサイクルECプラットフォーム 米国 0.6% 15

SV Angel Ⅲ OpenGardenをインストールしているPCやモバイル機器同士でイ
ンターネット回線を共有できる帯域クラウドソリューション 米国 36.2% 10

BlockStream Bitcoinの基幹技術であるBlockchainをさまざまな用途に利用す
るための技術「Sidechain」を開発 米国 8.4% 10

Grubmarket 食料品のB2BおよびB2Cのeコマース 米国 1.9% 8

Repro アプリサービス事業者向けに定量・定性的分析ツールをSDKで提供 日本 5.9% 8

PeaTix オンラインチケット販売サービス「Peatix」の企画/運営 米国 9.0% 8
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LTIセグメント
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LTIセグメント - 収益／税引前利益 推移
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DGグループにおけるESGの取り組み
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DGグループにおけるESGの取り組み

■環境省が実施した「データ駆動型脱炭素まちづくり」に参画
■ソーシャルアントレプレナーをDGグループでバックアップ （例：PIRIKA）
■東日本大震災後の復興を目的とした、東北ユースオーケストラへの協賛・支援

■ Onlab・ESGファンドの設立（ESGインキュベーション）
■「ESG/SDGs」と関連文脈メディア

Social
社会

Governance
経営基盤

■コーポレート・ガバナンスのより一層の強化を実現、
株主・ステークホルダーとの対話・協働、ガバナンス強化
による更なる企業価値向上を目指す

■取締役会による経営監督の実効性を高めるために、
取締役会における社外取締役の比率を3分の1以上とする

「監査等委員会設置会社」を選択
■取締役である委員3名以上かつ過半数が独立社外取締役で

構成される指名・報酬諮問委員会を設置

＜中期経営計画＞
 成長性指標

 投資指標

 資本収益性 ROE ＞ 20%
 株主還元 配当性向： 20%

FT

MT

IT

LTI

ROI： 2.5倍

CAGR： 20％

CAGR： 20％

CAGR： 15％

Governance

Environment
環境

Environment・ Social

＜対応SDGs＞
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Appendix
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中期経営計画
/ESG経営の実践

DGの持続的価値創造モデル

【21.3期 実績】

 24/365の重要決済
インフラの提供

 Onlab・ESGファン
ドの設立

 「ESG/SDGs」と関
連文脈メディア

 自治体のESG対応や
DX化支援事業を加速

New Context Designer DG
Designing New Context For A Sustainable Society

- 持続可能な社会のコンテクストをデザインする会社 -

収益
405億円

税引前利益
143億円

ROE
17.3%

総還元性向
15.9％

配当
32円

【 21.3期 実績 】

経営資本
【Input】

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
造
す
る
こ
と
を
通
じ
、

持
続
可
能
な
社
会
の
発
展
に
貢
献
す
る

Digital Garage
Purpose

【Output】 【Outcome】

＜投入資源＞

設備投資額※

23億円

DGV投資額

45億円
従業員数

892名

グループ会社数

31社

＜財務基盤＞

連結総資産

1,783億円

自己資本比率

35%

財務レバレッジ

2.9倍

営業投資有価証券残高

472億円

決済取扱高

3.1兆円
決済取扱件数

6.6億件
広告取扱高

350億円
マーケティング支援

約1,300億円

営業投資有価証券残高

472億円
出資先企業社数

235社
カカクコム
持分法投資利益

24億円
脳MRI健診数

約2万件

FT

MT

IT

LTI
※有形固定資産及び無形固定資産の合計額 ※21.3期の実績
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中期経営計画（2021.3期 - 2025.3期）の財務目標

投資・インキュベーション事業における投資指標

成長性指標 （税引前利益 年平均成長率）

FT

MT

IT

LTI

2020.3期 年平均成長率（20.3 – 25.3）

40 億円 20 ％
20 ％19 億円

資本収益性 指標 ROE      20％ ＜株主資本コスト8%※以上＞を目指す

株主還元 指標 税引前事業CFに対する配当性向

2020.3期 2025.3期
 投資ハードルレートを達成する水準での

投資・回収を実行

47 億円 15 ％

20 ％

2.5 倍ROI 2.2 倍

※当社で算出した株主資本コスト

 国の重要インフラ指定事業者としての社会貢献、
最先端技術を活用したデジタルビジネスの支援

 DX先進企業へのデジタルアドの更なる伸長、
DX途上企業のブランドアドを第2の柱へと育成

 カカクコムに加え、国内外で戦略事業を創出
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税引前事業キャッシュフローの計算方法

【変更前】

営業活動によるキャッシュフロー (営業CF)

調
整
項
目

運転資本の増減額

営業投資有価証券の増減額のうち、
公正価値評価による増減を控除した額

法人所得税の支払額

リース負債の返済による支出額

税引前事業キャッシュフロー

＜税引前事業キャッシュフローの計算式＞

実際の事業に基づくキャッシュインアウトに即した形で税引前利益を調整したものを、
「税引前事業キャッシュフロー」として再定義

【変更後】

税引前利益

調
整
項
目

減価償却費

持分法投資損益

関係会社株式売却益

営業投資有価証券に関する収益
（売却益は除く）

税引前事業キャッシュフロー



本資料に記載された今後の見通し、戦略などは現在の弊社の判断であり、様々な要因の変化により、将来の業績や結果とは大きく異なる可能性があることをご了承ください。
この文書は、投資家向け説明資料として一般に公表するための記者発表文であり、投資勧誘を目的として作成されたものではありません。また、この文書は、米国その他証
券の売付けまたは買付けの勧誘を行うにあたり証券法の登録または資格要件の充足が必要となる地域における証券の売付けまたは買付けの勧誘を構成するものではありませ
ん。当社又は当社連結子会社の証券いかなる証券も 米国の1933年証券取引法（以下「1933 年米国証券法」といいます。）に基づいた登録がなされておらず、 1933 年米
国証券法に基づく登録を行うか、または登録の免除を受ける場合を除き、米国において証券の売付けまたは勧誘を行うことはできません。米国において証券の公募を行う場
合には、公募を行う会社およびその経営陣ならびに財務諸表に関する情報を記載した目論見書によって行うこととなります。
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