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2023 年 2 月 2 日 

各     位 
会 社 名 Z ホ ー ル デ ィ ン グ ス 株 式 会 社 
代 表 者 名 代表取締役社長 Co-CEO（共同最高経営責任者）  

川 邊   健 太 郎 
              （コード：4689 東証プライム） 

問い合わせ先 専務執行役員 GCFO（最高財務責任者）  
坂  上  亮  介 

 （電話：03-6779-4900） 
 
 
当社ならびに完全子会社である LINE(株)およびヤフー(株)を中心とした合併方針決定のお知らせ 

 
当社は、2023年2月2日開催の取締役会において、当社ならびに当社の完全子会社であるLINE株式

会社（以下、「LINE」といいます。）およびヤフー株式会社（以下、「ヤフー」といいます。）を中心と

した合併方針（以下「本合併方針」といいます。）を決議しましたので、以下のとおりお知らせいたしま

す。 
当社グループは、変化の激しいインターネット業界において、柔軟かつ機動的な意思決定と経営資源

の最適配分を行い、より迅速な事業戦略の推進を可能とするため、また、金融事業については、ガバナ

ンス強化とインターネットサービスとは異なる事業・財務上の施策が必要とされることから、2019 年

10 月に持株会社体制へ移行いたしました。  
その後、2021 年 3 月の LINE との経営統合を経て、当社は LINE およびヤフーにおける事業の選択

と集中を進め、経営統合によるシナジーの拡大を最優先課題としております。 
今後、よりプロダクトファーストの組織体制とし、経営統合によるシナジーの拡大を加速させる為、

また 2023 年度以降の持続的な利益成長、更には未来を創る為の投資原資を得る為に、当社ならびに中

核完全子会社である LINE、ヤフーの 3 社（概要は別紙）を中心に、2023 年度中を目処に合併を実施す

る旨の基本方針を決定いたしました。なお、合併の対象会社は当社および当社の完全子会社とする方針

です。 
これにより、プロダクトにおいてはより迅速な意思決定のもと、各サービスの連携強化と統廃合を推

進して当社グループの全サービスの付加価値を上げることが可能となります。 
これらを踏まえ、本日、当社取締役会は、本合併方針を決議いたしました。 
本合併方針に関する詳細（合併当事者、方式、予定等）については未定であり、今後、当社グループ

にて本合併に関するプロジェクトチームを設置・検討を進め、決定次第速やかにお知らせします。 
なお、本合併方針の決議による当社連結業績への直接の影響はありません。 
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（別紙） 当社、LINE、ヤフーの概要 
（2022 年 9 月 30 日現在） 

(1) 名 称 Z ホールディングス株式会社 LINE 株式会社 ヤフー株式会社 

(2) 所 在 地 東京都千代田区紀尾井町 1 番 3 号 
東京都新宿区四谷一丁目 6
番 1 号 

東京都千代田区紀尾井町 1
番 3 号 

(3) 
代 表 者 の 
役 職 ・ 氏 名 

代表取締役社長Co-CEO 
（共同最高経営責任者）川邊健太郎 
代表取締役Co-CEO 
（共同最高経営責任者）出澤剛 

代表取締役社長 
出澤剛 

代表取締役社長 
小澤隆生 

(4) 事 業 内 容 

グループ会社の経営管理、並びにそ

れに付随する業務 
モバイルメッセンジャー・

ア プ リ ケ ー シ ョ ン

「LINE」を基盤とした広

告サービス、スタンプ販売

及びゲームサービス等を含

む コ ア 事 業 並 び に

Fintech、AI 及びコマース

サービスを含む戦略事業の

展開 

イーコマース事業、会員

サービス事業、インター

ネット上の広告事業 など 

(5) 資 本 金 247,025 百万円 34,201 百万円 300 百万円 
(6) 設 立 年 月 日 1996 年 1 月 31 日 2019 年 12 月 13 日 2019 年 5 月 10 日 

(7) 発行済株式数 7,633,266,686 株 240,960,343 株 7,970,000 株 

(8) 決 算 期 3 月 31 日 3 月 31 日 3 月 31 日 

(9) 
大株主および 
持 株 比 率 

A ホールディングス株式会社 
日本マスタートラスト信託銀

行株式会社（信託口） 
株式会社日本カストディ銀行

（信託口） 
Z ホールディングス株式会社 

63.6% 
6.1% 

 
1.7% 

 
1.3% 

Z ホールディングス 
中間株式会社 100% 
 

Z ホールディングス 
中間株式会社 100% 
 

(10) 直前事業年度の財政状態および経営成績（単位：百万円。特記しているものを除く。） 
決 算 期 2022 年 3 月期（連結） 2022 年 3 月期（単体） 2022 年 3 月期（単体） 
資 本 合 計 / 純 資 産 2,982,197 162,212 581,392 
資 産 合 計 / 総 資 産 7,110,386 482,124 1,236,027 
1 株当たり親会社所有

者 帰 属 持 分 
/ 1 株当たり純資産 

358.25 円 673.19 円 72,947.62 円 

売 上 収 益 / 売 上 高 1,567,421 247,506 517,671 
営 業 利 益 189,503 16,925 80,177 
経 常 利 益 － 17,643 89,469 
親会社の所有者に帰属

す る 当 期 利 益 
/ 当 期 純 利 益 

77,316 2,695 71,917 

基本的 1 株当たり 
当 期 利 益 
/1 株当たり当期純利益 

10.20 円 11.18 円 9,023.49 円 
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