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2026年５月 19日 

本件に関する問い合わせ先：ランサーズ株式会社 IR担当（電話：03-5774-6086） 

 

秋好：ランサーズ代表の秋好と申します。本日は 2026年 3月期の通期決算説明にご参加いただき

まして、誠にありがとうございます。私から昨年度、2026年 3月期の通期の業績の結果と、それ

を受けて今期の 2027年 3月期、そして発表している中期の経営計画に対してどういう方針で経営

をしていくのかをご説明させていただければと思っております。  
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2026年５月 19日 

本件に関する問い合わせ先：ランサーズ株式会社 IR担当（電話：03-5774-6086） 

 

最初にハイライトでございます。 

ランサーズは 3年前に構造改革をし、一時売上がマイナス成長になるという時期もありました。3

年前から開示している通り事業の取捨選択をし、まさに今 AIの時代となっておりますが、AIにフ

ィットするような事業構造に変革することによって過去最高の売上高、そして過去最高の営業利益

を達成することができました。四半期の決算説明でもお話させていただいておりますが、名実とも

に再成長し、売上も営業利益も成長軌道に回帰したと言える 1年で締めくくれたかなと思っていま

す。詳細については後ほどご説明します。 
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本件に関する問い合わせ先：ランサーズ株式会社 IR担当（電話：03-5774-6086） 

 

まず 1年を振り返ります。数字については今ご説明した通りでございますが、売上で 54億円、

EBITDAで 3.7億円、営業利益で 2億円ということで、開示していた 想を売上に関しては 107%

と きく上回る結果を残せております。 

特にわれわれが注力しているところとしましては、売上の成長はもちろんさせていくのですが、こ

の売上成長を上回る利益成長で、売上が 18.5%の伸び率でしたけれどもそれを上回る 84.4%とな

り、この利益率を上げていくところも力を入れておりますが、そちらの進捗も順調に進んでいる状

況になっております。 

ただ一点、当期純利益に関しましては適時開示にも出させていただいておりますが、4年前に買 

したMENTA（メンタ）という会社をグルー の経営戦略の刷 とともに、われわれ本社であるラ

ンサー本 に統合する意思決 をいたしました。その関係で特別損失を計上しているということで

一時的に当期利益が 想と べると 48%マイナスになっておりますが、営業利益はしっかり伸びて

おりますし、後ほど説明する今期の業績 想についても営業利益、当期純利益ともに成長しており

ますので、今期だけの一時的なものだとご理解を賜れますと幸いでございます。 
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本件に関する問い合わせ先：ランサーズ株式会社 IR担当（電話：03-5774-6086） 

 

内容に移ります。売上は 3年前に 48億円だったところが去年 45億円と 100%成長に戻せたのです

が、今期については 54億円で約 119%の売上成長を達成することができました。 

右側の四半期の売上高を見ていただくと年で均すと 119%なのですが、第 3四半期で 125%、そし

て直近で締まった第 4四半期 1月から 3月の売上について 15億円の 128%で非 に高い成長が加

速しておりますし、来期も継続してこのモメンタ で高成長を見込んでおります。 
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本件に関する問い合わせ先：ランサーズ株式会社 IR担当（電話：03-5774-6086） 

 

営業利益は順当に 4年前から 2.5億円の損失、2年前が 7,500 円の営業利益、1年前が 1億円だ

ったのですが、今期は第 4四半期に 9,000 円と過去最高の四半期営業利益を達成しまして、開示

している 想通り 2億円。営業利益率でいうと 4%、第 4四半期の営業利益率でいうと 6%で 地す

ることができました。 

こちらは売上 加率 19%対して営業利益 加率は 84%ということで、固 費も見ていただくと え

てないので、この固 費を吸 して利益が  する構造が昨年度しっかりできたのかなと考えてお

ります。 
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なぜ 1億円の営業利益が 2億円になったのか分析をしておりますが、結論を申し上げますと、  

事業の利益が きく 2億円と  しました。ただ一方、AIという しいこのニーズに けて、われ

われ上流工程に対し戦略コンサルファー を立ち上げておりますし、株主還元や株主優待等の株主

還元費用を  投 ということで計上しております。ただ、投 をしながらしっかりと  事業が

利益を稼いで、利益をさらに積み上げている状況になっております。 

今期についても じく右側のコンサルファー は黒字 しますし、  事業も営業利益は  して

いきます。ただ一方、この AIの状況に対して AI   ー  ンという形で  事業を立ち上げま

すので、そういった事業の  投 は  しつつ、利益をしっかり伸ばすモメンタ は継続して今

期もやっていきたいと捉えております。 
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それでは き続き、今後の成長戦略について移っていきたいと思います。 

ランサーズは 330 人のフ ーランスの方が登録しておりまして、職種でいうと様々な IT ンジ

ニアや動画編集の方、そして業界も製造・金融・小売から不動産・教育まで、ありとあらゆる業界

や職種の知見を持った人材  がある ラットフ ー となっています。 

そこに AIの  スパートが 1 人おり、これも日々 えておりますけれども、この 1 人の AI 

 スパートとともに、 企業から中小スタートアッ まで企業の AX・AIで経営課題を解決すると

いうことを事業の根幹の成長戦略に掲げております。 
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実際に先ほどご説明を割愛させていただきましたが、このマッ ング ラットフ ー は非 に 

  益を出しております。一方、一部の AIでマイナス成長している部分もあり、去年から 5,700

 円の営業利益の 少となっております。ただ今年は営業利益の 少に関しては底を打ったと思っ

ておりまして、ここからマッ ング ラットフ ー も V字回復し、 き続き   益の  とな

っています。 

 益上の  ・  のビジネスとしての  というだけではなくて、実はランサーズはこの 330 

人の ラットフ ー から中流である ージ ント、上流であるコンサルティングや ステ イン

テグレー  ンといった   ー  ン事業に、人材やお客様を供給する非 に生産 の高い事業

構造になっておりまして、そちらを今回初めて開示させていただいております。 

この三つの数字だけではなくて、今後に関してはランサーズの中期の経営計画の進捗をよりわかり

やすく知っていただくために、8月の第 1四半期の決算発表から順次、中期の経営戦略上重要な

KPIは段階的に投 家の皆様にわかりやすい KPIというのを開示していきたいと思っております。

その中の一つはこの ラットフ ー からどう中流や上流のビジネスに生産 高い事業構造となっ

ているかかなとも捉えております。 

こちらに書かせていただいているのは、例えばこの真ん中の AIの ンジニアであったり、コンサ

ルファー にご紹介しているコンサルタントの方だったり、そういった登録の人材の  の方とい

うのは実はこの 330 人の人材ネットワークから 70%が ラットフ ー 経由でご登録をいただ

いております。 
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コンサル事業については後ほどご紹介させていただきますが、われわれ社員のコンサルタントが外

部のフ ーランスのコンサルタントと一緒に  バ をさせていただくのですが、その  バ さ

せていただくフ ーランスの方のなんと 95%は、このランサーズの ラットフ ー 経由になって

おります。 

そしてこのさらに上の上流のコンサル事業のお客様の、この真ん中の  フ ッ  ナル ージ 

ントというものがコンサルタントの紹介をするビジネスなのですが、そちらのビジネス経由で 客

のトスアッ 紹介 率が 80%ということなので、例えばコンサル事業だけを切り取ると  のこの

中流の ージ ント事業からお客様の 80%はご紹介いただき、さらにそこから  バ するとこの

フ ーランスの ラットフ ー 経由 率は 95%であります。 

ランサーズはこの ラットフ ー があることで、こういった しい事業やお客様 の提供  、

人材の供給ができており、これが最もランサーズの みであり数字からもそれがご覧いただけるか

なというところで、少し話長くなってしまいましたが、 き続きこちらを開示させていただきたい

と思っております。 

  



 
 
 

2026年５月 19日 

本件に関する問い合わせ先：ランサーズ株式会社 IR担当（電話：03-5774-6086） 

 

いつも私だけでご紹介しているのですが、Lancers Strategic Consulting（ランサーズ・ストラテジ

ック・コンサルティング）はランサーズにとって非 に重要な戦略上のグルー 会社で、社長の和

田からこちらについてはご説明をさせていただきます。 

和田：皆様、初めまして。Lancers Strategic Consultingを担当しております、和田千弘と申しま

す。こちらで初めてお話させていただきます。よろしくお願いいたします。 

秋好から前の ージで上流というところでご説明させていただきましたが、Lancers Strategic 

Consultingを LSCという言い方をしておりますけれども、私どもは昨年、最初に立ち上げたのが

5月で本格稼働は 7月からでございますが、約半年後に 月黒字 を達成しております。 

上に書いてございますが経済モ ル、ビジネスモ ルとして社員 1人に対して 段階では  1.5

人ぐらいなのですが、もう少しすると社員 1人に対してモ ルとしては外部人材 5人を回すといっ

たスケーラブルな経済モ ルになっております。社員数のスケールに って事業 模を  してい

く構造になっております。 

まさに今、秋好から申し上げましたがお客様につきましてはランサーズグルー の ラットフ ー

 および ージ ント事業からのアッ  ルが経緯でございますので、いわゆる CAC（カスタマ

ー・アクイジ  ン）は非 に低コストなモ ルになっています。   客の獲得についても、さ

らには外部人材の獲得につきましてもほぼゼ といった事業でスケールをしております。 
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採用につきましても、幸いにこれまでのところ 手戦略ファー ・ 手 合ファー からのメンバ

ーが順調に集まってきておりまして、 段階ではまだ内 を出した人間含めて 11人でございます

けれども、今年は   上にしていくというところは確実に達成していけるのではないかなと考え

ております。 

AIにつきましては下の方に 段階で 35%、AI関連の  ジ クトがそういった 率になってござ

いますが、ちょうどポジ  ニングとして中堅・ 企業での AI・AX実 領域というのは 手の戦

略ファー はここまでは下りてきませんし、逆に SI企業さんはそこまで上がってこないので、ち

ょうどわれわれとしては狙っていけるような領域かなと思っております。そういったところにつき

まして戦略  から実 まで一気通貫でやるといったところに非 にポジ  ニングとしては独自

 がございます。 

3年後、さらに成長していくことを狙いながら、社員の  と先ほど申し上げた経済モ ルの 張

に注力をして頑張っております。 

今年ですが、まだ売上につきまして昨年度は 2億円でしたが、今期の社員数の 加と外部人材の活

用で相当な成長を見込んでおります。 

私からは 上でございます。 
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秋好：続きましては、われわれの祖業であるマッ ング ラットフ ー についての状況をご説明

させていただきます。 

マッ ング ラットフ ー に関しては、冒頭の営業利益のところで 5,000 円程度マイナスにな

ってしまったところが、まさにこの右側の縮小している領域と言われる 純な記事作成やライティ

ング、バナー、 ザイン、提携タスクといったところですが、今は生成 AIで非 に簡 に誰でも

できるというところで 件自 の数が っている領域になっております。 

ただ一方、左側のこの  している領域の AI実 、生成 の開発、PM、また社員と外部の人材一

緒の 型 件の開発、そして き続き動画の需要というのは非 に EC（コマース）で伸びており

ます。 

動画制作や人間にしかできないナレー  ンや声の仕事は非 に伸びておりますので、今期のマッ

 ング ラットフ ー に関しては縮小しているところは、 き続き縮小していくのですが、この

  する領域の流通金 やご依頼をしっかりと伸ばすことで、今期に関しては営業利益マイナスに

なる見込みは 時点ではしておりませんので、ここは底を打ったかなと思っております。 

この左側の領域をしっかりと伸ばすことで、ランサーズといえば AIのコンサルや生成 AIの開発、

AI ージ ントの開発、そして企業の AI導入がしっかりできる人材がいるよねというところを 

 することで、利益  を図っていきたいと捉えております。 
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冒頭でお話した、売上が上がっている 上に営業利益が上がっている一番の きな根源的なところ

は、社内の AI実 が非 に進んでいった、業    スにおける AI活用というのが非 に進んだ

ところが きかったかなと捉えております。 

社長である私自身、秘書とのやり取りや経営企画とのやり取り等は、AI ージ ントで 8割ぐらい

自動 しておりますし、お恥ずかしながら CEO AIというものを作らせていただいているのです

が、その CEO AIを活用することで、朝の 1時間だけで今まで 5 6時間かけていたような経営会

議の準備や経営管理の仕事が っております。 

また、われわれ自身が社長である私を筆頭に、社員自身が活用することでより社外に対して AI活

用の事例や、いろいろなご  をできるかなと思っておりますので、業績に表れる手前の先 指 

として、われわれ社内がどれだけ AIによって 益 が改善しているかは非 に重要だと思ってお

ります。今後もこちらについてはより推進していけるよう注力してまいりたいと考えております。 

社外に対しても、去年から YouTube等の SNSでの経営者 けのコミ ニケー  ンをさせていた

だいておりまして、非 に好評いただいております。この社内の活用が外部に届いて、結果として

 件に繋がり、人材確保に繋がるというところは き続き今期も注力してまいりたいと考えており

ます。 
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最後に、その結果である今期の業績 想についてご説明させていただきます。 

数字としては売上高 63億円、営業利益 3億円、EBITDAで 4.3億円、経 利益 2.7億円、当期純利

益が 2.5億円で、 ての指 で今期も過去最高益を更 することを見込んでおります。 

 

 

 

    年 月期通期決算説明  （  グ ース：    ）                                      

             

                                            

前年 期 
        
    

    年 月期

（  ：  円）

                売上高

            営業利益

                  

            経 利益

            当期純利益



 
 
 

2026年５月 19日 

本件に関する問い合わせ先：ランサーズ株式会社 IR担当（電話：03-5774-6086） 

 

ただ一方、事業の内容ごとに事業方針は異なっておりまして、先ほどの上流・下流でマッ ング 

ラットフ ー に 330 人のユーザーの方がいらっしゃるというサービスでございますけれども、

このマッ ング ラットフ ー に関しては、売上は一部 少するところは見立てているのです

が、この AI活用事業 営をしっかりやることによって利益については最低限維持することができ

ると思っておりますし、この AI領域の需要をより獲得できれば、売上自 も 想よりは伸ばして

いくことができるのではないかなと捉えております。 

二つ のマッ ング事業の中の ージ ント領域に関しては、昨年度にこの ージ ント領域で非

 に生産 が高くなり、 ラットフ ー との連動も くなったことで、1社当たりの売上高も人

材獲得の 率も 上しました。このトレン というのは き続き、今期に関しても ージ ント事

業は売上・利益ともに高い成長 ・生産 を維持する方針でいきたいと思っております。 

最後に昨年度、投 をしたコンサルティング&   ー  ンの事業に関しましては、 き続き今

期も投 をしていく  でございます。 

コンサル事業に関しては先ほど和田がご説明した通り、通期で見ると投 先 になっておりました

が 月黒字を達成することができましたし、今期については通期でしっかりと黒字も見立てており

ます。 

ただ一方、コンサル事業だけではなくて AI関連の  事業にランサーズに対して非 に多くのス

タートアッ 、中堅企業、上 企業から AIを使って経営  をしてほしい、業 の   スを AI
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実 してほしいというニーズに対して、しっかりお えするための人材の獲得といったところに投

 をしていきたいと思っております。 

このコンサル&   ー  ンに関しては来期  、営業利益を最  するのを見 えて、コンサ

ルタントの採用と AI関連事業の人材獲得を今期も継続的に実 をしていきます。繰り返しになり

ますが、コンサル事業の部分については今期で黒字をしっかり 指していきたいと考えておりま

す。 

 

 

 

その結果、昨年度 2026年 3月期もそうだったのですが、売上はしっかりと YoY（前年 期 ）で

伸ばしていきますが、営業利益に関しては上期よりも下期偏重の傾 は今期も続くかなと思ってお

ります。上期はしっかり黒字を出しつつ投 はして、下期でその投 した結果をしっかりと回 し

ていくということで、 想している営業利益で 3億円を達成していきたいと考えております。 
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最後に株主優待についてご説明いたします。 

昨年度からランサーズとしては、株  上に けて事業の成長だけではなく株主還元 も  をし

ております。今期自 、過去最高の売上高と営業利益を達成いたしましたが、今期はさらに売上・

営業利益ともに過去最高を 想しておりますので、1株当たりの配当も昨年度 2円でしたけれど

も、3円という形で 配を 想しております。 

また、昨年  した ジタルギフトの株主優待については じ条件で、今期に関しても継続して株

主還元をしっかりと き続きさせていただければと考えています。 
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その結果、2027年度、2028年 3月期に営業利益 10億円を達成することを  とさせていただい

ております。今期については昨年 様、  事業がしっかり 益を稼ぎ、  事業であるコンサル

や AIの   ー  ン事業が投 先 になっておりますが、この  事業がまずしっかりと伸び

るというところで、来期は 6億円から 7億円は達成できるんじゃないかなと見ております。 

また、今仕込んでいるコンサル&   ー  ンの事業がしっかりとこの AIのニーズにマッ すれ

ば、来期にM&A等含めて戦略  によって 3億円から 4億円積み上げるというところは実 可能

 があると捉えておりますので、われわれ経営 ー としてはこの営業利益 10億円をしっかり達

成するというのを ンターピンに添えて、  事業の  成長と戦略  による更なる来期  の

利益  のアッ サイ を捉えていきたいという見込みをしております。 
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今まで業績指 の開示を中心にさせていただいておりましたが、今後この中期の経営計画の達成を

より投 家の皆様に段階をご理解いただくために、重要経営指 というものを次回の決算発表であ

る 2026年 8月から段階的に開示させていただければなと考えております。 

まずフ ーズ 1としては、今は グメント開示をしておりませんけれども、 グメント開示をさせ

ていただいてわれわれ社員の 1人当たりの売上高・営業利益が AIによってどう成長 ・ 益 ・

生産 が えているのかというのを可視 していきたいと思っております。 

また、このクライアント数×  とか中期  の進捗等に関しては 時点ではこういった売上高に

占める AI 件の 率がいいのではないかなと考えているのですが、投 家の皆様と対話をさせて

いただく中でより戦略進捗が見える KPIを議論させていただいて、段階的に今後については開示を

させていただく  となっています。 
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長くなりましたがランサーズはこの AIの登 を含めてテクノ ジーで個々人を、この個々人でと

いうのは会社の中にいる経営者や 企業の中の社長も個人だと思っておりますので、このテクノ 

ジーの力を使ってより個人がもっとなめらかに、自由に自分らしく働ける、 ンパワーメントされ

る社会を 指して、個の ンパーメントというのを掲げて 18年やってきています。 

よりこの AI時代に個の ンパワーメント、日本社会における AXをやり、結果さらにアッ  ート

することの重要 が していると思います。ランサーズがこの社会にとってより必要になる会社と

なることを 指して、今期についてはこの業績 想、そして戦略をしっかりと推進していきたいと

思っております。 

私からの説明は 上となります。 
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