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グループ連結売上高
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※1 総務省・経済産業省「 情報通信業基本調査」 より
※2 ソフトウェア業売上⾼に、テスト工程比率を乗じて算出
※3 独立行政法人情報処理機構（IPA）「ソフトウェア開発データ白書 」より
※4 独立行政法人情報処理機構（IPA）「ソフトウェア開発分析データ集2020 」より
※5 テスト・デバック事業をメインとする上場企業の売上合計より

ソフトウェア業売上高に占めるテスト工程比率の推移と市場規模推計

テスト工程比率

31%※3

2009年 2019年

推定ソフトウェアテスト市場※2

約2.9兆円
ソフトウェア業

売上⾼

約9.3兆円

テスト工程比率

37%※4約15.5兆円

推定ソフトウェアテスト市場※2

約5.7兆円

ソフトウェア業売上⾼

テスト事業を行う
上場企業の業界占有率

1%※5

※1
※1
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FA・産業用ロボット

Webサイト

医療・ヘルスケア

クラウドシステム

IoT 開発SIer

デジタル放送

金融・保険

家電・AV機器・OA機器

業務システムモバイルアプリ

流通

自動車

AI
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事業計画（成長戦略）
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●社会への新たな価値創出

●新規事業創出

●コア事業の高度化・拡大

●既存事業の変革

●お客様のビジネス成長への貢献

〇 技術ノウハウ
〇 機能獲得
〇 売上増加
〇 成長ある新たな領域
〇 事業スピード向上

提供する価値
提供する価値

〇 知見ある領域
〇 事業投資
〇 管理ノウハウ
〇 技術ノウハウ
〇 効率化（コスト削減）
〇 人材確保
〇 人材育成
〇 人材マネジメント
〇 経営者人材の輩出
























