
2025年12月期 第1四半期決算説明資料

本資料の取り扱いについて

本資料は、株式会社ワンキャリア（以下「当社」といいます)の企業情報等の提供のために作成されたものであり、

国内外を問わず、当社の発行する株式その他有価証券の勧誘を構成するものではありません。

本資料には、当社の計画や戦略、業績の見通し等、将来の見通しに関する記述が含まれています。将来の見通しに

関する記述には、別段の記載がない限り本資料の発表日である2025年5月15日における当社が入手可能な情報並び

に当社の計画及び見込みに基づいた当社の想定、将来の見通し及び推測が含まれます。経済状況の変化、当社サー

ビスのユーザー様やクライアント様の嗜好及びニーズの変化、他社との競合、法規制の変化、その他の様々な要因

により、将来の予測・見通しに関する記述は実際の業績と異なる場合があります。

なお、「事業計画及び成長可能性に関する事項」は、本決算発表とあわせて毎年2月に開示する予定です。

株式会社ワンキャリア（東証グロース：4377）

2025年5月
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ミッション

21. DX：企業活動にデータとデジタル技術を活用することで、ビジネスモデルや業務、サービスなどを変革し、競争上の優位性を確立すること。

私たちワンキャリアは「人の数だけ、キャリアをつくる。」をミッションに掲げ、

個人・企業が仕事選びに関するあらゆるデータを利用できるプラットフォームとして3つのサービスを展開しております。

人の数だけ、
キャリアをつくる。

- はじめてのキャリアを選ぶ、就活サイト「ONE CAREER」

- 次のキャリアが見える、転職サイト「ONE CAREER PLUS」

- 採用活動のDX1（デジタルトランスフォーメーション）推進を支援する「ONE CAREER CLOUD」

多くの人にとって仕事は人生で最も時間を投資する対象であるにも関わらず、仕事選びに関しては意思決定の基準となるよ

うなデータが少なく、いまだに就職してから後悔する人が後を絶たない状況です。私たちは、すべての個人のキャリアに向

き合い、キャリアデータを集め、多様化する世の中において仕事選びと採用活動をアップデートしていきます。
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FY25 第1四半期決算サマリー

第1四半期累計業績

KPIの進捗

- 業績予想に対して売上高・利益ともに順調に進捗
- 売上高 1,498百万円 前年同期比 +48.4% 業績予想に対する進捗率 20.2%

- 営業利益 330百万円 前年同期比 +52.4% 業績予想に対する進捗率 17.8%

- 新規取引社数が大きく成長

- 堅調な会員数の伸び

- 法人取引累計社数 4,667 社 前年同期比 +46.5%

- 累計会員数 2,061 千人 前年同期比 +22.5%

ビジネスアップデート

業績ハイライト

- 事業方針に沿って、着実に施策を実行
- スカウトサービス導入2,000社突破、アドビと連携した学生情報の充実により利便性向上

- AIを活用した面接トレーニング機能「就トレ」をリリース 等

- 米国関税政策による直接的影響はなく、顧客の採用予算への影響も軽微

- 企業価値調整が生じる環境はグループイン（M&A）検討に追い風

4
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業績ハイライト

損益計算書

5

業績予想に対して、売上・利益共に順調に進捗。

単位：百万円

FY25 1Q FY24 1Q 前年同期比
FY25

業績予想
FY25 1Q
進捗率

売上高 1,498 1,009 +48.4% 7,427 20.2%

売上原価 201 155 +29.4% - -

売上総利益 1,296 853 +51.9% - -

販売管理費 966 636 +51.7% - -

営業利益 330 216 +52.4% 1,857 17.8%

経常利益 333 216 +53.7% 1,856 18.0%

当期純利益 235 152 +54.4% 1,308 18.0%

営業利益

330

販売管理費

966
売上高

1,498

売上原価

201 13.5%

64.5%

22.0%

収益構造 単位：百万円
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業績ハイライト

貸借対照表

6

堅調な業績により高いキャッシュポジションと自己資本比率を維持。

固定資産

1,125 

純資産

4,122 

その他流動資産 610 

固定負債 8 
現金及び預金

4,744 

流動負債

2,349 

単位：百万円
FY25 1Q FY24 1Q 前年同期比 FY24 4Q 前四半期比

流動資産 5,354 3,632 +47.4% 4,683 +14.3%

うち現預金 4,744 3,231 +46.8% 4,309 +10.1%

固定資産 1,125 753 +49.5% 1,050 +7.2%

資産合計 6,480 4,385 +47.8% 5,733 +13.0%

流動負債 2,349 1,149 +104.3% 1,684 +39.4%

固定負債 8 - - 4 +94.8%

負債合計 2,357 1,149 +105.1% 1,689 +39.6%

純資産合計 4,122 3,235 +27.4% 4,044 +1.9%

負債・
純資産合計

6,480 4,385 +47.8% 5,733 +13.0%

貸借対照表 単位：百万円

自己資本比率63.6%

資産 負債/純資産



Copyright © ONE CAREER Inc. All Rights Reserved.
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1,360 
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1,070 
1,009 

1,761 

1,159 

1,471 1,498 

2,377 

1,565 

1,986 

1Q 2Q 3Q 4Q

FY21 FY22 FY23

FY24 FY25

業績ハイライト

Qごとの売上高・営業利益の推移

71. 新卒採用支援サービスの季節性：学生の動きに合わせて企業は採用活動を行うため、インターン募集と本選考が実施される2Q、4Qが繁忙となる。

単位：百万円

Qごとの売上高推移1

第1四半期の売上高は前年同期比+48.4%で着地。

FY25は求人掲載・スカウトを強化することで高い売上成長を実現し、通期売上高は前期比+37.5％となる見込み。

+48.4%

前年同期比

Qごとの営業利益推移

36

299

-3

89
48

442

59

67
111

629

-9

264
216

696

127

254

330

987

180

360

1Q 2Q 3Q 4Q

FY21 FY22 FY23

FY24 FY25

単位：百万円
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業績ハイライト

営業利益の増減分析（対前期比）

8

売上高は求人掲載、スカウトが成長を牽引。

FY25は翌期以降の成長を見据え、利益とのバランスを考えながら積極的に営業人員やS&Mに投資。

1. 原価：主にコンテンツ収集費、プロダクト運営・保守に係る外注費・人件費、イベント運営費

2. S&M（Sales & Marketing）費用：広告宣伝費、外注費、販売手数料の総称。2024年12月期 通期決算から販売・マーケティング関連の人件費はS&M費用から除外し、人件費に含める。

3. 人件費：役員、正社員、アルバイトに係る人件費。販管費分のみ。

4. G&A（General and Administrative expenses）費用：販管費から、S&M費用と人件費を除いたもの。

売上高の増加

売上原価の増加

販管費の増加216 

330 

488 

-45 

S&M費用
の増加

-109 

人件費の増加

-150 
G&A費用
の増加

-69 

0

100

200

300

400

500

600

700

800 売上高
の増加

売上原価
の増加

販管費の増加

-329

FY25 1Q
営業利益

FY24 1Q
営業利益

求人掲載 堅調に成長

スカウトサービス
AI活用によりプロフィール入力を自動化し、
利用会員、利用企業が増加

売上原価1 売上高増加に伴う納品コストの増加

S&M2費用 顧客獲得強化のため増加

人件費3 主に営業人員の増加

G&A4費用 主に増床による地代家賃の増加

単位：百万円
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823

1,360

716

1,070
1,009

1,761

1,159

1,471 1,498

売上高

業績ハイライト

営業費用サマリー（原価・販管費含む）

9

売上高と営業利益のバランスが取れた成長を志向。

FY25は主に顧客獲得のため、営業人員とS&Mを中心に投資を継続。

2023/12 2024/12

1. 原価：主にコンテンツ収集費、プロダクト運営・保守に係る外注費・人件費、イベント運営費

2. S&M（Sales & Marketing）費用：広告宣伝費、外注費、販売手数料の総称。2024年12月期 通期決算から販売・マーケティング関連の人件費はS&M費用から除外し、人件費に含める。

3. 人件費：役員、正社員、アルバイトに係る人件費。販管費分のみ。

4. G&A（General and Administrative expenses）費用：販管費から、S&M費用と人件費を除いたもの。

2025/12

128 127 125 136 145 197 202 217 215

246 275 287 305 329
382 405

457 480199 140 138
158 161

246 223

299 270

136 187 173
205 155

238 200

242 201

711 731 725
806 792

1,064 1,031

1,216
1,168

86.4%

53.7%

101.3%

75.3% 78.5%
60.4% 89.0% 82.7% 78.0%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

G&A 人件費 S&M 原価 売上営業費用比率4 3 2 1

販管費

単位：百万円
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業績ハイライト

従業員数推移1

2024年12月期までに採用した人員の生産性を高めることに注力しつつ、継続的な事業成長に向けた人員を確保し、

2025年12月末時点で正社員数は300人超まで増やすことを想定。

1. 派遣社員・アルバイトを除く従業員数 10

22 23 28 35 34 43 43 49 52 57 61 62 70
84

96
116 110

24 28
30

30 30

43 42
48 51

63 64 66
64

78

80

82 93

12
12

13
12 18

19 20

23
27

27
28 27

28

35

44

47
48

58 63
71

77 82

105 105

120
130

147
153 155

162

197

220

245 251

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

営業 プロダクト コーポレート

2021/12 2022/12 2023/12 2024/12

+54.9%

正社員数
前期比

単位：人

2025/12
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業績ハイライト

法人取引累計社数1の推移

11

高いペースで法人取引累計社数が増加。

1. 2025年3月末時点で、当社と有償取引をおこなった法人顧客数の累計値。取引実態をより明確に示すことを目的として、2022年1Qよりサービス提供社数で集計。

単位：社

475 521 574 
657 

712 
782 

875 

1,020 
1,118 

1,256 

1,537 

1,853 

2,024 

2,274 

2,553 

2,903 

3,186 

3,632 

3,964 

4,294 

4,667 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

2020/12 2021/12 2022/12 2023/12 2024/12

IT・通信

旅行・小売

メーカー コンサル

商社

不動産・建設 広告/マスコミ

インフラ金融

+46.5%

前期比

法人取引累計社数 利用顧客

人材/教育 官公庁

2025/12
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1,682 

2,061 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

2020/12 2021/12 2022/12 2023/122019/122018/122017/122017/03 2024/12

業績ハイライト

求職者会員数の推移

12

当社しか持たないキャリアデータが支持され、求職者会員の利用率は毎年増加。

1. 各年に大学もしくは大学院を卒業するユーザーの、卒業年度別就職者数の総数に対するシェア率。但し、2025年入社予定者のユーザーのシェアは、 2024年12月期末時点までに当社サービスを
利用したユーザー数により算出。

2. 文部科学省発表「令和5年度学校基本調査（確定値）の公表について」における各年度の就職者数の合計値からシェア率を算出。2025年は2024年入社者と同等の数値を採用。

求職者会員の利用率1,2

6.7%

16.0%

28.4%

44.2%

57.6%

62.4%

63.1%

64.1%

2018年入社

2019年入社

2020年入社

2021年入社

2022年入社

2023年入社

2024年入社

2025年入社予定
単位：千人

累計会員数

+22.5%

前期比

2025/12
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トピックス

13

業績ハイライト

スカウトサービス導入企業が
2,000社突破、アドビと連携
した学生プロフィールの充実に
より利便性向上

ダイレクトリクルーティングサービス
「ワンキャリアクラウドスカウト」の累
積利用社数が2,000社を突破。

また、アドビ社との連携により、就活サ
イト「ONE CAREER」内でオールインワ
ン の コ ン テ ン ツ 制 作 ア プ リ 「 Adobe 
Express」を活用できるようになり、スカ
ウト利用企業に対して学生（ユーザー）
はクリエイティブ面でアピール可能に。

東京都事業の採択、文科省
事業の実証パートナー選定、
大型採用カンファレンス
初開催

東京都「令和6年度スタートアップへの学
生インターンシップ推進事業運営業務」
の採択、文部科学省「全国アントレプレ
ナーシップ醸成促進事業」における学生
コミュニティ自立化に向けた調査・分析
業務の実証パートナーに決定など、取り
組みを拡大。

今年10月には、当社初となる採用担当者
向けの大型カンファレンス「採用ウルト
ラキャンプ」の京都市内での開催が決定。

AIを活用した面接トレーニング
機能「就トレ」をリリース

就活サイト「ONE CAREER」モバイルア
プリ版の新機能として、データとAIを活用
してユーザーが面接のトレーニングと改
善に取り組める「就トレ」の提供を開始。

「ONE CAREER」に蓄積された15万件を
超える実際のESや面接の回答などのデー
タを活用し、回答内容の分析・評価、
フィードバックを実施。

情報セキュリティマネジメン
トシステム（ISMS）認証を
取得

情報セキュリティマネジメントシステム
の国際規格「ISO/IEC 27001:2022」およ
び そ の 国 内 規 格 で あ る 「 JIS Q 
27001:2023」の認証を、2025年3月28日
付で取得。

安心・安全にサービスをご利用いただけ
るよう、情報セキュリティマネジメント
システムを構築・運用・改善しながら信
頼性の高いサービスの開発・提供を進め
る。
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996 
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3,000 

2016/3 2017/3 2017/12 2018/12 2019/12 2020/12 2021/12 2022/12 2023/12 2024/12 2025/12 2026/12

売上高 営業利益

FY25の業績見通しは売上高7,427百万円、営業利益1,857百万円。

FY26に売上高100億円、営業利益30億円を目指す。

事業計画

FY25 業績見通し

15

単位：百万円

7,427百万円
前期比37.5%増

1,857百万円
前期比43.3%増

1. 当社は2015年8月創業のため、2016年3月期は7ヶ月と14日の変則決算。2017年12月期は9ヶ月の変則決算。

売上高CAGR
（2021年12月期~2025年12月期）

40.0%
営業利益率

20%~

2026/12
中期経営計画

2025/12
業績予想

2025年

売上高

2025年

営業利益

1
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事業計画

FY26に向けた事業方針サマリー

16

全社共通の事業基盤を強化し、各事業領域のフェーズに合わせた成長を加速させる取り組みを推進。

• 営業利益率を維持したトップラインの成長にフォーカスし、

特に地域・業界・職種等のカテゴリ強化を実施

• キャリアデータを基に、AIをはじめとしたテクノロジー

活用による事業成長の実現

• キャリアデータの収集とユーザー基盤の拡大

• ユーザーIDの統合とコンテンツ連携による、新卒採用事業と

中途採用事業のシナジー創出

新卒採用領域 中途採用領域

FY26 売上高100億円、営業利益30億円の達成

• 売上高と営業利益のバランスが取れた成長

• 安心で安全なキャリアデータプラットフォームとしての情報セキュリティの強化

• 複数事業の経営に向けた、人材基盤・経営基盤（ガバナンス）の強化

• グループイン（M&A）を活用した事業成長の実現

共通
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事業計画

FY25の事業方針

17

2025年は継続的なプロダクトの改善及びS&M投資に加え、

「カテゴリ強化」「AI・生成AIの活用」「商品ポートフォリオの拡充」「顧客満足度の向上」に注力。

事業方針 進捗状況

カテゴリ強化

（地域・業界・職種等）

• 新卒：地域・業界・職種等の特定カテゴリのサービスを強化

• 中途：業界や職種に特化したコンテンツやキャリアデータを強化

• FY24から継続

• 大阪・福岡に加え、他地域での営業所開設を検討中

AI・生成AIの活用
• 求職者ごとに情報を出し分けるパーソナライゼーションの実現

• 蓄積したキャリアデータを基に生成AIを活用したサービス開発

• FY24から継続

• AIを活用した面接トレーニング機能「就トレ」を
リリース

商品ポートフォリオの
拡充

• 求人掲載・スカウトの効果を高めるオプション商品を開発・提供

• ブラウザ/アプリの広告枠を活用した収益性の高い商品の開発
• FY25から新規で追加し、現在進行中

顧客満足度の向上
• CSチームを強化し、顧客の採用課題解決や採用KPI達成を伴走支援

• 顧客満足度を当社データによって計測し、プロダクト・サービスの
改善につなげることで顧客への提供価値を最大化

• FY25から新規で追加し、現在進行中

注力
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事業計画

FY26に向けた事業方針

18

取引社数の拡大と顧客価値の向上により、 FY26の事業計画実現を目指す。

S&M投資の継続

カテゴリ強化（地域・業界・職種等）

新規顧客の獲得

契約数の拡大

顧客満足度の向上

商品ポートフォリオの拡充

顧客への価値拡大

顧客単価の向上

アップセル クロスセル

AI・生成AIを活用した採用支援

キャリアデータを活用した採用支援
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事業計画

契約数の拡大

19

大規模、中規模、小規模のそれぞれの顧客において大きな成長余地が存在。

1. 株式会社フロッグ「リクナビ2024・マイナビ2024の掲載リスト」より。

2. 2024年2月に対象社数を更新、それ以前と比較して対象社数が増加。

3. 2025年3月末時点で当社と有償取引をおこなったことのある法人顧客数の累計から算出。

4. 各事業年度において有償取引をおこなった法人顧客数。 通期決算発表毎に更新。

244 
362 

495 

796 

1,491 

2,225 

3,088 

2018/12 2019/12 2020/12 2021/12 2022/12 2023/12 2024/12

年間取引社数の推移4

単位：社

前期比

  38.8%+

採用規模1,2

55.4%

23.8%

6.9%

（51名以上）

大規模

（11名〜50名）

中規模

（10名以下）

小規模

約1,500社

約7,300社

約29,000社

カバー率

カバー率

カバー率

当社の利用企業カバー率3

約900社

約1,800社

約2,000社
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事業計画

契約数の拡大：カテゴリ強化戦略

20

カテゴリ細分化によって、ターゲット獲得の強化とセールス＆マーケティングの効率化を図る。

1. 業界別の企業数は当社が保有する企業データベースに基づき集計。

カテゴリ強化戦略

採用人数で整理してきた顧客のセグメント

を「業界」で細分化し、特定のカテゴリへ

のアプローチを強化

FY24の実績

• ONE CAREER for Engineerにてエンジニア

限定の合同説明会を実施

• 外資系特化型サイトをリリース

コンサル・
シンクタンク

金融
小売・流通

人材・教育

公務員・
団体職員

広告・
マスコミ

インフラ・
交通

メーカー

9,600社
不動産・建設

5,700社

IT・通信

5,700社

商社

4,700社

医療・福祉

4,700社

2,200社 2,200社 2,200社 2,000社 1,700社 1,700社
1,300社

その他

5,800社
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事業計画

認知・母集団形成

選考・入社

求人掲載

人材紹介

スカウト

動画・イベント

注力 注力

ATS
適性検査 研修

現在提供なし 現在提供なし

顧客単価の向上

21

採用活動のファネルに合わせた商品拡充を実施し、顧客単価を高める。

1. 通期決算発表毎に更新。

顧客獲得時期別売上高1

単位：百万円

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

2018/12 2019/12 2020/12 2021/12 2022/12 2023/12 2024/12

2017年以前 2018年 2019年

2020年 2021年 2022年

2023年 2024年

商品ラインナップ
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キャッシュアウト

事業計画

キャピタルアロケーション

22

キャッシュイン

当社の周辺領域に魅力的な投資機会が多く、グループイン（M&A）や事業成長をけん引する投資を優先。

安定的にキャッシュフローが創出できるようになったことから、配当性向20%を目安に配当。

1. 当社のキャパシティはNet Debt to EBITDA比率は2倍程度と想定。

2. グループイン財務規律：EV/EBITDA＝5倍以下目安、のれん/純資産＝50%未満目安、1件当たりの買収額は当社時価総額の15％を上限。

3. 2025年3月16付で普通株式1株につき３株の比率で株式分割を実施したため、株式分割後の数値で記載。

借入余地

事業からのCF

株主還元

グループイン（M&A）

ソフトウェア投資

グループイン財務規律2に則った戦略投資を実施

借入余力は十分1

配当：安定的な配当（配当性向目安20%）を継続する方針

  （1株当たり配当金3：FY24実績 10.0円、FY25予定 14.0円）

既存プロダクトの強化及び新規プロダクトの開発

成長投資

安定的なCFを創出

自己株式取得：流動性への影響を鑑みながら検討
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事業計画

ROE・ROAの推移

23

純資産、総資産が拡大する中、ROE26.0%、ROA18.6%と高い水準で推移。

ROE25％以上を維持していく方針。

ROEと自己資本比率の推移 ROAと総資産の推移

27.3%
21.5%

26.0% 26.0%

67.4% 69.2%
72.9% 70.5%

2021/12 2022/12 2023/12 2024/12

ROE 自己資本比率

2,745

3,316

4,190

5,733

13.3% 14.7%
18.5% 18.6%

2021/12 2022/12 2023/12 2024/12

総資産 ROA

単位：百万円
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社名 株式会社ワンキャリア（ONE CAREER Inc.）

代表者 代表取締役社長執行役員CEO 宮下尚之

設立 2015年8月18日

事業内容 キャリアデータプラットフォーム事業（採用DX支援サービス、その他）

本社所在地 東京都渋谷区桜丘町20-1 渋谷インフォスタワー16階

資本金1 29百万円

社員数1 251名（平均臨時雇用者数145名）

1. 2025年3月末時点。

参考資料
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経営メンバー

26

取締役副社長執行役員COO兼CHRO

長澤 有紘

京都大学大学院農学研究科卒業。ITベンチャー

を経て、2015年当社COO就任。マーケティング、

開発、営業の責任者を歴任し、現在は人事部門

と新規事業を管掌。2023年より現職。

社外取締役

高木 新平

早稲田大学社会科学部卒業。博報堂を経て、

NEWPEACEを創業。経営者のパートナーとして、

企業価値を高めるブランディング戦略をリード。

2019年より現職。

執行役員(マーケティング) 厚地峻一

慶應義塾大学環境情報学部卒業。キリンホールディングス入社後、日

豪でブランドマネージャー、戦略企画等に従事。2023年当社に入社

し、マーケティング部門を統括。2024年に執行役員に就任。

社外取締役監査等委員

美澤臣一

早稲田大学政治経済学部卒業。大手証券会社を経

て、ディー・ブレイン証券を設立後、トランス・

コスモスでCFO。数々の企業で社外役員を歴任し、

2019年当社社外監査役に就任。2022年より現職。

社外取締役監査等委員

高橋治

東京大学大学院人文社会系研究科卒業。弁護士登

録後、小松製作所及びバイドゥで企業内弁護士を

務めた後、シティライツ法律事務所に入所。2020

年当社社外監査役に就任、2022年より現職。

代表取締役社長執行役員CEO

宮下 尚之

大阪府立大学工学部卒業。マース ジャパンで

マーケティング、経営企画に従事。

2015年ワンキャリアを設立。

取締役執行役員CSO

北野 唯我

神戸大学経営学部卒業。博報堂の経営企画局・

経理財務局、ボストンコンサルティング

グループを経て、2016年当社に入社。2020年取

締役CSOに就任、2023年より現職。

執行役員(営業) 小川勇輔

早稲田大学社会科学部卒業。リクルートライフスタイルを経て、

2017年に当社に入社。大手企業への採用コンサルティング、商品開

発、事業企画に従事し、2021年に執行役員に就任。

執行役員CIO 田中晋太朗

東京大学大学院情報理工学系研究科卒業。在学中にMist 

Technologiesを設立後、アドウェイズに事業譲渡。2018年に当社に

入社。2019年執行役員に就任。

執行役員(社長室) 伊藤 涼

早稲田大学政治経済学部卒業。2019年当社に入社。ONE CAREERの

プロダクトマネジメント及びUIデザイン、ONE CAREER PLUSの立

ち上げを担当。2022年に執行役員に就任。

執行役員CTO 岩本 俊亮

大阪大学大学院理学研究科卒業。フロムスクラッチ（現：データX）

でのプロダクト開発を経て、2020年当社に入社。プロダクト開発、

組織マネジメントに従事し、2022年に執行役員に就任。

執行役員CFO 木村智明

慶應義塾大学商学部卒業。トーマツ入所後、公認会計士登録。デロイ

トトーマツファイナンシャルアドバイザリーへの出向を経て、2020

年当社常勤監査役に就任。2022年に執行役員に就任。

社外取締役常勤監査等委員

野村 有季子

神戸大学経営学部卒業。あずさ監査法人入所後、

公認会計士登録。KPMG LLP HK出向、フィ

リップモリスジャパン、マネースクエアＨＤ社

外監査役を経て、2022年より現職。
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サービス一覧

27

これまで可視化されていなかった「キャリアデータ」を活用し、就職・採用の意思決定をサポート。

新卒採用 中途採用1

1. 中途採用の顧客向けサービスは人材紹介、メディアサービス等を提供。

転職メディア就職メディア

顧客向けサービス求職者向けサービス

求人掲載

スカウト

人材紹介

動画

その他（採用計画等）

求職者向けサービス
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参考資料

ビジネスモデル

1. アライアンスパートナーとの料金体系は送客1件あたりの従量課金。

求職者の就職活動や企業の採用活動を支援。利用されることでキャリアデータが蓄積されていくビジネスモデル。

28

顧客向けサービス求職者向けサービス

就職活動サービス

転職サービス

当社求職者 採用企業

アライアンスパートナー

（同業他社）

登録・応募

サービス提供

サービス提供

求人掲載

料金支払い

サービス提供

（料金支払い）

サービス提供

（料金支払い）
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若年層からの圧倒的な支持

29

「ONE CAREER」は有名大学の就活生を中心にシェアを拡大し、約3人に2人のキャリア選択を支援。

キャリアデータの蓄積を通じて「人の数だけ、キャリアをつくる。」ことが可能な社会を目指す。

就活生の利用率

東大/京大・早慶・旧帝大他3

の利用率

95%以上

就活生の

約3人に2人
が利用中2

総合：最も活用した就職サイト1

52%

35%

29%

26%

13%

13%

7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

旧帝大クラス

早慶大クラス

上位国公立大

上位私立大

その他国公立大

中堅私立大

その他私立大

ONE CAREER マイナビ リクナビ その他

2位

最も利用した就職サイト
5年連続

1位

2位 ワンキャリア

マイナビ

大学別：最も活用した就職サイト1

1. ProFuture株式会社/HR総研

「HR総研×就活会議：2025年新卒学生の就職活動動向調査（6月）【就職活動編】」

2. 「ONE CAREER」利用率：各大学もしくは大学院を卒業するユーザーの、就職者数の総数に対するシェア率。

2024年12月末時点の実績。

3. 旧帝大他：北海道大学、東北大学、名古屋大学、大阪大学、九州大学、MARCH、関関同立、

その他国立（一橋大学、東京科学大学、筑波大学、神戸大学、広島大学）を指す。

https://www.hrpro.co.jp/research_detail.php?r_no=386
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ワンキャリアが提供する新しい価値

30

「知名度（広告）」だけでなく「体験（クチコミ）」を重視する求職者が増加。

それに伴い、従来の採用サービスでは提供できない新しい価値（クチコミ）への重要度が高まっている。

参考：採用に強い企業の特徴

クチコミ
高評価

クチコミ
低評価

露出度
高い

露出度
低い

体験ギャップ企業
知名度高い・体験悪い

隠れ優良企業
知名度低い・体験良い

有名で高評価な企業

求職者が求める企業

=
サービス比較

ワンキャリア ナビサイトA社
スカウト特化
サービスB社

企業のクチコミ

求人応募

スカウト

エージェント
(アドバイザーによる企業紹介)

就職支援イベント

説明会動画

注力

注力

採用に強い企業
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市場の成長ポテンシャル

31

足元のターゲティング市場は、新卒採用領域で約1,500億円、中途採用領域で約6,000億円。

長期的にはキャリアデータを用いてすべての人材サービス、そしてその他領域へも事業展開を目指す。

1.株式会社矢野経済研究所「新卒採用支援サービス市場に関する調査（2024年）」（2024年4月26日発表）における2024年度予測値1,459億7,000万円（サービス提供事業者売上高ベース）。

2.株式会社シード・プランニング『転職サービスの利用動向と市場規模予測』（http://www.seedplanning.co.jp /press/2019/2019082001.html）における2021年度予測値。

3.株式会社矢野経済研究所「人材ビジネス市場に関する調査（2024年）」（ 2024年10月17日発表）における2024年度見込値10兆2,602億円、 3業界(人材派遣業、ホワイトカラー職種の人材紹介
業、再就職支援業)の合算値（事業者売上高ベース）。4. 各マーケットに展開するサービス事業者の売上から当社内にて独自算出。5.株式会社矢野経済研究所「新卒採用支援サービス市場に関する
調査（2024年）」（2024年4月26日発表）における新卒採用支援サービス市場規模推移・予測（サービス提供事業者売上高ベース）をもとに、当社にて作成。
6.文部科学省「学校基本調査」より。7. 図表は株式会社矢野経済研究所データ及び株式会社シード・プランニングのデータをもとに、当社にて算出・作成。

8.大学進学者数が横ばいの中で、新卒採用マーケット規模が拡大しているため、採用単価が上昇していると解釈。

新卒採用マーケット規模の推移5

対
象
市
場
の
拡
大

新卒採用領域 

約1,500億円1

人材サービス（主要3分野） 

約10兆円3

その他領域

128,690 

116,850 
122,550 

131,240 
138,560 

145,970 

2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度(見込) 2024年度(予測)

大学進学者数6…横ばい

63
万人

64
万人

63
万人

単位：百万円

新卒採用領域
の内訳4

その他（採用コンサル/研修）

200~300億円

新卒紹介

200~300億円

選考（ATS/アセスメント）

100~200億円

集客（求人サイト/

イベント/スカウト）

700~800億円

大学進学率6…増加

中途採用領域 

約6,000億円2

54.4%
（2020年度）

59.1%
（2024年度）

4.7pt 増加
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新卒採用領域の成長ポテンシャル

32

登録している学生数に対して、契約企業数及び売上高の獲得率が小さく、それらに大きな成長余地が存在。

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

学生数 契約企業数 売上

市場全体に対する当社の獲得率

1. 文部科学省発表「令和5年度学校基本調査（確定値）の公表について」における就職者数の合計値。
2. 株式会社フロッグ「リクナビ2024・マイナビ2024の掲載リスト」におけるユニーク企業数から算出。
3. 株式会社矢野経済研究所「新卒採用支援サービス市場に関する調査（2024年）」（2024年4月26日発表）における2024年度予測値1,459億7,000万円（サービス提供事業者売上高ベース）。
4. 数値は2024年12月末時点。通期決算発表時に更新予定。

成長余地

64.1%（33.4万人）

52.2万人1 3.8万社2 約1,500億円3

市場全体

学生のシェア率

11.2%（約4,300社） 3.6%（約54億円）

成長余地 成長余地
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顧客の採用予算

33

企業の採用予算は「採用人数×単価」によって決定することが多く、その予算を数社・数商品の採用サービスに配分。

顧客の予算の考え方

①

予
算
額
決
定

②
 

予
算
配
分

集客

求人サイト ● ● -

イベント ● ● -

スカウト ● - ●

選考

ATS - ● -

アセスメント - ● -

採用コンサル ● - -

新卒紹介 ● - -

顧客の予算配分イメージ

採用人数 採用単価×

採用予算

サービスA

45%

サービスB

35%

サービスC

20%

サービスA サービスB サービスC
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初期費用 月額費用

参考資料

新卒採用サービスの料金体系

34

主要サービスである新卒採用サービスは、求人掲載とオプションメニューからなる料金体系。

1. 採用計画の機能はすべてのプランに付属。

2. 説明会やタイアップ記事はその他オプションの一例

求人掲載

フリープラン
※1件分の求人掲載枠。掲載期間3週間。

※初年度のみ利用可能。

0円 0円

ライトプラン
※1件分の求人掲載枠。

30万円
10万円

スタンダードプラン
※5件分の求人掲載枠。

30万円

オプション
（一部）

スカウト
※50通/月のスカウト送信枠。

5万円 15万円

採用管理（ATS） 10万円 5万円

説明会
（オンライン/オフライン）

100万円〜/回

タイアップ記事 200万円

人材紹介 100万円〜/人

+

- 0円

- -

150万円
（初期費用30万円＋月額30万円×4ヶ月）

-

50万円
（初期費用5万円＋月額15万円×3ヶ月）

-

- -

600万円
（100万円×6回）

100万円

200万円 -

100万円 -

モデルケースA：1,100万円 モデルケースB：100万円

幅広い商品を利用いただき
年間予算を大きくいただくケース 特定の商品のみご利用いただくケース

メニュー モデルケース
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POINT2

「なぜ転職をしたのか？」
「他にどんな企業を検討したか？」がわかる

POINT1

「どこからどこへ」転職しているかがわかる

参考資料

「ONE CAREER PLUS」の特徴

35

転職支援サービス「ONE CAREER PLUS」では、これまで転職エージェントしか知り得なかったような働く人の
キャリアデータを公開。求職者がデータに基づくキャリア選択ができるよう支援。

企業（事業）の成長性 企業の安定性・知名度

魅力的なサービス・商品 裁量・責任の大きさ

カルチャーが合う組織グローバルに活躍できる

A社 B社

他に受けた企業：C社、D社、E社
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参考資料

ESGデータ1

36

1. 毎年通期決算発表時に開示。

2. 東京本社において、2022年4月以降は実質再エネ電力の利用により、CO₂排出係数は0として計算。

3. スペシャリスト職を含む当社のリーダー層となる等級に該当する女性比率。

2023年12月期 2024年12月期

CO2排出量・電力使用量

総CO₂(Scope1+2)排出量 (kg-CO₂) 487 1,251

Scope1 (kg-CO₂) 0 0

Scope2 (kg-CO₂)2 487 1,251

電力使用量（kwh） 136,594 185,927

従業員指標

正社員数（人） 155 245

正社員における女性比率 40.6% 41.2%

リーダー職における女性比率3 26.3% 29.4%

平均年齢（歳） ※正社員のみ 30.0 30.3

育児休業取得率（女性） 100.0% 100.0%

育児休業取得率（男性） 83.3% 114.3%

男女間賃金差異（正規雇用労働者） ー 77.2%

取締役会

取締役数（人） 7 7

取締役に占める女性比率 14.3% 14.3%

取締役に占める社外取締役比率 57.1% 57.1%

社外取締役に占める独立役員比率 100.0% 100.0%

取締役会開催回数（回） 17 15

取締役会出席率 100.0% 100.0%

監査等委員会

監査等委員である取締役数（人） 3 3

監査等委員に占める女性比率 33.3% 33.3%

監査等委員に占める社外取締役比率 100.0% 100.0%

監査等委員に占める独立役員比率 100.0% 100.0%

監査等委員会開催回数（回） 14 14

監査等委員会出席率 100.0% 100.0%
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リスク情報

371. その他のリスクについては、有価証券報告書「事業等のリスク」をご参照ください。

法的規制について

中 大

当社のサービスは、「職業安定法」が定める募集情報等提供事業および職業紹介事業として個人情報の適切な

管理等の義務が課されております。新たな法規制の制定や改正が行われた場合、又は既存法令等の解釈変更等

がなされ当社が運営するサービスが新たな法規制の対象となり、事業構造や業務オペレーションの変更が求め

られる場合、許可の追加取得が必要となる場合、許可の取消し、業務停止命令若しくは業務改善命令の対象と

なる場合等には、当社の経営成績及び財政状態に影響を及ぼす可能性があります。

法令遵守のため、社外の弁護士などとのコミュニケーションを定期的に行うことで法的規制

の変更点等のアップデートを行い、経営会議等を通じて社内で共有しております。

情報セキュリティについて

中 大悪意の第三者による外部から当社システムへの不正アクセスや、内部における情報の不適切な取扱い等によっ

て情報漏洩等が発生した場合、当社の事業活動および業績等に重大な影響を与えたり、当社の信用毀損につな

がる可能性があります。

利用者の個人情報をはじめとする各種情報の管理・保管等に関して、規程の策定、業務従事

者に対する教育、役職員からの誓約書の提出、業務委託先企業に対する管理監督、その他情

報セキュリティの確保に関して可能な限りの取り組みを継続的に行っております。

システム障害について

低 大
当社のサービスは、インターネットを介して提供されておりますが、大規模なプログラム不良や自然災害、事

故の発生、不正アクセス、その他システム障害やネットワークの切断等のシステム障害が発生する可能性があ

ります。システム障害が発生し、サービス提供に障害が生じた場合、当社の経営成績及び財政状態に影響を及

ぼす可能性があります。

定期的なバックアップや稼働状況の監視、システム運用・更改手続きの整備により事前防止

及び回避に努めております。

景気変動と雇用情勢について

中 中当社が運営する採用DX支援サービスは、景気変動や雇用情勢等の動向に影響を受けやすい特性があります。何

らかの要因により、企業の人材採用需要が減退した場合や経済情勢の変化等が当社サービスの需要低下や収益

性の低下等を招いた場合には、当社の業績に影響を与える可能性があります。

当社は、幅広い採用領域においてサービスを提供することや顧客基盤の拡大によって環境変

化に影響を受けにくい収益構造を構築することで、リスクを分散化します。

人材の確保・育成について

中 中
当社の事業が継続的に成長していくためには、優秀な人材の確保、育成及び定着は経営上の重要な課題であり

ます。必要な人材の採用が想定どおり進捗しない場合、採用し育成した役職員が当社の事業に寄与しなかった

場合、あるいは育成した役職員が退職した場合には、当社の事業展開及び業績に影響を及ぼす可能性がありま

す。

必要な人材を確保するため十分な採用予算を確保し、また入社社員に対する研修の実施を通

じ、当社の将来を担う優秀な人材の確保・育成に努め、社内研修やレクリエーション等を通

じて役職員間のコミュニケーションを図ることで、定着率の向上を図ります。

事業等の主要なリスク
発生

可能性
影響度 リスクへの対応策
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