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2025/3期 決算概要(対計画比較)
 売上高は、化学品事業は苦戦するも各種塩事業がカバーし計画比微減
 利益は、織り込んでいたコスト増を軽減すべく、適正価格の維持・一部是正、

コストの低減に努めた等により、計画比で営業利益＋22％、経常利益＋21％、純利益＋41％
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比較2025/3期 実績2025/3期 計画
（百万円）

計画比差売上高比率売上高比率

▲0.6％▲130100.0%20,900100.0%21,030売上高

▲4.6％▲79278.2%16,34681.5%17,138化学品事業

+17.0％+66221.8%4,55418.5%3,892各種塩事業

+22.0％+2366.2%1,3065.1%1,070営業利益

+1.6％+3312.9%2,10812.1%2,075化学品事業

+94.6％+1757.9%3604.8%185各種塩事業

+2.4％+28－▲1,162－▲1,190調整額(全社費用)

+21.3％+2567.0%1,4565.7%1,200経常利益

+41.0％+2954.9%1,0153.4%720親会社株主帰属当期純利益

－+1.3%ー7.0％－5.7％経常利益率

－+4.0%ー12.8％－8.8％ROE



2025/3期 決算概要(対前年度比較)
 売上高は、各種塩事業の凍結防止剤向けの出荷好調等により前年比＋4.6％
 利益については、賃上げによる人件費増、2024年問題に起因する物流費増等により、

前年比で営業利益▲16％、経常利益▲18％、純利益▲12％

比較2025/3期 実績2024/3期 実績
（百万円）

前年比差売上高比率売上高比率

+4.6％+913100.0%20,900100.0%19,987売上高

▲2.6％▲43478.2%16,34683.9%16,780化学品事業

+42.0％+1,34721.8%4,55416.0%3,207各種塩事業

▲16.5％▲2586.2%1,3067.8%1,564営業利益

▲12.8％▲31012.9%2,10814.4%2,418化学品事業

＋75.6％+1557.9%3604.8%205各種塩事業

▲9.7％▲103－▲1,162－▲1,059調整額(全社費用)

▲18.2％▲3247.0%1,4568.9%1,780経常利益

▲12.4％▲1434.9%1,0155.8%1,158親会社株主帰属当期純利益

－▲1.9%－7.0％－8.9％経常利益率

－▲5.7%－12.8％－18.5％ROE
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経常利益 増減要因分析(対計画比較)
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経常利益 増減要因
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2025/3期
経常利益
(計画)

数量差 販売単価差 原価単価差 販管費 その他 2025/3期
経常利益
(実績)

▲4.2

+9.0

▲6.7

+4.2 +0.3 14.6

12.0

 化学品事業の販売数量減、原価上昇のマイナスを、販売価格の一部是正と
販管費圧縮によりカバーし計画比増

（億円）



経常利益 増減要因分析(対前年度比較)
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経常利益 増減要因
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2024/3期
経常利益
(実績)

数量差 販売単価差 原価単価差 販管費 その他 2025/3期
経常利益
(実績)

＋0.2

+7.5

▲6.7
14.6

17.8

 原価・販売費・一般管理費の上昇、一部補助金の減等により、
販売価格の一部是正を実行するも、結果として減益

（億円）

▲2.7
▲1.6



セグメント別業績:化学品事業(対計画比較)

171.4 
163.5 

20.8 21.1 

12.1%
12.9%

2025/3期

計画

2025/3期

実績

売上高 セグメント利益 同利益率（億円）

増減率増減額2025/3期
実績

2025/3期
計画（億円）

▲7.0%▲8.3110.0118.3基礎化学品

＋3.2%＋0.413.212.8機能化学品

▲5.3%▲1.322.423.7アグリ

＋7.5%＋1.217.716.5環境リサイクル

[サブセグメント別売上高]
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ポイント計画／実績
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 売上高は、電解製品の落込み等により若干減収も、注力中の環境リサイクルにおいては計画比増
 利益は、適正価格の維持・一部是正、コストの削減努力等により計画値を達成

電解製品の需要減等
ほぼ横ばい
一部農作物の需要減等
廃硫酸取引が増加

基 礎 化 学 品
機 能 化 学 品
ア グ リ
環境リサイクル

:
:
:
:



セグメント別業績:化学品事業(対前年度比較)

164.9 167.8 163.5 

15.8 
24.2 21.1 

9.6%
14.4%

12.9%

2023/3期

実績

2024/3期

実績

2025/3期

実績

売上高 セグメント利益 同利益率

（億円） 増減率増減額2025/3期
実績

2024/3期
実績

（億円）

▲3.7%▲4.2110.0114.2基礎化学品

▲5.7%▲0.813.214.0機能化学品

+1.4%+0.322.422.1アグリ

+2.0%+0.317.717.4環境リサイクル

[サブセグメント別売上高]
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ポイント業績推移

 売上高は、主に基礎化学品で減収
 利益は、販売減、並びにコスト増により前年差▲3.1億円

水処理殺菌剤の輸出増の一方、
電解製品の需要減により減収
ほぼ横ばい
ほぼ横ばい
ほぼ横ばい(新たな廃硫酸処理量は増加するも、
取引先の設備トラブルから既存の製油所由来の
処理量が一時的に減少)

基 礎 化 学 品

機 能 化 学 品
ア グ リ
環境リサイクル

:

:
:
:
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セグメント別業績:各種塩事業(対計画比較)

38.9 

45.5 

1.9 3.6

4.8%

7.9%

2025/3期

計画

2025/3期

実績

売上高 セグメント利益 同利益率

販売数量比較計画／実績
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（億円）

 降雪の影響を受けた凍結防止剤の販売増、および適正価格の維持・一部是正により増収増益

増減率増減数量2025/3期
実績

2025/3期
計画

（単位:千トン）

+4.4%+6.0140.0134.0販売数量



セグメント別業績:各種塩事業(対前年度比較)

31.0 32.1 

45.5 

1.1 2.0 3.6

3.5%

6.4%
7.9%

2023/3期

実績

2024/3期

実績

2025/3期

実績

売上高 セグメント利益 同利益率

販売数量比較業績推移
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（億円）

 降雪の影響を受けた凍結防止剤の販売増、および適正価格の維持・一部是正により増収増益

増減率増減数量2025/3期
実績

2024/3期
実績

（単位:千トン）

+30.2%+32.5140.0107.5販売数量



B/Sの状況
 富士アミド土地売却対応費用の繰延計上により固定資産が増加（土地引き渡し時に振替予定）
 金利上昇に備え⾧期借入金を増額するも、自己資本比率は前年度末の水準を維持

百万円
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前年度末増減2025/3末2024/3末2023/3末（百万円）

+4099,5059,0968,850流動資産

▲71,7031,7101,301現預金

▲773,9883,9114,281売掛債権

+3443,1422,7982,558棚卸資産

+1,80712,95111,1449,476固定資産

+2,21322,47120,25818,346総資産

+1,21213,96812,75613,155負債

▲2992,3252,6242,050買入債務

+4965,2304,7346,062有利子負債
(借入金・社債)

▲674104779有利子負債
(リース債務)

+1,0028,5037,5015,191純資産

+2,21322,47120,25818,346負債及び純資産

4,770 

3,501 
3,937 

28.0%

36.6%
37.4%

2023/3末 2024/3末 2025/3末

純有利子負債 自己資本比率

※純有利子負債:有利子負債－現預金
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CFの状況
 土地売却に関連した債務支払い増（但し土地売却手付金により緩和）、

仕入債務の支払いタイミングによる一時的な減少等により営業CFは前年から減少し、FCFはマイナス

All Rights Reserved. Copyright(C)南海化学株式会社 NankaiｰChemical Co., Ltd. 

2025/3期2024/3期（百万円）

1812,654営業CF
1,3471,662税前当期利益
1,1361,022減価償却費

▲2,302▲30その他
▲490▲1,944投資CF

▲2,043▲2,084固定資産取得
1,500―土地売却手付金

53140その他
▲309710FCF

243▲327財務CF
495▲1,327借入金・社債増減

-1,148自己株式の処分
▲119▲48配当金支払額
▲133▲100その他

1,7031,710現金及び現金同等物の
期末残高

* FCF=営業CF+投資CF で算出

2,654

181

▲ 1,944

▲ 490

710

▲ 309

2024/3期 2025/3期

営業CF 投資CF FCF
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2026/3期 業績計画2026/3期 業績計画



2026/3期 業績計画
 化学品事業の販売増、並びに販売価格の一部是正にて、売上は前年度比＋9.6％、

営業利益は＋37.8％を目指す
 一過性の子会社土地売却益により当期純利益は大幅な増益予定
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前年比較2026/3期
計画2025/3期2024/3期（百万円）

変化率差

+9.6％+2,00022,90020,90019,987売上高

+12.3％+2,01418,36016,34616,779化学品事業

▲0.3％▲134,5404,5533,207各種塩事業

+37.8％+4941,8001,3061,564営業利益

+27.1％+5722,6802,1082,418化学品事業

▲5.3％▲19340359204各種塩事業

▲5.0％▲58▲1,220▲1,162▲1,059調整額

+20.1％+2941,7501,4561,780経常利益

+116.6％+1,185※ 2,2001,0151,158親会社株主帰属当期純利益

－+0.6%7.6%7.0％8.9％経常利益率

－+10.2%23.0％12.8％18.5％ROE
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経常利益 増減要因分析
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経常利益 増減要因
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2025/3期
経常利益
(実績)

数量差 販売単価差 原価単価差 販管費 その他 2026/3期
経常利益
(計画)

+3.7

+11.4

▲4.2

▲5.9
▲2.1

17.5
14.6

 販売数量増、販売価格の一部是正により、原価増及び販管費増を補いつつ増益を目指す

（億円）



セグメント別計画:化学品事業

163.5 

183.6 

21.1 
26.8 

12.9%
14.6%

2025/3期

実績

2026/3期

計画

売上高 セグメント利益 同利益率（億円）

増減率増減額2026/3期
計画

2025/3期
実績（億円）

＋16.3%＋18.0128.0110.0基礎化学品

＋2.9%＋0.413.613.2機能化学品

＋6.0%＋1.423.822.4アグリ

＋2.5%＋0.518.217.7環境リサイクル

[サブセグメント別売上高]
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ポイント実績／計画
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 電解製品を中心とする販売数量増、適正価格の維持・一部是正により増収増益を目指す

電解製品販売増、適正価格維持・一部是正
適正価格維持・一部是正
クロピク錠剤等販売増
脱塩事業の処理量増加等

基 礎 化 学 品
機 能 化 学 品
ア グ リ
環境リサイクル

:
:
:
:



セグメント別計画:各種塩事業

45.5 45.4 

3.6 3.4

7.9% 7.5%

2025/3期

実績

2026/3期

計画

売上高 セグメント利益 同利益率

販売数量比較実績／計画
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（億円）

 凍結防止剤の販売数量は平年並みを見込み、結果として同数量は減るものの、
適正価格維持・一部是正に努め、昨年度と同等の売上、利益を目指す

凍結防止剤の販売数量は平年並みを見込む

増減率増減数量2026/3期
計画

2025/3期
実績

（単位:千トン）

▲5.2%▲7.3132.7140.0販売数量



本中計対象期間

中期計画

売上高

経常利益率
(除く補助金収入)

2026年度目標
(中計最終年度)

2024年度実績
(中計初年度)

ROE 12.8％ 10％以上

240億円
229億円

209億円
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2025年度計画
(中計2年目)

スローガン:サステナブルな明日を創る
重点施策:①収益基盤の強化 ②環境リサイクル事業領域拡大 ③サステナブル経営推進
2026年度目標:売上高240億円、経常利益率8％、ROE10％以上

中期計画
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11.2％
(土地売却益除く)

6.1％
7.6％

8％

2023年度実績

200億円

 成⾧に向けた仕込みの年と位置付け、成⾧投資に向けた重点施策を着実に推進



設備投資
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1,555 

3,400 

1,136 1,200 

2025/3期

実績

2026/3期

計画

設備投資 減価償却費

設備投資、減価償却費

（百万円）

2025/3期設備投資計画のポイント

 引き続き、効率化等による収益力改善並びに持続的な製造体制強化に向けた維持・更新投資と
成⾧投資を並行して推進
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・製造基盤強化のための合理化、維持・更新投資を推進
・脱塩事業の能力増強、その他新規価値創出に向けた

成⾧投資を推進

増産・新規事業投資維持・更新投資効率化投資

17億円15億円2億円



株主還元
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2026/3期見通し2025/3期2024/3期2023/3期

60円
（25円／35円）

55円
(20円／35円)

50円
（15円／35円）

15円
（ー／15円）

一株当たり配当額
（中間／期末）

1,095.78円
(498.08円※)505.79円586.71円391.94円一株当たり利益

5.5％
(12.0％※)10.9％8.5％3.8%配当性向

 当面、株主還元は配当で実施。2024/3期から中間配当も実施し、以降増配を継続
2026/3期は現時点で60円（前期から5円増配）を予定
※2026/3期の土地売却益は、今後の成⾧投資に備え内部留保に充当

 今後も安定配当をベースとしつつ、配当額の増加および配当性向の向上を目指す
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※子会社土地売却益除くベース
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当資料に記載されている内容は、いくつかの前提に基づいたものであり、将来の計画数値や
施策の実現を確約したり保証したりするものではありません。

＜ 見通しに関する注意事項 ＞

経営企画部 財務・IRグループ
TEL:06‐6532‐5590 (代表)
Mail:000164zaimu@nankai‐chem.co.jp

お問い合わせ先
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