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(単位：百万円）

FY2024 FY2025

3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

売上高 5,604 7,667 5,314 8,729 4,955

費用 6,651 8,180 6,045 6,584 5,759

営業利益 ▲1,047 ▲512 ▲730 2,144 ▲804

営業利益率 ▲18.7% ▲6.7% ▲13.7% 24.6% ▲16.2%

営業外収益 565 ▲388 796 ▲160 ▲127

営業外費用 7 362 9 15 19

経常利益 ▲489 ▲1,263 56 1,968 ▲950

特別利益 - - - - -

特別損失 8 238 - 1,451 -

税金等調整前当期純利益 ▲498 ▲1,501 56 517 ▲950

法人税等 113 ▲69 12 384 ▲171

当期純利益 ▲612 ▲1,431 44 133 ▲779

当期純利益率 ▲10.9% ▲18.7% 0.8% 1.5% ▲15.7%
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(単位：百万円）

FY2024 FY2025

3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

流動資産 68,975 67,267 65,748 65,485 63,896

現金及び預金 52,786 50,250 48,601 50,523 49,288

営業投資有価証券 10,112 10,166 10,997 9,481 9,390

固定資産 11,869 12,537 10,563 10,433 18,117

資産合計 80,844 79,805 76,312 75,919 82,014

流動負債 5,698 6,567 5,402 5,294 4,912

固定負債 2,115 1,849 1,812 1,684 3,303

負債合計 7,813 8,417 7,215 6,979 8,216

株主資本 71,561 70,128 67,606 67,780 67,000

純資産 73,031 71,387 69,096 68,940 73,798
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(単位：百万円）

上段：費用 FY2024 FY2025

下段：売上比 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

PF＆決済手数料 589 813 553 627 439

10.5% 10.6% 10.4% 7.2% 8.9%

ロイヤリティ 87 97 93 58 44

1.6% 1.3% 1.8% 0.7% 0.9%

人件費・賞与 2,448 2,368 2,282 2,189 2,314

43.7% 30.9% 43.0% 25.1% 46.7%

オフィス費用 270 271 259 253 235

4.8% 3.5% 4.9% 2.9% 4.7%

iDC関連費用 443 485 487 488 430

7.9% 6.3% 9.2% 5.6% 8.7%

広告宣伝費 544 1,310 423 946 367

9.7% 17.1% 8.0% 10.8% 7.4%

外注費 1,002 878 810 718 748

17.9% 11.5% 15.2% 8.2% 15.1%

その他 1,264 1,954 1,133 1,302 1,179

22.6% 25.5% 21.3% 14.9% 23.8%

合計 6,651 8,180 6,045 6,584 5,759

118.7% 106.7% 113.7% 75.4% 116.2%

34



エンターテインメント事業 (単位：百万円）

FY2024 FY2025

3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

売上高 5,547 6,581 5,239 6,769 4,847

費用 6,556 7,355 5,882 6,293 5,505

営業利益 ▲1,008 ▲773 ▲643 476 ▲658

営業利益率 ▲18.2% ▲11.8% ▲12.3% 7.0% ▲13.6%

投資育成事業 (単位：百万円）

FY2024 FY2025

3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

売上高 56 1,086 75 1,959 107

費用 96 825 163 292 254

営業利益 ▲40 260 ▲87 1,666 ▲146

営業利益率 ▲71.1% 24.0% ▲116.2% 85.1% ▲135.7%
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(単位：百万円）

FY2024 FY2025

※タイトル=オンラインアプリ 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY2012開始タイトル 103 116 98 103 94

FY2013開始タイトル 353 411 261 465 241

FY2014開始タイトル 709 1,127 614 601 435

FY2015開始タイトル 11 12 11 16 10

FY2016開始タイトル 9 15 10 8 8

FY2017開始タイトル 111 107 89 78 64

FY2018開始タイトル 415 402 333 387 314

FY2019開始タイトル 1,950 2,494 1,967 2,932 2,000

FY2023開始タイトル 65 25 17 12 11

FY2024開始タイトル - 386 396 265 150

FY2025開始タイトル - - - 482 201

ブロックチェーンゲーム（Brilliantcrypto） 49 173 175 125 35

コンシューマ（自社・受託開発等） 855 540 846 863 960

その他（海外、IP・グッズ・XR等） 912 768 415 426 319

合計(エンターテインメント事業) 5,547 6,581 5,239 6,769 4,847

　　　　　　　　　　　■FY2012：野球　　　　　　　　　　■FY2013：黒猫　　　   　　　■FY2014：ほしにゃん、白猫　　■FY2015：東京カジノPJ

　　　　　　　　　　　■FY2016：白猫テニス　　　　　　　■FY2017：プロ野球VS　 　　 ■FY2018：アリス　　　　　　　■FY2019：DQウォーク

　　　　　　　　　　　■FY2023：白猫GOLF、とらにゃん 　■FY2024：フェスバ＋　　　　■FY2025：異世界∞異世界、神ツク　
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