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2025年3月期 決算のポイント

1. 2025年3月期 通期実績

2. 2026年3月期 通期実績（予想）

⚫ 売上高は円安の為替影響等で増収となったが、為替影響を除くと主要得意先の生産台数
減少などにより減収。（為替影響を除くと前年同期比△4,360百万円）

⚫ 直材費率は0.8ポイント良化したが、不良率の悪化、生産ロスに伴う労務費・経費が増加
した影響等で売上総利益率は1.3ポイント悪化。

⚫ メキシコペソ安 米ドル高傾向の影響等により350百万円の為替差損を計上。（メキシコ拠
点で前年同期比△1,076百万円の為替差損が発生）

⚫ 中国固定資産の減損（△808百万円）、中国構造改革に伴う設備除売却損（△258
百万円）等の計上により当期純損失となった。

⚫ 材料、エネルギーコストは高止まり、設備投資による償却負担増。労務費コスト増の継続。
⚫ 収益構造改革（変動費、固定費改善）
⚫ 成長投資／施策の実施（欧州事業構造改革、セキュリティ成長市場、事業の拡大・投資

継続）
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１．2025年3月期連結業績
（前年同期比較）
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※

24/3月期 25/3月期

通期実績 通期実績

売 上 高 74,544 73,511 △ 1,033 △ 1.4

売 上 総 利 益 11,424 10,269 △ 1,155 △ 10.1

(%) 15.3% 14.0% -1.3pt -

営 業 利 益 2,438 913 △ 1,525 △ 62.6

(%) 3.3% 1.2% -2.1pt -

経 常 利 益 3,088 609 △ 2,479 △ 80.3

親会社株主に帰属

す る 当 期 純 損 益
1,802 △ 301 △ 2,103 -

USDレート 144.51円 152.62円 - -

EURレート 152.10円 164.05円 - -

単位:百万円 増減額 増減率

(1)連結業績（前年同期比較）
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1,124

売上減に伴う
限界利益減

▲927

（3,706×25%＝927）

2,438

0
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2,000

2,500

24/3月期Q3 直材費 本社一般管理費 労務費 固定費25/3月期

単位:百万円

自動車部品事業
△680

減収影響等※

セキュリティ機器事業
△339

合理化改善
（直材費良化含）

+928

913

24/3月期

※為替影響を除いた売上高にて計算

固定費増
△446

労務費増
△867

販管費増
△121

(2)営業利益増減要因（前年同期比較）
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(3)事業別売上高・営業利益（前年同期比較）

単位：百万円

注) 営業利益額は全社調整額を含んでおりません
注) 中国構造改革引き当て費用分を含んでおります
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(3)事業別売上高・営業利益（前年同期比較）
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売上高 営業利益単位：百万円 単位：百万円

注) 営業利益額は全社調整額を含んでおりません
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8,265

16,924

15,891
15,888

15,149

2,427

8,144

17,765

14,494

16,901

13,647

2,560
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24/3月期 25/3月期

(4)セグメント別売上高（前年同期比較）

単位:百万円 セグメント 増減額 比率 増減率
主要得意先

生産増減率

日本自動車 △120 11.1% -1.5% ▲11.5%

北米自動車 841 24.2% 5.0% ▲2.1%

アジア自動車 △1,397 19.7% -8.8% ▲14.2%

欧州自動車 1,013 23.0% 6.4% -

セキュリティ日本 △1,502 18.6% -9.9% -

セキュリティ海外 133 3.5% 5.5% -

total △1,033 100% -1.4% -
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562

379

-652

60

1,924

1,145

311

-98

-923

173

1,617

903

-1,000
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0
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1,000

1,500

2,000

24/3月期 25/3月期 セグメント 増減額 利益率 増減率
のれん、

PPA

償却費

日本自動車 △252 3.0% -44.8% -　

北米自動車 △476 -0.5% - -　

アジア自動車 △272 -6.0% - -　

欧州自動車 113 1.0% 188.3% 198

セキュリティ日本 △308 11.6% -16.0% -　

セキュリティ海外 △242 9.3% -21.1% -　

total △1,436 2.3% - 198

(4)セグメント別営業利益（前年同期比較）

単位:百万円

注）営業利益額は全社調整 1,068百万円を含まず。
営業利益率はセグメント間の内部売上高を含む売上高より算出。
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２．2026年3月期連結業績予想
（前期比較）
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25/3月期 26/3月期

通期実績 通期予想

売 上 高 73,511 70,000 △ 3,511 △ 4.8

営 業 利 益 913 1,500 587 64.1

(%) 1.2% 2.1% -

経 常 利 益 609 1,400 791 129.7

親 会 社 株 主 に

帰 属 す る

当 期 純 損 益

△ 301 900 1,201 -

USDレート 152.62円 145円 - -

EURレート 164.05円 162円 - -

単位：百万円 増減額 増減率

(1)連結業績予想（前期比較）
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25/3月期
実績

26/3月期
予想

(2)営業利益増減要因予想（前期比較）
単位：百万円

売上変動に伴う
限界利益減

固定費増
△400

先行投資等
△100

合理化改善
（直材費良化含）

＋2,537

セキュリティ機器事業
△650

労務費増
△800
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３．配当
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単位：円

配当
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21/3月期 22/3月期 23/3月期 24/3月期 25/3月期 26/3月期予想

配当性向 106.6% 47.8% 54.8% 23.9% ー 53.3%

配当利回り 2.0% 2.9% 3.0% 2.7% 4.3% ー

株価（期末） 1,229円 1,020円 989円 1,676円 1,107円 ー

中間
20円中間

10円
中間
10円

中間
10円

中間
20円

期末
30円

期末
20円

期末
20円

期末
25円

創業記念配当
10円

期末
28円

50円

30円 30円

45円 48円

中間
５円

期末
20円

25円
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４．業績等の推移、経営指標
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売上高 営業利益単位：百万円

24/3月期 25/3月期21/3月期 22/3月期 23/3月期

営業利益率 1.8% 1.1% 1.0% 3.3% 1.2%

為替レート
（年間平均）

106円 112円 136円 145円 152円

(1)過去５年間の連結業績推移
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(2)連結経営指標の推移

24/3月期 25/3月期

自己資本
（百万円）

34,230 35,461

総資産
（百万円）

67,948 67,781

1株当たり純資産（円） 3,572.22 3,695.98

1株当たり純損益（円） 188.15 △31.39

株価（円）
1,676円

2024年３月末日

1,107円

2025年３月末日

ROE（％） 5.90 -0.92

ROIC（％） 5.70 2.99

PER（倍） 9.49 -37.5

PBR（倍） 0.47 0.31
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21/3月期 22/3月期 23/3月期 24/3月期 25/3月期

営業活動によるキャッシュフロー 3,060 1,874 2,911 7,111 5,892

投資活動によるキャッシュフロー (1,962) (1,650) (2,784) (3,260) (3,926)

フリーキャッシュフロー 1,098 224 127 3,851 1,976

(6,000)

(4,000)

(2,000)

0

2,000

4,000

6,000

8,000単位:百万円

(3)キャッシュフロー
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５．トピックス
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ESGの取り組み

群馬工場「エネルギー管理優良事業者」

として経済産業省より表彰 

ed-CUBE
横浜市のふるさと納税返礼品に採用

「おいしいがもったいない。」

E：環境 E：環境

E：環境

S：社会貢献

S：社会貢献

ロッカー型自販機
横浜市「地球1個分で暮らそうSTYLE100

プロジェクト」に参画
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ESGの取り組み

LINKAI横浜金沢PR冊子で紹介

S：社会・地域貢献 S：働き方改革

健康経営優良法人(大規模法人部門)に
5年連続で認定

ESG

EcoVadisブロンズ評価を
２年連続獲得
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当資料には将来見通しが含まれております。将来見通しは現在入手可能な
情報から得られた当社の経営者の判断に基づいております。この将来見通
しは仮定または仮定に基づく根拠が含まれており、環境によっては想定さ
れた事実や根拠は実際の結果とは異なる場合があります。

また法令上、別途の定めがある場合を除き、当社はいかなる将来見通しも
最新のものとする義務を負っておりません。

当資料取り扱い上の注意

【本資料に関するお問い合わせ先】

株式会社アルファ
総合企画部企画法務課
TEL：045-787-8401
URL：https://www.kk-alpha.com/
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