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2026 年 9年年  年年年年年年年年年年

年年
年年年年年

年
年
年
年
年

年年年年年

年年年

年年年

年年年年年年年年年年年年年年 M&A年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年 年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年 年年

年 PB 年年年年年年年年 NB 年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年

年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年

年 SES 年年年年年年年 TERAZ 年 PMI 年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年

年 cotta business 年年年 年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年 PB 年年年 59 年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年 年年年年年

年年年 8,419  年年年 +22.3  % 55.7  %

年年年年 647  年年年 +17.7  % 79.7  %

EBITDA 81 6  年年年 +23. 9  % 70. 3  %

現状は暫定数字 微調整入る可能性もあります（経理部）

テキスト更新済み（綾希子）



Copy(C) cotta CO.,LTD A ll rights reserved 4

年年年年
25年 9年年年 2年年年

(24 年 10 年 -25 年 3年 )

26年 9年年
年 2年年年

 (25 年 10 年 -26 年 3年 )

年年年年年 年年 年年年年年

年年年 6,884 8,419 +22.3 年 15,109 55.7 年

年年年年年 5,152 5,318 +3.2 %

年年年 1,104 2,335 +111.5%

年年年 627 766 +22.2 年

年年年年年 2,111 2,514 +19.1 年 -

年年年年年年 30. 7% 29.9 年

年年年年年 1,560 1,866 +19.6 年 -

年年年年 550 647 +17.7 年 812 79.7%

年年年年年 559 571 +2. 2% -

年年年 -16 52 - -

年年年 7 24 +221 .3% -

年年年年 543 649 +19.5 % 830 78.1%

年年 年年年 351 368 +4.7 年 477 77.2%

(年年年年年年 )

2026 年 9年年年 2年年年  年年年年

2Q年年年年年年年年年年年 79.7% 年年年年年年年年年年年年 年年年年

年年年 MedMarge 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年

年年年年年年年年 年年 年年年

年年年年年年 年年 年年年年年年年年年年 年年 年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年

年年年年年年年年年 年年年年

年年年年年年年年年 年年年年年年年年
年 年年年 2Q年年年年

年年年年 TERAZ 年 年年年

1

4

2

3

年年年年年年年年年年年年年年年年 年年

5
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6

現状は暫定数字 微調整入る可能性もあります（経理部）

テキスト更新済み（綾希子）
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550

403

△ 256
△ 50

647

（百万円）

25年 9年
年 2年年年
年年年年

年年年年年
年年

年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年 26年 9年
年 2年年年
年年年年

年年年年   年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年 M&A年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年
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年年年 年年 年年年年年

年年年年

年年年

年年年年
年年年

年年

年年年年

年年年

年年年年年年年年年年年年 年年

年年年年年年年年
年 cotta 年年年年年年年年年年年年年年年年

年 EC 年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年
年 cotta 年年年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年 年年 M&A年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年
25年 9年年
年 2年年年

年年年
26年 9年年
年 2年年年

年年年 年年 YoY

年年年 6,884 - 8,419 - 1,534 +22.3 年

年年年 641 9.3 年 774 9.2年 132 +2 0.6年

年年年年年年年 169 2.5 年 199 2.4 年 29 +17. 1年

年年年年年 27 0.4 年 29 0. 4年 2 +7. 5%

年年 61 0.9 年 56 0.7 年 年 5 年 8.2 %

年年年年 88 1.3 年 109 1.3 年 20 +23. 2年

年年年年 12 0.2 年 18 0.2 年 5 +43.7 %

年年年年年 49 0.7年 55 0. 7年 6 +12. 9%

年年年年年 75 1.1 年 115 1. 4年 39 +5 2.0年

年年年年年年 32 0.5 年 50 0.6 年 17 +5 5.2年

年年年 400 5.8% 458 5.4年 58 +1 4.6 年

年年 1,560 22.7 年 1,866 22.2 年 306 +19 .6年

1
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3

4

5

1

2

3

4

5

現状は暫定数字 微調整入る可能性もあります（経理部）

テキスト更新済み（綾希子）
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年年  

1.   2026 年 9年年年 2年年年年年年年

2.   年年年年年年年年年年

3.   年年年年年年年年

4.   年年年年年年年

5.   2026 年 9年年 年年年年

6.   年年年年年年年年年年
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年年年年年年年年年年年  年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年 年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

11.7 10.4 9.4 8.7
12 10.9 9.9 9.1

12.9 11.3

7 8.2

5.6
4.6

6.6 8.5

5.2
4.7

6.6 8.3

8.8
4.9

4.3
4.5

8.5
5

4.7
4.2

8.8
5.6

0

5

10

15

20

25

30

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

法人 個人（モール含む） その他

24年 9年年 25年 9年年 26年 9年年

年TERAZ 年年年年年年年年年年年年

27.5

年年年年 23.5

19.3
17.8

27.1
24.4

19.8
18

28.3

YoY
+3.3%

26年9月期 2Q

法人：11.3

個人：8.3

その他：5.6

合計：25.2

YOU3.3%増

テキスト修正なし（綾希子）

25.2
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BtoB 年年年年年年年年年年 PB 年年年 45 年年年年年年年年

PB 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

BtoB 年年年年 KPI BtoB 年年年 PB 年年

487 460 403 373 
500 496 434 385 

538 514 

636 
546 

475 466 

658 558 
519 511 

710
591 

43%
46% 46% 44% 43%

47% 46%
43% 44%

47%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

PB 年年 NB 年年 PB 年年

年年年年年

24年 9年年 25年 9年年 26年 9年年

1,123
1,006

878 839

1,158
1,054

953 897

1,248
1,105
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年年 KPI PB 年年年年年年年

年年年年年 年年年 年年年 YoY 年年年年 年年年

年年年年年年
年年年年

246 + 8 .0 % 年 48.0 %

年年 177 - 0.4%  年 34 .4 %

年年年年年 58 + 3.0 % 年 11.3 %

年年年年 0.0 1 -  39.0 % 年 0%

年年年 32 - 5.7% 年 6.2 %

PB 年年 514 + 4.2 % 年 * 100 %

PB 年年年年年年年年年年年年 年2026 年 9年年 年 2年年年年年年年 年年年年年

* 年年年年年年年 30年年年年年年   30年 ~40年年年年年年   40年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年

みなみちゃん＞数字教えて

こちらの2Qの数字をお使いください

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XX4lR668lqjyj
PH9kEhg6vJGRO_MfvSYGoa0WVDSUgs/edit?gid=0#gi

d=0

テキスト修正なし（綾希子）

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XX4lR668lqjyjPH9kEhg6vJGRO_MfvSYGoa0WVDSUgs/edit?gid=0#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XX4lR668lqjyjPH9kEhg6vJGRO_MfvSYGoa0WVDSUgs/edit?gid=0#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XX4lR668lqjyjPH9kEhg6vJGRO_MfvSYGoa0WVDSUgs/edit?gid=0#gid=0
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BtoB 年年年年 KPI 年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年 年

年年年年年年年年年年年年年年年

2.7 2.8 2.7 2.5
2.9 2.8 2.7 2.7

2.9 2.8 2.6 2.5
3.0 2.8

13,723 

12,618 12,817 
13,289 13,548 

13,049 
12,625 12,613 

13,963 13,579 13,681 13,703 

14,748 14,407 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

年年年年年年年年 (UU) 年年年年

26年 9年年24年 9年年 25年 9年年23年 9年年

(年年 )

(年 )

みなみちゃん＞数字教えて

こちらの2Qの数字をお使いください

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XX4lR668lqjyj
PH9kEhg6vJGRO_MfvSYGoa0WVDSUgs/edit?gid=0#gi

d=0テキスト更新済み（綾希子）

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XX4lR668lqjyjPH9kEhg6vJGRO_MfvSYGoa0WVDSUgs/edit?gid=0#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XX4lR668lqjyjPH9kEhg6vJGRO_MfvSYGoa0WVDSUgs/edit?gid=0#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XX4lR668lqjyjPH9kEhg6vJGRO_MfvSYGoa0WVDSUgs/edit?gid=0#gid=0
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304 
412 

261 
200 

289 

463 

250 209 
285 

428 

317 

325 

244 

212 

287 

316 

212 
196 

265 

297 

49%

56%
52%

49% 50%

59%

54%
52% 52%

59%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

PB 年年 NB 年年 PB 年年

24 年 9年年 25 年 9年年 26 年 9年年

BtoC 年年年年年年年年年年年年年年年 PB 年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年 PB 年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年 年

BtoC 年年年年 KPI BtoC 年年年 PB 年年

年年年年年 621

738

505

412

576

778

462
405

550

黒須さん＞数字教えて

こちらの2Qの数字をお使いください

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XX4lR668lqjyj
PH9kEhg6vJGRO_MfvSYGoa0WVDSUgs/edit?gid=0#gi

d=0テキスト更新済み（綾希子）

725

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XX4lR668lqjyjPH9kEhg6vJGRO_MfvSYGoa0WVDSUgs/edit?gid=0#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XX4lR668lqjyjPH9kEhg6vJGRO_MfvSYGoa0WVDSUgs/edit?gid=0#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XX4lR668lqjyjPH9kEhg6vJGRO_MfvSYGoa0WVDSUgs/edit?gid=0#gid=0
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2026 年 3年 28 年年年年年年年年年年年 OIMACHI TRACKS 年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

2026年 3年 28年年年年 年 年年年年年年 年 OIMACHI TRACKS 年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年
EC -年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年 年年年年

年年 PB 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年
①年年年年年年年年年年年年年年

②年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年

年年年  年 年年年年年年年年年年年 1年 3年

     年年年年年年年年  年年年年 &年年年年年 2年
年年  年 年 51 年年
年年年年年年年  年 1,000 SKU

年年年年年年  年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年  年 年年 1年年年年年年  5,650 年年年
年年年年  年 年年 3年年

年年年年年年
2026 年 3年 25 年年年年年年年年年年

2026 年 3年 28 年年年年年年年年年年年年

年 OIMACHI TRACKS 年年年年年年年 JR 年年年年年年年年年年

BtoC 年年28年年年年年年年年

テキスト更新済み（綾希子）
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年年  

2.   年年年年年年年年年年

3.   年年年年年年年年

4.   年年年年年年年

5.   2026 年 9年年 年年年年

6.   年年年年年年年年年年

1.   2026 年 9年年年 2年年年年年年年
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年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 2004年年 TMJ 年年年年年年年年年年年年年年 CS 年年年年年年年年年年 Google 年年年

年年年年年年年年 CS 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 CEO 年年年年 2016年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年 •年年年年年年年年年年年年年年 COO 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

cotta 年年年年年 EC 年年年年年年年年年 COO 年年年年年年

2025年 11年年年年年年年年年年年 2026年 1年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 IT 年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 M&A年年年年年年年年年年 PMI年年年年年年年年 EC 年年

年年年年年 KPI 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年

2024年 3年年年年年年年年年年年 2025年 1年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 IT 年年年年年年年年年年年年年年 IPO 年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 EC 年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 KPI 年年年年年年年年年年年年年年年年年  2025年 11年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年 年年年  

年年年 年年年年

年年年年年年 年年年年
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年年年年年  年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年

M&A年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年

年年年年年年年年
25年 9年年
年 2年年年

 (25 年 10 年 -26 年 3年 )

26年 9年年
年 2年年年

 (25 年 10 年 -26 年 3年 )

年年 YoY

年年年 2,2 00 2,335 135 +6.1%

年年年年年 538 593 54 +1 0.1%

年年年年年
年年年年年

501 540 38 +7.7%

年年年年 36 52 15 +42 .9%

年年年年年 1. 7% 2.2% +0.5pt -

年年年年

年年年

年年年年年

年年年
年年

年年年年年

年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年 DM年年年年年年

年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年 PB 年年年年年 年年年年年年年年

年 PB 年年年年 年年年年 NB 年年年年年年年年 年年年年年年年年

年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年 M&A年年年年年年年年 年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年
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年年年年年  年年年年年年年年年年

年年年年

年年年

年年年年
年年年

年年年
年年年

年年年年
年

年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年

M&A年年年 年年年年年 年 年年年
年 年年年年年年年 1~3 年年 3年年
年年年年年

年年年年年年年年年年年 年年年年年
年 年年年年年年年 1~3 年年 3年年年
年年年年

年年年年年年年年

25年 9年年
年 2年年年

 (25 年 10 年 -26 年 3年 )

年年年
26年 9年年
年 2年年年

 (25 年 10 年 -26 年 3年 )

年年年 年年 YoY

年年年 2,2 00 - 2,335 - 135 +6.1%

年年年 207 9.4% 204 8.8% 年 2 年 1.2%

年年年年年年年 72 3.3% 81 3.5% 8 +12. 1%

年年年年年 63 2.9% 65 2.8% 1 +1.2%

年年年 21 1.0% 20 0.9% 年 1 年 6.9%

年年年年 40 1.8% 37 1.6% 年 3 年 7.9 %

年年年年 7 0.4% 8 0.4% 0 +8.9%

年年年年年年 18 0.8% 36 1.6% 17 +96.3%

年年年年年 39 1.8% 64 2.7% 24 +62.4%

年年年 30 1.4% 23 1.0% 年 6 年 21.9%

年年 501 22.8% 540 23.2% 38 +7.7%

M&A年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年 年年年
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年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年 年年年 年 年年 年年年年年年年年年

年年年年年  年年年年年年年年年年年年

3,511 3,721 4,132 4,483 4,918 5,324 

6,693 

4,993 4,779 4,502 4,451 4,497 

2,335 

0.5% 0.9%
2.9% 4.1% 3.7%

-2.0%

12.5%

8.6%

3.7% 5.8% 6.8% 5.2% 5.8%

-40.0%

-30.0%

-20.0%

-10.0%

0.0%

10.0%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

15年 3年年 16年 3年年 17年 3年年 18年 3年年 19年 3年年 20年 3年年 21年 3年年 22年 3年年 23年 3年年 24年 3年年 25年 3年年 25年 9年年 26年 9年年

年年年 年年年年年

年年年年年

現状は暫定数字 微調整入る可能性もあります（経理部）

年年

年 年年年年年年年年

年2025 年 9年年年年年年年年年年年年 12年年年年年年年年年年
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181 177 176 182 185 210 

930 923 980 963 961 979 

15.1% 15.1% 15.1% 15.6% 15.6%

17.7%

0.0%
2.0%
4.0%
6.0%
8.0%
10.0%
12.0%
14.0%
16.0%
18.0%

0
200
400
600
800

1,000
1,200
1,400
1,600
1,800

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

PB売上 NB売上 PB比率

25 年 9年年 * 26 年 9年年

（百万円）

PB 年年年年年年年年年年年年年年 PB 年年年 17.7% 年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年

年年 KPI PB 年年年年年

1,110 1,100 1,156 1,145 1,147

YoY + 2.6%

年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 9年年年年年年年年年年年年年

1,1 89
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年年 KPI PB 年年年年年年年

年年年年年 年年年
年 26 年 1年年 3年年

年年年 QoQ 年年年年 年年年

年年年年年年 72 6.9% 年 37.9 %

年年年年年
年年年年年年

33 57 .4% 年 11. 9%

年年年年年
年年年年年

54 26.6% 年 24. 3%

年年年年年年年
年年年年

44 15.3% 年 21.5%

年年年年年年年年年 9 19% 年 4.5%

年年年 年 2 - 589 % 年 0. 2%

PB 年年年年年 210 18 .9% 年 100 %

年年年年年年年年 PB 年年年年年年 118.9% 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年

PB 年年年年年年年年年年年年 年2026 年 9年年 年 2年年年年年年年 年年年年年

* 年年年年年年年 30年年年年年年   30年 ~40年年年年年年   40年年年年年年
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年年年 年年年年 KPI 年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年

2.9 3.0 3.0 3.0 3.0 3.1

18,228 
16,871 16,371 

17,514 18,122 18,372 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

アクティブ顧客数(UU) 注文単価

26 年 9年年

(年年 )

(年 )

25 年 9年年 *

年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 9年年年年年年年年年年年年年
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to B 年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

1987

1998 2007 2024

2025

2027

1990 2030

cotta 年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年

to B 年年

to C 年年

年年年年年年年年年

to C 年年

cotta 年年年年年年年

年年年年年年年年年
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年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

1987

1998 2007 2024

2025

2027

1990 2030

年年年年年年年年年年年年年年年 toB 年年年年年年年年年年年年年

to B 年年

to C 年年

年年年年年年年年年

to C 年年

cotta 年年年年年年年

年年年年年年年年年

to B 年年
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年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年 年 M&A年年年 年年年年年年年

年年年年年年年年
年年年年

EC 年年年年年年年
SNS 年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年

1 2 3

年年年年年年年

年年年年年年年 12年 →8% 年

UIUX 年年年年年年

20年 →80 年年年年年年

年年年年年

SNS 年年年年年 160 年年年

年年年 EC 年年年年年年年年年 cotta 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年

年年年年年年年年 年年年年年年年年年年 年年年年年
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年年年年年 PMI 年年年

年年年年年年年 EC 年年 年年年年年年年
1 2 3

cotta 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

WEB 年年年年 (年年年年年 ) 年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年 年年 年

年年年年年年年 (年年年年年年年年年年年 ) 
年年年年 年年年年年

25年 9年年  2Q

347 年

+6.1 %

386年

年 WMS年年年年年 年年年年年年年年年年
年年年年年年年 年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年

+11 .2%

EC 年年  (WEB 年年 )

+2.4 %

58.0%

60 .4%
67,776 年

71,948 年

26年 9年年  2Q 25年 9年年  2Q 26年 9年年  2Q 25年 9年年  2Q 26年 9年年  2Q

1年年年年年年年年年年

年年年年
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年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

https://www.cotta.co.jp/wp/wp-

content/uploads/2026/04/%E4%BB%BB%E6%84%8F%E9%96%8B%E7%A4%

BA%E8%B3%87%E6%96%9920260410.pdf

の内容を追加

2026 年 5年 11年 年年 年 年年年年年年年年年年年年年年年年 MedMarge 年年年年年年

AGA年年

年年年年年年年年 年 年年年年

年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年
年年年年年年
年年年年年年年 年年

年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年
年年年年年年年年年年年

MedMarge 年
オンライン年年年年 プラットフォーム

×
年年

1.  年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

2.  年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

3.  年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年
年年

年年
年年年年年

年年年
年年 年年年年年 年年年年年年年

年 9.5 年年 年 19 年年

年 2025 年 6年 ~2026 年 4年年年年年年年 年年年年年年年年年年 2026 年 7年 年 1年年年

年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

https://www.cotta.co.jp/wp/wp-content/uploads/2026/04/%E4%BB%BB%E6%84%8F%E9%96%8B%E7%A4%BA%E8%B3%87%E6%96%9920260410.pdf
https://www.cotta.co.jp/wp/wp-content/uploads/2026/04/%E4%BB%BB%E6%84%8F%E9%96%8B%E7%A4%BA%E8%B3%87%E6%96%9920260410.pdf
https://www.cotta.co.jp/wp/wp-content/uploads/2026/04/%E4%BB%BB%E6%84%8F%E9%96%8B%E7%A4%BA%E8%B3%87%E6%96%9920260410.pdf
https://www.cotta.co.jp/wp/wp-content/uploads/2026/04/%E4%BB%BB%E6%84%8F%E9%96%8B%E7%A4%BA%E8%B3%87%E6%96%9920260410.pdf
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年年  

1.   2026 年 9年年年 2年年年年年年年

2.   年年年年年年年年年年

3.   年年年年年年年年

4.   年年年年年年年

5.   2026 年 9年年 年年年年

6.   年年年年年年年年年年
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年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年 年年年年

年年年年年年

年年年 年年
年年年年年

年年年 年年
年年年年

年年年 年年

2024~1998~

年年年
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年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年

年年年

年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年

年年年 年年 年年年 年年

年年年年年年年 年年年年年年年年年 → 年年年年年年年年年年年年

年年年年

年年

年年

年年

年年

< 年年年年年年年年年年年  >

年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年
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年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年年年

2009 

~

202 6年 6年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年 15 年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年年
年年年年年年
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年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年

年年年年年年年 SES 年年

and more

年年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年

DX年年年年年年年年年年年

cotta 年年年年年年年年年年 M&A年年年年年年

年年年年年年
年年年年年年年

年年年年

年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年年

M

&A

M

&A

年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年
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年年年年年年年年年年年

年年 年年 年年年

EC

年年

年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年
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cotta 年 M&A年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 M&A年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年 BtoB 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年 EV/EBITDA 年 6年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 5年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

cotta 年
M&A年年

M&A年年年年
年年年年

M&A年
年年年年年年

年年年年年年
年年年年 年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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年年  

1.   2026 年 9年年年 2年年年年年年年

2.   年年年年年年年年年年

3.   年年年年年年年年

4.   年年年年年年年

5.   2026 年 9年年 年年年年

6.   年年年年年年年年年年
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2026 年 9年年  年年年年年年年年

年年年 EBITDA 年年年 年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年 年

年年年年年年年年 25年 9年年 年年年
26年 9年年

年年
年年年 YoY

年年年 13,675 100.0 % 15,109 100.0 % +10.5 %

年年年年年 4,062 29.7 % 4,600 30.4 % +13.2 %

年年年年年年年年年年 3,290 24.1 % 3,787 25.1 % +15.1 %

年年年年 748 5.5 % 812 5.4 % +8.6 %

年年年年 747 5.5 % 830 5.5 % +11.1 %

年年年年年 437 3.2 % 477 3.2 % +9.1 %

EBITDA 1,023 7.5 % 1,034 6.8 % +1.1 %
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2026 年 9年年  年年年年年年年年年

年年年年年年年年 25 年 9年年
26 年 9年年

年年
年年年 YoY 年年年

年年年年年年年 8,931 8,836 年 95 年 1.1%

年年年年年 3,401 4,637 1,236 +36.4%

年年年年年 1,342 1,635 292 +21.8%

年年年 年年年年 13,675 15,109 1,434 +10.5%

年年年年年年年年年年年年 TERAZ 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年 年年年年年年 年年年年年年年年年年 年年年年年年年 年年年年年
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年年年年年年年年年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年

• 年年年年年年年年年年年年 年年年年年

年年年年年年年   年年

• PB 年年年年 YoY170% 年年 年 cotta  business 年 年年年年年年年年 年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

• DX 年年年年年年年 Urico 年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年 LTV 年年年年年年年年年年年年 年年

BtoB 年年

• PB 年年年年 YoY100% 年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年

• 年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年
BtoC 年年
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年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年 LTV 年年年 年

• PB 年年年年年年年年年年年年年年年 PB 年年年 16 年 →18 年 年年年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年 25 年 →30 年年年 5pt 年 年年年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年 年

年年年年 EC 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
年 年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年
BtoB 年 BtoC 年年年年年年年 年年年年 年年年年年年 年年年年年 年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年

BtoB 年年

BtoC 年年

年年年年年   年年
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年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年 年 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年 年年年年年

年 SES 年年年年年年年年年年年年 年 年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年 年 年年年年年 +24年年年

SES 年年

年年年年年年

年年年年年   年年

• 年年年年年年年年年年年年 年年 年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年 年年年年

• 年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年 年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年 23 年年 年

• 年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年 年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年年年 年年年年

• 年年年年年年年年年年年年年年年年年年

 SES 年年年年年年年年年年年年年 年年年年年年年年年 12 年年年年年年年年 年年年年
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年年年年年年年年年年年年年年

2023 年 5年 15年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年 2030 年 9年年年年年年年年年年年年年 203.4 年年年年年年年 19.6 年年年年年年年年年年年年年年年

2025 年 9年年年年年 (年年年 136 年年年年年年年 7.72 年年 )年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 BtoB 年年年年年年年年年年年年年年年年 M年 A年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年 (2027 年 9年年年 20 30年 9年年年 4年年 )年年年年年

年年年 cotta 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
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年年  

1.   2026 年 9年年年 2年年年年年年年

2.   年年年年年年年年年年

3.   年年年年年年年年

4.   年年年年年年年

5.   2026 年 9年年 年年年年

6.   年年年年年年年年年年
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Purpose 年 Vision 年 Value

年年年年年年  年年年年年年  年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年 年年年年年年 年年年年年

Purpose

Vision

Value
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年年年 年年年年 cotta

年年年 年年  年年年

年年年年年 年年年年年年年年年年 4478 年年 8

年年年年 1998 年 12年

年年年年 年年年年 163 年年 2025 年 9年年年 年 年年年年年年年年年年

年年年年 年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年

年年年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年年年年年年

年年年年 TERAZ

年年年年年年年年年

年年年年

年年年年年

年年年年年年年年 年年年年年年年年年年年年

年年年

年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

2025 年 9年年年年 M&A年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年

年年年年

年年年年

年年年年 cotta 年年年年年年

年年年年年年年年

年年年年

年年年年年年年年年

TERAZ

年年年年年年年年年

年年年年年年
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年年年年

年年年年年年年年年年年年

年年年年

BtoB 年 BtoC 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年

EC ×年年年年

年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年

年年年年年年年年年年年年年年
年年年年

年年年年

年年年年年年年年年年年年年年

年年 EC 年年年年年年年年年年
年年年年年年年年年

1 2 3
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年年年年年年年

BtoB 年年  年  BtoC 年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年

年年年年

BtoB 年年

BtoC 年年

年年年年

年年年年
(年年年年年 )

年年年

年年年

1

2

年年年年

3

年年年年

3

年年年年
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