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Sheet1

				売上高（計画)左軸 ウリアゲダカケイカクヒダリジク		売上高（実績)左軸 ウリアゲダカ222ジッセキ		営業利益（計画）右軸 エイギョウリエキケイカクミギジク		営業利益（実績）右軸 エイギョウリエキ22ジッセキ		列1

		1Q		6,518		6,744		3,049		3,180		100

		2Q		6,396		7,690		2,793		4,170		100

		3Q		7,967		8,393		4,731		4,910		100

		4Q		7,943		8,092		2,970		3,080		100

				グラフのデータ範囲の大きさを変更するには、範囲の右下隅をドラッグしてください。

		４Q累計予算 ルイケイヨサン		20,881				10,573

		４Q累計実績 ルイケイジッセキ				30921				15369

		予算 ヨサン		30770				15230
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Sheet1

				営業利益 エイギョウリエキ22

		2013年3月期 ネンガツキ		389

		2014年3月期 ネンガツキ		701

		2015年3月期 ネンガツキ		886

		2016年3月期 ネンガツキ		832

		2017年3月期 ネンガツキ		1,096

		2018年3月期 ネンガツキ		1,536

		４Q累計予算 ルイケイヨサン

		４Q累計実績 ルイケイジッセキ		15369

		予算 ヨサン

		売上高（計画)左軸 ウリアゲダカケイカクヒダリジク		列1

		30,770		100
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Sheet1

				売上高 ウリアゲダカ222		営業利益 エイギョウリエキ22		列1

		2013年3月期 ネンガツキ		12,462		3,897		100

		2014年3月期 ネンガツキ		15,603		7,010		100

		2015年3月期 ネンガツキ		19,166		8,860		100

		2016年3月期 ネンガツキ		22,705		8,320		100

		2017年3月期 ネンガツキ		24,996		10,960		100

		2018年3月期 ネンガツキ		30,921		15,369		100

		４Q累計予算 ルイケイヨサン

		４Q累計実績 ルイケイジッセキ		30921		15369

		予算 ヨサン

		売上高（計画)左軸 ウリアゲダカケイカクヒダリジク		営業利益（計画）右軸 エイギョウリエキケイカクミギジク		列1

		30,770		15,230		100
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Sheet1

						店舗売上（免税除く） テンポウリアゲメンゼイノゾ		EC売上 ウリアゲ		免税売上 メンゼイウリアゲ

		２０１３年 ネン		4月 ガツ		475		597		113

				5月 ガツ		485		593		127

				6月 ガツ		462		583		84

				7月 ガツ		501		672		93

				8月 ガツ		468		622		72

				9月 ガツ		457		626		94

				10月 ガツ		474		639		119

				11月 ガツ		493		690		90

				12月 ガツ		645		866		138

		２０１４年 ネン		1月 ガツ		474		729		99

				2月 ガツ		471		669		87

				3月 ガツ		764		955		111

				4月 ガツ		411		599		154

				5月 ガツ		421		660		203

				6月 ガツ		450		707		247

				7月 ガツ		523		778		223

				8月 ガツ		509		791		290

				9月 ガツ		491		823		284

				10月 ガツ		465		913		289

				11月 ガツ		507		855		353

				12月 ガツ		633		1,089		442

		２０１５年 ネン		1月 ガツ		451		851		427

				2月 ガツ		427		784		353

				3月 ガツ		493		1,042		266

				4月 ガツ		494		763		344

				5月 ガツ		503		906		438

				6月 ガツ		504		984		410

				7月 ガツ		558		1,105		398

				8月 ガツ		551		923		340

				9月 ガツ		537		990		232

				10月 ガツ		575		1,066		132

				11月 ガツ		586		1,146		147

				12月 ガツ		706		1,489		182

		２０１６年 ネン		1月 ガツ		584		1,129		100

				2月 ガツ		510		1,173		88

				3月 ガツ		648		1,391		133

				4月 ガツ		616		1,268		190

				5月 ガツ		614		1,208		146

				6月 ガツ		527		1,149		74

				7月 ガツ		577		1,202		60

				8月 ガツ		556		1,035		71

				9月 ガツ		603		1,200		92

				10月 ガツ		658		1,223		138

				11月 ガツ		622		1,341		150

				12月 ガツ		829		1,649		227				4,213

		２０１７年 ネン		1月 ガツ		675		1,421		191

				2月 ガツ		635		1,388		126

				3月 ガツ		731		1,655		209

				4月 ガツ		637		1,398		159

				5月 ガツ		706		1,458		210

				6月 ガツ		649		1,377		168

				7月		798		1,456		296

				8月		729		1,486		202

				9月		760		1,732		255

				10月		664		1,517		345

				11月		817		1,640		244				5,101		121.1%

				12月		915		1,944		331				117.9%

		2018年 ネン		1月		698		1,595		253		132.5%		110.4%

				2月		691		1,542		259		205.6%

				3月		815		1,977		281		134.4%		5,114		119.5%		111.5%
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Sheet1

				中古 チュウコ		新品 シンピン

		12月 ガツ		61		120

		1月 ガツ		41		58

		2月 ガツ		43		44

		3月 ガツ		62		70

		4月 ガツ		59		131

		5月 ガツ		52		94

		6月 ガツ		35		38

		7月 ガツ		34		25

		8月 ガツ		42		28

		9月 ガツ		73		18

		10月 ガツ		109		28

		11月 ガツ		109		41

		12月 ガツ		128		99

		1月 ガツ		100		91

		2月 ガツ		64		60

		3月 ガツ		80		128

		4月 ガツ		72		86

		5月 ガツ		104		106

		6月 ガツ		57		110

		7月		172		123

		8月		94		107

		9月		135		119

		10月		177		168

		11月		113		131

		12月		167		163

		1月		93		160

		2月		134		124

		3月		164		117
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Sheet1

				中古 チュウコ		新品 シンピン

		12月 ガツ		250		453

		1月 ガツ		249		313

		2月 ガツ		247		261

		3月 ガツ		257		387

		4月 ガツ		235		378

		5月 ガツ		286		325

		6月 ガツ		243		280

		7月 ガツ		280		293

		8月 ガツ		273		279

		9月 ガツ		259		340

		10月 ガツ		346		309

		11月 ガツ		286		332

		12月 ガツ		324		499

		1月 ガツ		321		350				941		1088		2029

		2月 ガツ		306		325

		3月 ガツ		314		413

		4月 ガツ		265		368

		5月 ガツ		296		406

		6月 ガツ		285		360

		7月		362		431

		8月		324		401

		9月		312		443

		10月		321		339

		11月		399		413

		12月		368		541

		1月		351		343				1089		1101		2190		107.9%

		2月		360		326

		3月		378		432

										115.7%		101.2%
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				中古 チュウコ		新品 シンピン

		12月 ガツ		638		843		1481

		1月 ガツ		464		660		1124

		2月 ガツ		577		591		1168

		3月 ガツ		569		814		1383

		4月 ガツ		474		786		1260

		5月 ガツ		538		663		1201

		6月 ガツ		606		538		1144

		7月 ガツ		573		622		1195

		8月 ガツ		513		517		1030

		9月 ガツ		507		685		1192

		10月 ガツ		598		619		1217

		11月 ガツ		620		714		1334

		12月 ガツ		659		981		1640

		1月 ガツ		585		828		1413				1,999

		2月 ガツ		693		687		1380

		3月 ガツ		721		925		1646				2,440

		4月 ガツ		653		737		1390

		5月 ガツ		644		806		1450

		6月 ガツ		668		701		1369

		7月		710		737		1447		2193

		8月		686		789		1475

		9月		797		924		1721

		10月		713		796		1509		2168

		11月		682		949		1631

		12月		773		1160		1933		117.3%		118.2%

		1月		686		900		1586

		2月		701		833		1534				2,239		1.12006003

		3月		852		1113		1965

				1877		2314						2,846		1.1663934426

				2168		2905

				115.5%		125.5%
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				EC売上高に占める中古品比率 ウリアゲダカシチュウコヒンヒリツ		売上高全体に占める中古品比率 ウリアゲダカゼンタイシチュウコヒンヒリツ

		4月 ガツ		45.8%		38.6%

		5月 ガツ		45.7%		36.2%

		6月 ガツ		45.7%		40.1%

		7月 ガツ		50.3%		42.3%

		8月 ガツ		45.7%		39.3%

		9月 ガツ		51.1%		47.1%

		10月 ガツ		51.2%		48.7%

		11月 ガツ		49.3%		45.3%

		12月 ガツ		42.9%		39.9%

		1月 ガツ		41.1%		42.1%

		2月 ガツ		49.2%		49.0%

		3月 ガツ		40.9%		40.9%

		4月 ガツ				37.0%
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				販管費比率（右軸） ハンカンヒヒリツリツミギジク
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				カメラ事業		時計事業		筆記具事業		自転車事業

		08.03期		5,740		956

		09.03期		6,127		1,459		66

		10.03期		6,261		1,419		96

		11.03期		6,646		1,925		147		66
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		18.03期		21,937		7,974		573		436
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				カメラ事業 ジギョウ		時計事業 トケイジギョウ		筆記具事業 ヒッキグジギョウ		自転車事業 ジテンシャジギョウ
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				店舗売上 テンポウリアゲ		ＥＣ売上 ウリアゲ

		08.03期 キ		4,059		2,636				112.75%		12.75%

		09.03期 キ		4,679		2,972				103.20%		3.20%

		10.03期 キ		4,709		3,067				122.04%		22.04%

		11.03期 キ		5,040		3,743				121.67%		21.67%

		12.03期 キ		5,517		4,554				137.00%		37.00%		5

		13.03期 キ		6,223		6,239				131.82%		31.82%

		14.03期 キ		7,379		8,224				120.03%		20.03%

		15.03期 キ		9,294		9,871				132.02%		32.02%

		16.03期 キ		9,672		13,032				120.43%		20.43%

		17.03期 キ		9,301		15,694				121.46%				104.29%

		18.03期 キ		11,858		19,062				0.00%
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				EC売上 ウリアゲ		店舗売上（免税除く） テンポウリアゲメンゼイノゾ		店舗免税 テンポメンゼイ

		1Q		1,310		1,382		123

		2Q		1,385		1,365		98

		3Q		1,676		1,547		108

		4Q		1,867		1,392		206

		1Q		1,769		1,416		325

		2Q		1,915		1,421		260

		3Q		2,191		1,606		348

		4Q		2,347		1,704		298

		1Q		1,961		1,277		605

		2Q		2,387		1,517		798

		3Q		2,850		1,599		1,085

		4Q		2,671		1,365		1,047

		1Q		2,647		1,497		1,193

		2Q		3,010		1,642		970

		3Q		3,691		1,864		462

		4Q		3,683		1,720		322

		1Q		3,614		1,752		412

		2Q		3,426		1,730		224

		3Q		4,202		2,103		516

		4Q		4,450		2,035		526

		1Q		4,220		1,985		538

		2Q		4,673		2,288		752

		3Q		5,102		2,396		920

		4Q		5,067		2,212		795				113.9%		108.7%		151.1%

				19062		8881		3005
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				営業利益（左軸） エイギョウリエキヒダリジク		営業利益率（右軸） エイギョウリエキリツミギジク

		1Q		48		2.1%

		2Q		32		1.4%

		3Q		74		2.7%

		4Q		55		2.1%

		1Q		101		3.6%

		2Q		57		2.0%

		3Q		105		3.2%

		4Q		125		3.6%

		1Q		172		4.9%

		2Q		129		3.6%

		3Q		217		5.2%

		4Q		182		4.2%

		1Q		119		3.1%

		2Q		222		4.7%

		3Q		346		6.3%

		4Q		198		3.9%

		1Q		189		3.5%

		2Q		244		4.3%

		3Q		236		3.9%

		4Q		162		2.8%

		1Q		253		4.4%

		2Q		219		4.1%

		3Q		360		5.3%

		4Q		263		3.8%

		1Q		318		4.7%				売上 ウリアゲ

		2Q		417		5.4%				２Q累計 ルイケイ		３Q累計 ルイケイ		３Q単体 タンタイ		4Q累計 ルイケイ		4Q単体 タンタイ

		3Q		493		5.9%		1228		14435		22829		8394		30921		8092

		4Q		308		3.8%		117.1%

				1536
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				既存会員 キゾンカイイン		新規入会 シンキニュウカイ

		1Q		222,081		6,083

		2Q		227,971		7,271

		3Q		235,045		7,448

		4Q		242,288		8,056

		1Q		250,134		6,934

		2Q		256,847		7,551

		3Q		264,208		7,865

		4Q		271,832		8,355

		1Q		280,015		8,325

		2Q		288,091		8,492

		3Q		296,286		9,166

		4Q		305,159		11,534

		1Q		316,304		10,123

		2Q		326,155		11,003

		3Q		336,856		11,662

		4Q		348,248		12,710
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				比率 ヒリツ

		北海道・東北 ホッカイドウトウホク		8.0

		関東 カントウ		50.2

		中部 チュウブ		13.5

		近畿 キンキ		15.2

		中国 チュウゴク		3.7

		四国 シコク		2.5

		九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		6.9
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				20歳台 サイダイ		30歳台 サイダイ		40歳台 サイダイ		50歳台 サイダイ		60歳台 サイダイ		70歳以上 サイイジョウ

		分類 1		16.6		25.4		27.1		17.8		8.8		3.3

				グラフのデータ範囲の大きさを変更するには、範囲の右下隅をドラッグしてください。
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				EC買取額（左軸） カイトリガクヒダリジク		EC買取比率（右軸） カイトリヒリツミギジク										買取合計 カイトリゴウケイ

		1Q		182		30.5%				597

		2Q		198		30.3%				653

		3Q		186		29.3%				635

		4Q		219		30.5%				718

		1Q		230		30.3%				759

		2Q		230		30.2%				762

		3Q		244		32.5%				751

		4Q		249		33.9%				735

		1Q		260		32.3%				805

		2Q		301		30.0%				1,003

		3Q		340		32.1%				1,060

		4Q		333		33.8%				985

		1Q		294		32.7%				899

		2Q		352		34.4%				1,023

		3Q		461		43.4%				1,062

		4Q		498		45.4%				1,097

		1Q		528		44.8%				1,179

		2Q		614		48.6%				1,263

		3Q		662		51.1%				1,295

		4Q		709		50.6%				1,401

		1Q		724		49.3%		2,201		1,469

		2Q		665		50.7%				1,312		4,348

		3Q		812		51.8%				1,568

		4Q		828		54.3%				1,525		115.0%		116.4%

		1Q		998		56.3%				1,773

		2Q		944		53.2%		2,999		1,774		5,472		125.9%

		3Q		1,057		54.9%		136.3%		1,925		146.0%

		4Q		964		55.0%				1,753		116.4%				1753
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				先取交換件数 サキドリコウカンケンスウ		下取交換件数 シタドコウカン2				累計 ルイケイ		前年比 ゼンネンヒ

		1Q				1,909

		2Q		17		2,183

		3Q		1,294		2,268

		4Q		1,664		2,537

		1Q		1,645		2,641

		2Q		1,760		2,734

		3Q		2,439		3,174

		4Q		2,057		2,919				7,901										11,468

		1Q		2,396		2,694

		2Q		2,210		2,519

		3Q		2,922		3,256

		4Q		2,815		3,238				10,343		1.3090748007		1.3684978123				1.1092840014		11,707		1.0208405999

		1Q		3,210		3,369

		2Q		3,086		3,159

		3Q		3,374		3,265

		4Q		3,534		3,820				13,204		125.5%
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				購入会員数 コウニュウカイインスウ		アクティブ率 リツ				総会員数 ソウカイインスウ

		1Q		8,599		3.43%

		2Q		9,717		3.78%

		3Q		10,550		3.99%

		4Q		10,714		3.94%

		1Q		11,075		3.95%				288,340

		2Q		11,083		3.84%				296,583

		3Q		12,574		4.24%				305,452

		4Q		13,259		4.34%				316,693

		1Q		13,189		4.16%				326,427

		2Q		13,769		4.22%				337,158

		3Q		14,467		4.29%				348,518

		4Q		14,995		4.30%				360,598
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				登録総数 トウロクソウスウ		新規登録数 シンキトウロクスウ

		7月 ガツ		447,341		27,542

		8月 ガツ		457,142		24,360

		9月 ガツ		466,714		26,848

		10月 ガツ		473,395		33,488

		11月 ガツ		488,551		45,211

		12月 ガツ		503,633		42,677

		1月 ガツ		520,179		43,655

		2月 ガツ		537,065		42,143

		3月 ガツ		558,249		50,659

		4月		575,590		41,513

		5月		594,065		44,460

		6月		609,897		37,482

		7月		623,337		34,178

		8月		643,721		45,800

		9月		659,630		38,954

		10月		675,498		36,626

		11月		692,233		38,998

		12月		707,890		40,074

		1月		726,605		41,411

		2月		743,199		36,935

		3月		761,780		43,108






20184EE FHIKES SYUPPIN-
HAS TEBAFI > THBAK] > [BA%R] > [BAN] OISy M I4—ASSH

TSy RTA—L (ECHA hDIS—YFSARIE) EBBI—5 51 > DIFEEDTEH
PAOASBAERDAASZHEUDHDB"ZED. DASTHIEDFEME(E>TT LIBMICDRRTS

FRERSTIEOOASZE BEISCINEE RIS C M} in
LBIERER(E [Kasyapal Map Timesl]
SHASHBAORECRETS | —— —

[ L] L4 3 [ ]

7TV .
@ iR o Fh 1B =
HH 5

W o (O]
BEECE5MEN b a4

201852HUU—X

I OASEAKS. B it s SEAGEE LT ECHA Ry IR— =1
BoREOASTROEEEEH’E = DA SHFEDEHD I\=YFSAL1L fUr Cameral
THIHUHIIHER = SRIFYA b =S>I>N\—>a>REE :

Pae ¥

SHASADREZFFTHRIED

Ty
MapCamera & EpHiieifice (i S
» MapCamera piEREMN~R—C. DEHISE =a o
b{EEb-Cﬁﬂ_'\ Q’ Lk B ofth & BART ?’rel%%@
b EpHSE i T, MERISEERRNSHMD REOSNS  _awiteoriisi
BEADEIEE(C .
# e @ d=alE RLVEBHELES
' > P OFPTUICEDBREAIMN SFEICS R IR,
| ) ) oAUFBEE - BEKY MIREICRES T f oy
29)13&4;1 |§E i R & 362 o0 BIEESFIER

Al Rights Reserved, Copyright(C) ©1wE U TR =fL Syuppin Co., Ltd. 2 1



20184 FHAMESE SYUPPIN-

& Ephictocramercom DIEISIEFIEEMNGEHSNIZECH A MD\TTH

» [Map Cameral OE@mFHNR—T(C. COEMTIREESNIEIE I A4 FOEHITER
HREETRERESN, EHMC LICERDIIFHPCHEREDHRELIHERERTESD

P EpiSiiie. CYEFIEEZ RIS DA D BIEE

P Eptieeiie.m 22,9361 (4AKIFR) OIEFIEEHIGEH;

EVERYBODY X M
MapCamera & Epi/&iecibicn.. (DIEFE

Map Camera

EVERYBODYX o v
E@PHOTOGRAPHER.cam DON—>

DERN—
Epsiictocrarercom 0V5 Map Camera
DEERDR—T (N T ENTE,
FIEEZR THIMZBATIC

Map Camera OiEmR—H'5
COWEBETHRODIZEEZRD L

YAl o
= EHVE]REE
EaTgmmeme
* G_
(=] ns
Eshybiam, W : : /
ey T
il Mapcamera TILCE-7RM3%E R3S
o) MOTF ] Oekasti
wurti i b e, IMOME 12

22

All Rights Reserved, Copyright(C) 2 wE U #£3z(=%t Syuppin Co., Ltd.



2018 THAMESE SYUPPIN-

BIFRFAEITOEFIEDFSWVFHR—FIFITVZUU—-X 2R |

> IBRUWU R R [CEHRUEBEmOAFRTRHRCEmRBEIREFHDS ST
[RATPATLA - BABER] [CERULEROEMIBOEEDSHMSETEZIT Y S 1BHTHHMNSE

> EEHT EOURNHSEESNIMBAT « POBHEBH. BBERGEEME

> TOUERDLEUVEBHADY RAF ¢ P OBHERE

> EIECHA b THOTNEWS] EH515E -
> PTURRAS > MH— RELTHATE., RERA > MEHREBHAEEIC (20184F4AKEs)

3% MapCamera GMT 2 KINGDOM NOTE C"“‘};,,”m;@“s
HASEE RE BRATR U

e § — § — B —

MapCamera o
gt .
KINGDOM NOTE CROWN L:) GEARS
7 — =
oy — —

All Rights Reserved, Copyright(C) > avE > #H &%t Syuppin Co., Ltd. 23



20184 FHAMESE SYUPPIN-

A—BES - A—S5>002ERtEERoth SERERUP T TS 22

USED BEST CHOICE

[ThihREimdS 9 9 sHRRHEE] HHEM

rERZRRUVERIC. FEHOEBEDOR—&Em. B—3>7DH T, REHERMIEDED
P, TEEHS<DNWTWVWSIEDFZE4E(C [BEST CHOICEl . [GOOD CHOICE]
DY — D& T=R

COBRBOMRENI04A
mﬁ) a7RII RF+ ILCE-7RM2 EXN
. [51] hEHDSONYa7II RF« ILCE-7M2 H'SOME(E L I8H
St [MPEmdB I I HRRHEE] (CKDBEHRDECPIRDIT
@-Mv”l“ - . — :n‘-; -:1:m - S ..mm ama — — e — p—
@ e - E @ @ @ e ﬁ ﬂ @ ﬁ @ ﬁ @ ﬂ @ @
P a0 Rl (zomsomoy-—ex

@mmmm@m@mmm@ﬁmm

All Rights Reserved, Copyright(C) L2 wE ¥ &%t Syuppin Co., Ltd. 24



2018 THAMESR

SYUPPIN’

BERSEICOIN—-EDDIUE TEEFFIY M HEZX5— bk

rpERFFIBEC EIC, BEVWVMIZEUATIARKB—EREUT IZEFFIY N 2R59—F

HENTHokMew

HLeUALEIEA R

ZOWHROEESRA43,140A

Sha-ILBEEI Uy ITBEEALET

e R -
waiide

e wmieenzs BHES
) =) L]

v

FISTET A8 en(w wesne %
o= ig

PR O WA B
BL RETEEY

BELBXB VT
U EE T T

EESAEFR i
IERETOIEXTYS B

[Ficeoown | ¥ e |
SONY (Y =—) a7RIII /RF« ILCE-7RM3 EIN

E® comaal ta-2S< (L E1—flsm
TTRIESIE ¥10,000 MEES

¥ CLOSE
A MOTICKETER S(0) A

3
200SAREE PSSR IS0

¥359,480(#HHA)
¥ 332,852(F4FEHE) ¥ 26,628(EER)

Currency Converter [USD ¥ | Exchange

AR TEESHD
BHEERR 1 v E
FElH—ER B0 w (COBRECRLE—FABLE: ¥17,974)

[Fl] 3@V iES #1E ¥12,980- Ll ¥9,900-x35E

SERANELEVL 57 _ ~ .
FL<R #8lz2al—2a> A Bl FOTEEST)

EM¥ 1,000 TICKET

50,00073LLEHR HFT
ZFIFEERE
FFRI2018/05/31 23:59F T

[sossemE [ PamR St | |

EIMI¥ 4,000 TICKET

200,000FLL EER EITT
ZFIFEERE
PR 2018/05/31 23:50F T

SoLEEE|TERR S |

" rmszommoa |

100,000FL EE® EITT
ZFIFEEE
FAE2018/05/31 23595 T

[sos e TmEai=n |

E#N¥10,000 TICKET §
0, :

Pk EER T

= H—hEANZd W CoBRORLVUZHBEER 667 A

RS
FFRI2018/05/31 23:59F T

B

FLWUZEm v:‘\E,'.liﬁ s EECER EEIEN OB A LRETEASILET.

4% TICKET |

4.7 dehdkok

Google

¥ CLOSE

A BIOTICKETER S(0%) A

CrostERFEERTISED
EMN¥ 1,000 TICKET |
50,0007 HER HFT
ZFIETERE
.\F«TE -2018/05/31 23:50F T

J §

[SoSHREE] PR 150 !
EM1¥ 4,000 TICKET |

200,000FL_EER HFT

ZFIFEEE
.\F-EEE 2018/05/31 23:50F T

£

foosmEseammnetn:
BN ¥ 2,000 TICKET

100,0007L H¥Hwm HTFT
el =50
.\F«TE 2018/05/31 23:50F T

P

J I
[SoSHREE] PR 150 !
EP91 ¥ 10,000 TICKET |
----- S000O0FILEER EIFT |
TFIFTERE

.\F-EEE 2018/05/31 23:50F T

LA
T TICKET |

S, 1 NOEDDOBERS EICHRIIAIETNEBANR [CTEHFFITY b ZRITUTVWSFETY,

All Rights Reserved, Copyright(C) L2 wE ¥ &%t Syuppin Co., Ltd.

25



2018 THIER SYUPPIN’
HAS - LOZADEHOBHEDEE—ETHETTHTES Bl LY #bsns
[BIED S NS | ZTOPAR—ICRR, MBGAHEC i | 3A |

» [RIEDSNS |ZHEAUTEEHTHBALPLPITNLSIC. TOPR—C [RIEDSNS] ZFRxR.
TIHSXEHTO—HEBAZIELPLTNL

> [RI|EDSNS] 2—ETHRR. [REDSNS!] ORFEEAHE

A—f—, F—D— KRG
e T T oo IREDSNS] —ERR o) T=a>. BER| BE

Bmemi Bwme § =
- = =B

L 15 E

e / = g Q: . i
el e=R | ! 6

e [RHSNS) Ei2
7 [t et Sttt il | = - #id - PEAREEHECEZEDELEY NOSAR—SE1—Y—
_ = DYERL - HETE 38

= = EB= . BAR—IH5(3EY FO—IEBAD AL,

= - BAR—SHSFAFLAPBASTNEES. Ty MERECES 1y
‘= E RS> M SENET.

ESRREFIVIEE - BIEIESE,

SEE,. [REBEDSNS] OHEEE)/(—>3> PV ISTEBTNEET.

All Rights Reserved, Copyright(C) L2 wE ¥ &%t Syuppin Co., Ltd.

26



SYUPPIN’

All Rights Reserved, Copyright(C) 2 vE U #k =X &%t Syuppin Co., Ltd.



chEf{E 2S5 HE SYUPPIN-

(% : BRAM)

19.0354 20.03H} 21.03H4

-_— —_— -_—

;3:% 21,937 121.0%| 25,152 114.7%| 29,163 115.9%| 33,926 116.3%
SHEES 7,974 132.6%| 9,128 113.9%| 10,497 115.0%| 11,738 111.8%
GMT

EERIEE £ 573 112.2% 621 108.5% 696 111.9% 780 112.1%

§» KINGDOM NOTE

o | 436 128.6%| 480 109.6%| 540 112.6%| 609 112.7%

30,921 123.7%] 35,381 114.3%] 40,896 115.6%| 47,053 115.1%

7Lt

BT 5,105 16.5% 121.5%| 6,014 17.0% 117.8%]| 6,950 17.0% 115.6%| 8,013 17.0% 115.3%

3,568 11.5%| 114.9%| 4,171 11.8%| 116.5%| 4,683 11.5% 112.3%| 5,153 11.0%| 110.0%

EXRAE 1,536 5.0%| 140.1%] 1,842 5.2%| 119.9%] 2,268 5.5% 123.0%] 2,860 6.1% 126.1%

EREFLE 1,521 4.9%  141.1%| 1,833 5.2%| 121.4%] 2,259 5.5% 123.2%] 2,854 6.1%  126.3%

1,077 3.5% 145.4%| 1,251 3.5%| 119.6%| 1,548 3.8% | 123.7%| 1,955 4.2% | 126.3%

All Rights Reserved, Copyright(C) > avE > #H &%t Syuppin Co., Ltd. 28



FRRAARSE I RILBISE L/ RO A ST

SYUPPIN’

BRSEF v LRI L 7 m >
(BG-/3xal)
. (Zcdh) 154 2
ECELt

45,000 7 143 144 160

i A=) o
40,000 o

——1 A YD e (GEh)
35,000 120
30,000 31'892 100

26,774

2,000 22,484 80
20,000 - cg 19,062

——— 13032 15694 60
15,000 9,871 ’
10,000 8’224 0

4554 0239 15,161
10.0381  11.0388  12.0388 13.0388 14.0388 15.0388 16.0388 17.0381 18.0380  19.0388  20.0388  21.03fA
MEESR 1LANYEDTES
(B : A, BAA)

10.038A | 11.03H8 | 12.03HA | 13.03H4 | 14.03H4 | 15.03H8 | 16.03H4 | 17.03HA | 18.03HA | 19.038A | 20.03H8 | 21.03HA

RS

GIE - 7 VST)

X1IANHEDFLE=FMTLE-HE. BRTEREEEN (RE - 7WAESD)

All Rights Reserved, Copyright(C) L2 wE ¥ &%t Syuppin Co., Ltd.

29



Graph1

		10.03期		10.03期		10.03期

		11.03期		11.03期		11.03期

		12.03期		12.03期		12.03期

		13.03期		13.03期		13.03期

		14.03期		14.03期		14.03期

		15.03期		15.03期		15.03期

		16.03期		16.03期		16.03期

		17.03期		17.03期		17.03期

		18.03期		18.03期		18.03期

		19.03期		19.03期		19.03期

		20.03期		20.03期		20.03期

		21.03期		21.03期		21.03期



店舗売上（左軸）

ＥＣ売上（左軸）

1人当たり売上高（右軸）

4709

3067

57

5040

3743

59

5517

4554

62

6223

6239

72

7379

8224

86

9294

9871

100

9672

13032

112

9301

15694

120

11858

19062

143

12897

22484

144

14122

26774

154

15161

31892

168



Sheet1

				店舗売上（左軸） テンポウリアゲヒダリジク		ＥＣ売上（左軸） ウリアゲヒダリジク		1人当たり売上高（右軸） ニンアウリアゲダカミギジク		店舗比率 テンポヒリツ		EC比率 ヒリツ

		10.03期 キ		4,709		3,067		57

		11.03期 キ		5,040		3,743		59

		12.03期 キ		5,517		4,554		62

		13.03期 キ		6,223		6,239		72

		14.03期 キ		7,379		8,224		86

		15.03期 キ		9,294		9,871		100

		16.03期 キ		9,672		13,032		112

		17.03期 キ		9,301		15,694		120

		18.03期 キ		11,858		19,062		143						139.9095022624		30920		221

		19.03期 キ		12,897		22,484		144		108.8%		118.0%		144.412244898		35381		245

		20.03期 キ		14,122		26,774		154		109.5%		119.1%		154.9090909091		40896		264

		21.03期 キ		15,161		31,892		168		107.4%		119.1%		168.0464285714		47053		280
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