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代表者 小野 尚彦 

本社所在地 
 
東京都新宿区西新宿1-14-11 Daiwa西新宿ビル3階 
 

設立 2005年8月 

事業内容 インターネットを利用して、「価値ある大切な新品と中古品」を安心安全にお取引を行う 

従業員数 190名（2018年3月末） 

  沿革 

1994年８月 専門店屋号「Map Camera」としてカメラ事業を創業 

2005年８月 当社設立（資本金100,000千円） 

2006年６月 時計買取・販売事業を開始 

2008年４月 筆記具買取・販売事業を開始 

2008年11月 スポーツ自転車買取・販売事業を開始 

2012年12月 東京証券取引所マザーズ市場に上場 

2015年12月 東京証券取引所第一部市場に市場変更 

 会社概要 
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 決算ハイライト:四半期・通期推移 
▶売上高、各種利益ともに、増収増益、前年同期、業績修正後計画を上回る 

売上 
（単位：百万円） 

通期推移 四半期推移 

売上 
（単位：百万円） 

営業利益 
（単位：百万円） 

営業利益 
（単位：百万円） 

前年比 
123.7％ 

前年比 
140.1％ 

2/5業績修正計画 期首計画 

▶カメラ・時計の新品、中古ともに好調持続 
▶3月は、12月商戦に続き30億円突破 

▶カメラの買取・販売の伸びが４Qも引き続き継続 
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売上高（計画)左軸

売上高（実績)左軸

営業利益（計画）右軸

営業利益（実績）右軸

列1
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Sheet1

				売上高（計画)左軸 ウリアゲダカケイカクヒダリジク		売上高（実績)左軸 ウリアゲダカ222ジッセキ		営業利益（計画）右軸 エイギョウリエキケイカクミギジク		営業利益（実績）右軸 エイギョウリエキ22ジッセキ		列1

		1Q		6,518		6,744		3,049		3,180		100

		2Q		6,396		7,690		2,793		4,170		100

		3Q		7,967		8,393		4,731		4,910		100

		4Q		7,943		8,092		2,970		3,080		100

				グラフのデータ範囲の大きさを変更するには、範囲の右下隅をドラッグしてください。

		４Q累計予算 ルイケイヨサン		20,881				10,573

		４Q累計実績 ルイケイジッセキ				30921				15369

		予算 ヨサン		30770				15230
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				営業利益 エイギョウリエキ22

		2013年3月期 ネンガツキ		389

		2014年3月期 ネンガツキ		701

		2015年3月期 ネンガツキ		886

		2016年3月期 ネンガツキ		832

		2017年3月期 ネンガツキ		1,096

		2018年3月期 ネンガツキ		1,536

		４Q累計予算 ルイケイヨサン

		４Q累計実績 ルイケイジッセキ		15369

		予算 ヨサン

		売上高（計画)左軸 ウリアゲダカケイカクヒダリジク		列1

		30,770		100
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				売上高 ウリアゲダカ222		営業利益 エイギョウリエキ22		列1

		2013年3月期 ネンガツキ		12,462		3,897		100

		2014年3月期 ネンガツキ		15,603		7,010		100

		2015年3月期 ネンガツキ		19,166		8,860		100

		2016年3月期 ネンガツキ		22,705		8,320		100

		2017年3月期 ネンガツキ		24,996		10,960		100

		2018年3月期 ネンガツキ		30,921		15,369		100

		４Q累計予算 ルイケイヨサン

		４Q累計実績 ルイケイジッセキ		30921		15369

		予算 ヨサン

		売上高（計画)左軸 ウリアゲダカケイカクヒダリジク		営業利益（計画）右軸 エイギョウリエキケイカクミギジク		列1

		30,770		15,230		100
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免税売上 
3月前年同月比 

134.4% 

2013年 

 決算ハイライト：チャネル別売上高推移 

2014年 2015年 2016年 2017年 

▶ すべてのチャネル順調に推移 
▶ EC売上高 :３月は12月を超え過去最高を更新 

815 

  

281 

2018年 
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店舗売上
（免税除く）
3月前年同月比
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（単位：百万円）

EC売上
3月前年同月比
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Sheet1

						店舗売上（免税除く） テンポウリアゲメンゼイノゾ		EC売上 ウリアゲ		免税売上 メンゼイウリアゲ

		２０１３年 ネン		4月 ガツ		475		597		113

				5月 ガツ		485		593		127

				6月 ガツ		462		583		84

				7月 ガツ		501		672		93

				8月 ガツ		468		622		72

				9月 ガツ		457		626		94

				10月 ガツ		474		639		119

				11月 ガツ		493		690		90

				12月 ガツ		645		866		138

		２０１４年 ネン		1月 ガツ		474		729		99

				2月 ガツ		471		669		87

				3月 ガツ		764		955		111

				4月 ガツ		411		599		154

				5月 ガツ		421		660		203

				6月 ガツ		450		707		247

				7月 ガツ		523		778		223

				8月 ガツ		509		791		290

				9月 ガツ		491		823		284

				10月 ガツ		465		913		289

				11月 ガツ		507		855		353

				12月 ガツ		633		1,089		442

		２０１５年 ネン		1月 ガツ		451		851		427

				2月 ガツ		427		784		353

				3月 ガツ		493		1,042		266

				4月 ガツ		494		763		344

				5月 ガツ		503		906		438

				6月 ガツ		504		984		410

				7月 ガツ		558		1,105		398

				8月 ガツ		551		923		340

				9月 ガツ		537		990		232

				10月 ガツ		575		1,066		132

				11月 ガツ		586		1,146		147

				12月 ガツ		706		1,489		182

		２０１６年 ネン		1月 ガツ		584		1,129		100

				2月 ガツ		510		1,173		88

				3月 ガツ		648		1,391		133

				4月 ガツ		616		1,268		190

				5月 ガツ		614		1,208		146

				6月 ガツ		527		1,149		74

				7月 ガツ		577		1,202		60

				8月 ガツ		556		1,035		71

				9月 ガツ		603		1,200		92

				10月 ガツ		658		1,223		138

				11月 ガツ		622		1,341		150

				12月 ガツ		829		1,649		227				4,213

		２０１７年 ネン		1月 ガツ		675		1,421		191

				2月 ガツ		635		1,388		126

				3月 ガツ		731		1,655		209

				4月 ガツ		637		1,398		159

				5月 ガツ		706		1,458		210

				6月 ガツ		649		1,377		168

				7月		798		1,456		296

				8月		729		1,486		202

				9月		760		1,732		255

				10月		664		1,517		345

				11月		817		1,640		244				5,101		121.1%

				12月		915		1,944		331				117.9%

		2018年 ネン		1月		698		1,595		253		132.5%		110.4%

				2月		691		1,542		259		205.6%

				3月		815		1,977		281		134.4%		5,114		119.5%		111.5%
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免税売上 

店舗売上（免税除く） 

 決算ハイライト：チャネル別 新品/中古品別 売上高推移 

（単位：百万円） 

（単位：百万円） 

（単位：百万円） EC売上 

前年同期比 
107.9％ 

3月度新品、中古EC売上高ともに好調 
新品売上高 前年同期比 116.6% 
中古売上高 前年同期比 112.0% 

時計 前年同期比 150.9％   

                                   ▶ 3月のEC売上:12月を超え過去最高 
▶ 中古売上:４Q単体、3月ともに過去最高 
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				中古 チュウコ		新品 シンピン

		12月 ガツ		61		120

		1月 ガツ		41		58

		2月 ガツ		43		44

		3月 ガツ		62		70

		4月 ガツ		59		131

		5月 ガツ		52		94

		6月 ガツ		35		38

		7月 ガツ		34		25

		8月 ガツ		42		28

		9月 ガツ		73		18

		10月 ガツ		109		28

		11月 ガツ		109		41

		12月 ガツ		128		99

		1月 ガツ		100		91

		2月 ガツ		64		60

		3月 ガツ		80		128

		4月 ガツ		72		86

		5月 ガツ		104		106

		6月 ガツ		57		110

		7月		172		123

		8月		94		107

		9月		135		119

		10月		177		168

		11月		113		131

		12月		167		163

		1月		93		160

		2月		134		124

		3月		164		117
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				中古 チュウコ		新品 シンピン

		12月 ガツ		250		453

		1月 ガツ		249		313

		2月 ガツ		247		261

		3月 ガツ		257		387

		4月 ガツ		235		378

		5月 ガツ		286		325

		6月 ガツ		243		280

		7月 ガツ		280		293

		8月 ガツ		273		279

		9月 ガツ		259		340

		10月 ガツ		346		309

		11月 ガツ		286		332

		12月 ガツ		324		499

		1月 ガツ		321		350				941		1088		2029

		2月 ガツ		306		325

		3月 ガツ		314		413

		4月 ガツ		265		368

		5月 ガツ		296		406

		6月 ガツ		285		360

		7月		362		431

		8月		324		401

		9月		312		443

		10月		321		339

		11月		399		413

		12月		368		541

		1月		351		343				1089		1101		2190		107.9%

		2月		360		326

		3月		378		432

										115.7%		101.2%
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				中古 チュウコ		新品 シンピン

		12月 ガツ		638		843		1481

		1月 ガツ		464		660		1124

		2月 ガツ		577		591		1168

		3月 ガツ		569		814		1383

		4月 ガツ		474		786		1260

		5月 ガツ		538		663		1201

		6月 ガツ		606		538		1144

		7月 ガツ		573		622		1195

		8月 ガツ		513		517		1030

		9月 ガツ		507		685		1192

		10月 ガツ		598		619		1217

		11月 ガツ		620		714		1334

		12月 ガツ		659		981		1640

		1月 ガツ		585		828		1413				1,999

		2月 ガツ		693		687		1380

		3月 ガツ		721		925		1646				2,440

		4月 ガツ		653		737		1390

		5月 ガツ		644		806		1450

		6月 ガツ		668		701		1369

		7月		710		737		1447		2193

		8月		686		789		1475

		9月		797		924		1721

		10月		713		796		1509		2168

		11月		682		949		1631

		12月		773		1160		1933		117.3%		118.2%

		1月		686		900		1586

		2月		701		833		1534				2,239		1.12006003

		3月		852		1113		1965

				1877		2314						2,846		1.1663934426

				2168		2905

				115.5%		125.5%
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2015年 2016年 

中古品
比率 

16.3期 17.3期 18.3期  
1Ｑ 2Q 3Q 4Q  1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 

37.8% 42.5% 43.7% 43.2% 43.6% 47.3% 46.5％ 45.2％ 45.1% 46.4% 44.1% 45.8% 

2017年 

（単位：%） 

 決算ハイライト：売上高全体に占める中古品比率推移 

カメラ、時計とも中古売上高好調に推移  

12月商戦での新品販売増加 
（通常の季節変動） 

12月商戦での新品販売増加 
（通常の季節変動） 

カメラ大型新製品発売 

2018年 
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				EC売上高に占める中古品比率 ウリアゲダカシチュウコヒンヒリツ		売上高全体に占める中古品比率 ウリアゲダカゼンタイシチュウコヒンヒリツ

		4月 ガツ		45.8%		38.6%

		5月 ガツ		45.7%		36.2%

		6月 ガツ		45.7%		40.1%

		7月 ガツ		50.3%		42.3%

		8月 ガツ		45.7%		39.3%

		9月 ガツ		51.1%		47.1%

		10月 ガツ		51.2%		48.7%

		11月 ガツ		49.3%		45.3%

		12月 ガツ		42.9%		39.9%

		1月 ガツ		41.1%		42.1%

		2月 ガツ		49.2%		49.0%

		3月 ガツ		40.9%		40.9%

		4月 ガツ				37.0%

		5月 ガツ				44.4%

		6月 ガツ				50.5%

		7月 ガツ				48.3%

		8月 ガツ				49.9%

		9月 ガツ				44.4%

		10月 ガツ				52.2%

		11月 ガツ				48.0%

		12月 ガツ				41.1%

		1月 ガツ				44.0%

		2月 ガツ				49.5%

		3月 ガツ				42.9%

		4月 ガツ				45.2%

		5月 ガツ				44.0%

		6月 ガツ				46.1%

		7月				48.8%

		8月				45.7%

		9月				45.4%

		10月				48.0%

		11月				44.3%

		12月				41.0%

		1月				44.3%

		2月				48.0%

		3月				45.4%
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（単位：百万円） 

17.03期 18.03期  

実績 構成比 実績 構成比 前年同期比 業績修正後 
計画 計画比増減 

売上高 24,996 - 30,921 - 123.7% 30,770 ＋151 

売上総利益 4,204 16.8% 5,105 16.5% 121.5% - - 

販売管理費 3,105 12.4% 3,568 11.5% 114.9% - - 

営業利益 1,096 4.4% 1,536 5.0% 140.1% 1,523 +13 

経常利益 1,078 4.3% 1,521 4.9% 141.1% 1,510 +11 

当期純利益 741 3.0% 1,077 3.5% 145.4% 1,044 +33 

（単位：百万円） EC売上高 四半期推移 

12.03期 13.03期 14.03期 15.03期 

前年同期比 
114.6％ 

16.03期 17.03期 18.03期 

 決算概要：前年同期比較 

       ▶売上高増加、販管費比率の低下により利益率が向上し、 
        営業利益＋40.1%、経常利益＋41.1％ 
       

▶前年比 増収、大幅増益 上方修正後計画に対しても売上、利益ともに上回って着地 

6 


Graph1

		1Q

		2Q

		3Q

		4Q

		1Q

		2Q

		3Q

		4Q

		1Q

		2Q

		3Q

		4Q

		1Q

		2Q

		3Q

		4Q

		1Q

		2Q

		3Q

		4Q

		1Q

		2Q

		3Q

		4Q

		1Q

		2Q

		3Q

		4Q



系列 1

1003.899

1117.205

1236.717

1212.52

1313.856

1390.712

1681.521

1871.975

1769

1900

2196

2347

1966

2387

2850

2671

2647

3010

3691.202

3683

3614

3420

4202

4450

4220

4671

5102

5114



Sheet1

				系列 1
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事業・販売チャネル 
17.03期 18.03期  

備      考 
実績 実績 前年同期比 

ＥＣ売上 12,802 15,545 121.4% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

店舗売上 5,328 6,391 119.9% 
カメラ売上計 18,131 21,937 121.0% 

セグメント利益 1,442 1,833 127.1% 
ＥＣ売上 2,288 2,784 121.7% 
店舗売上 3,725 5,190 139.3% 

時計売上計 6,013 7,974 132.6% 
セグメント利益 307 475 154.5% 

ＥＣ売上 348 395 113.7% 
店舗売上 163 177 108.9% 

筆記具売上計 511 573 112.2% 
セグメント利益 46 39 84.4% 

ＥＣ売上 255 337 132.1% 
店舗売上 83 99 118.0% 

自転車売上計 339 436 128.6% 
セグメント利益 ▲14 ▲4 - 

合 計    

ＥＣ売上 15,694 19,062 121.5% 
店舗売上 9,301 11,858 127.5% 

売上高合計 24,996 30,921 123.7% 

自転車事業 

時計事業 

筆記具事業 

カメラ事業 

 事業別業績の前年同期比較 
（単位：百万円） 

▶ＥＣ、店舗売上が順調に伸長 
▶One To One施策による買取、販売の好循環によ
り、セグメント売上、利益共に順調に推移 

▶EC、店舗売上が好調 
【好調要因】 
 ・戦略的な商品ラインアップの拡大 
 ・商品詳細ページに画像30カット掲載、 
  One To One施策による効果   
▶セグメント利益も、大幅な利益増 
▶国内・インバウンドとも高額系商品が伸び大幅な  
 売上増 
 

▶ＥＣ、店舗売上が順調に伸長 
▶セグメント利益は、若干の減少 

▶オムニ戦略（ＥＣによる集客、店舗販売強化）に
より売上順調に伸長、セグメント利益も改善 

7 



All Rights Reserved, Copyright(C) シュッピン株式会社 Syuppin Co., Ltd. 

17.03期  18.03期  前年同期比 
実績 売上比 実績 売上比 売上比（ＰＴ） 増減 

人 件 費 1,081 4.3% 1,148 3.7% ▲0.6 +66 
広 告 宣 伝 費 63 0.3% 53 0.2% ▲0.1 ▲9 
販 売 促 進 費 401 1.6% 545 1.8% +0.2 +144 
業 務 委 託 費 131 0.5% 167 0.5% 0 +36 
支 払 手 数 料 626 2.5% 747 2.4% ▲0.1 +120 
減 価 償 却 費 197 0.8% 195 0.6% ▲0.2 ▲1 
地 代 家 賃 211 0.8% 218 0.7% ▲0.1 ＋7 
そ の 他 392 1.6% 492 1.6% 0 +99 
販 売 管 理 費 計 3,105 12.4% 3,568 11.5% ▲0.9 +462 

▶売上高販管費比率：11％台に 
▶売上増加に伴い販売促進費、支払手数料は増加（変動費） 
▶ ４Q単体は、業績賞与計上により、販管費比率が増加 

12.03期 13.03期 14.03期 

（単位：％） 

15.03期 

17.7％ 18.0％ 

16.03期 17.03期 18.03期 

 販売管理費の前年同期比較 

（単位：百万円） 

売上高販管費比率 四半期推移 

年間数値 
12.3期 13.3期 14.3期 15.3期 16.3期 17.3期 18.3期 

17.4% 15.7% 14.3% 12.8% 12.8% 12.4% 11.5% 
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				販管費比率（右軸） ハンカンヒヒリツリツミギジク

		1Q		17.7%

		2Q		18.0%

		3Q		16.6%

		4Q		17.5%

		1Q		16.1%

		2Q		16.3%

		3Q		15.4%
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		1Q		12.3%
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17.03期 
18.03期   

実績 増減 

流動資産 5,727 7,798 +2,071 
商品 3,209 4,194 +984 

 固定資産 949 982 ＋32 
資産合計 6,676 8,780 +2,104 
 流動負債 2,954 3,353 +399 
 固定負債 322 1,095 +772 
負債合計 3,277 4,449 +1,171 
純資産合計 3,399 4,331 +932 
負債・純資産合計 6,676 8,780 +2,104 

（単位：百万円） 

 貸借対照表 前期末比較 

▶ ピークの３Q末から減少しているものの、 
  買取が順調に推移し、前期末比で「価値ある財庫」が約10億円増加 
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（単位：百万円） 

カメラ、時計、自転車事業 前年比 120％以上 

 事業別売上高の年度推移 

70.9% 

25.8% 

1.8% 

1.4% 

構成比率 
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				カメラ事業		時計事業		筆記具事業		自転車事業

		08.03期		5,740		956

		09.03期		6,127		1,459		66

		10.03期		6,261		1,419		96

		11.03期		6,646		1,925		147		66

		12.03期		7,205		2,497		199		168

		13.03期		9,176		2,838		223		224

		14.03期		11,333		3,640		309		320

		15.03期		13,758		4,680		363		363

		16.03期		16,752		5,301		470		360

		17.03期		18,131		6,013		511		339

		18.03期		21,937		7,974		573		436
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（単位：百万円） 

17.03期 13.03期 14.03期 15.03期 16.03期 18.03期 

すべての事業において前年同期比 売上増加  

 事業別売上高の四半期推移 
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				カメラ事業 ジギョウ		時計事業 トケイジギョウ		筆記具事業 ヒッキグジギョウ		自転車事業 ジテンシャジギョウ

		1Q		2,070		639		50		54

		2Q		2,083		661		49		54

		3Q		2,406		808		62		54

		4Q		2,614		729		60		60

		1Q		2,560		800		70		79

		2Q		2,688		750		70		87

		3Q		2,993		994		81		75

		4Q		3,090		1,095		86		77

		1Q		2,890		774		85		94

		2Q		3,379		1,131		92		99

		3Q		3,867		1,491		96		81

		4Q		3,621		1,283		90		88

		1Q		3,885		1,259		96		96

		2Q		4,097		1,302		117		105

		3Q		4,358		1,449		134		75

		4Q		4,230		1,290		122		83

		1Q		4,351		1,225		118		83

		2Q		3,832		1,343		122		83

		3Q		4,904		1,696		138		82

		4Q		5,042		1,747		132		90

		1Q		4,830		1,679		140		94

		2Q		5,308		2,141		140		100

		3Q		5,944		2,174		156		121		16,082		5,994		436		315

		4Q		5,855		1,980		137		121				116.12%		113.34%		103.79%		134.44%

				16,082		5,994		436		315

				21,937		7,974		573		436
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※（  ）内は対売上比率 

(39.4%） 

（単位：百万円） 

ＥＣ売上高年平均成長率 

上場による信用力向上もあり、ＥＣ売上の高い売上成長を持続 

 販売チャネル別売上高の年度推移 
 

東証マザーズ上場 
2012年12月 

東証1部市場変更 
2015年12月 

(38.8%） (39.4%） 
(42.6%） 

(45.2%） 

(50.1%） 

(52.7%） 

(57.4%） 

(62.8%） 

(51.5%） 

(61.6%） 
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				店舗売上 テンポウリアゲ		ＥＣ売上 ウリアゲ

		08.03期 キ		4,059		2,636				112.75%		12.75%

		09.03期 キ		4,679		2,972				103.20%		3.20%

		10.03期 キ		4,709		3,067				122.04%		22.04%

		11.03期 キ		5,040		3,743				121.67%		21.67%

		12.03期 キ		5,517		4,554				137.00%		37.00%		5

		13.03期 キ		6,223		6,239				131.82%		31.82%

		14.03期 キ		7,379		8,224				120.03%		20.03%

		15.03期 キ		9,294		9,871				132.02%		32.02%

		16.03期 キ		9,672		13,032				120.43%		20.43%

		17.03期 キ		9,301		15,694				121.46%				104.29%

		18.03期 キ		11,858		19,062				0.00%
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（単位：百万円） 

17.03期 13.03期 14.03期 15.03期 16.03期 18.03期 

前年同期比 ：すべてのチャネルにおいて売上増加 

 販売チャネル別売上高の四半期推移 

前年同期比 
店舗免税 
151.１％ 
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				EC売上 ウリアゲ		店舗売上（免税除く） テンポウリアゲメンゼイノゾ		店舗免税 テンポメンゼイ

		1Q		1,310		1,382		123

		2Q		1,385		1,365		98

		3Q		1,676		1,547		108

		4Q		1,867		1,392		206

		1Q		1,769		1,416		325

		2Q		1,915		1,421		260

		3Q		2,191		1,606		348

		4Q		2,347		1,704		298

		1Q		1,961		1,277		605

		2Q		2,387		1,517		798

		3Q		2,850		1,599		1,085

		4Q		2,671		1,365		1,047

		1Q		2,647		1,497		1,193

		2Q		3,010		1,642		970

		3Q		3,691		1,864		462

		4Q		3,683		1,720		322

		1Q		3,614		1,752		412

		2Q		3,426		1,730		224

		3Q		4,202		2,103		516

		4Q		4,450		2,035		526

		1Q		4,220		1,985		538

		2Q		4,673		2,288		752

		3Q		5,102		2,396		920

		4Q		5,067		2,212		795				113.9%		108.7%		151.1%

				19062		8881		3005
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（単位：百万円） （単位：％） 

12.03期 17.03期 13.03期 14.03期 15.03期 16.03期 18.03期 

 営業利益・営業利益率の四半期推移 

４Q単体▶ 年度利益計画達成による業績賞与計上（約1億円）と、                                                               
       物流・中古商品化スペースの増床費用により４Q単体は営業利益が減少 
                                          
 前年同期比 

117.1％ 

14 


Graph1

		1Q		1Q

		2Q		2Q

		3Q		3Q

		4Q		4Q

		1Q		1Q

		2Q		2Q

		3Q		3Q

		4Q		4Q

		1Q		1Q

		2Q		2Q

		3Q		3Q

		4Q		4Q

		1Q		1Q

		2Q		2Q

		3Q		3Q

		4Q		4Q

		1Q		1Q

		2Q		2Q

		3Q		3Q

		4Q		4Q

		1Q		1Q

		2Q		2Q

		3Q		3Q

		4Q		4Q

		1Q		1Q

		2Q		2Q

		3Q		3Q

		4Q		4Q



営業利益（左軸）

営業利益率（右軸）
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				営業利益（左軸） エイギョウリエキヒダリジク		営業利益率（右軸） エイギョウリエキリツミギジク

		1Q		48		2.1%

		2Q		32		1.4%

		3Q		74		2.7%

		4Q		55		2.1%

		1Q		101		3.6%

		2Q		57		2.0%

		3Q		105		3.2%

		4Q		125		3.6%

		1Q		172		4.9%

		2Q		129		3.6%

		3Q		217		5.2%

		4Q		182		4.2%

		1Q		119		3.1%

		2Q		222		4.7%

		3Q		346		6.3%

		4Q		198		3.9%

		1Q		189		3.5%

		2Q		244		4.3%

		3Q		236		3.9%

		4Q		162		2.8%

		1Q		253		4.4%

		2Q		219		4.1%

		3Q		360		5.3%

		4Q		263		3.8%

		1Q		318		4.7%				売上 ウリアゲ

		2Q		417		5.4%				２Q累計 ルイケイ		３Q累計 ルイケイ		３Q単体 タンタイ		4Q累計 ルイケイ		4Q単体 タンタイ

		3Q		493		5.9%		1228		14435		22829		8394		30921		8092

		4Q		308		3.8%		117.1%

				1536







All Rights Reserved, Copyright(C) シュッピン株式会社 Syuppin Co., Ltd. 

17.03期 

（単位：人） 

Web会員地域分布（2018年3月末） 

■ 関東（うち東京） 

■ 中部 

■ 近畿 

■ 中国 

■ 四国 

■ 九州・沖縄 

■ 北海道・東北 

Web会員年齢分布（2018年3月末） 

20歳台 

17.9％ 
40歳台 

26.6％ 
50歳台 
18％ 

60歳台 

8.9％ 

70歳以上 
3.6％ 

（21.4） 

（単位：%） 

30歳台 
25％ 

228,164 

235,242 

242,493 

250,344 

257,068 

15.03期 

264,398 

272,073 

280,187 

288,340 

16.03期 

296,583 

305,452 

316,693 

326,427 

18.03期 

 Web会員数の四半期推移、会員属性 

▶ 12月、3月は、新規会員数４,000名台に 
▶ 会員数３６万人を突破 

337,158 

348,518 

360,958 
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				既存会員 キゾンカイイン		新規入会 シンキニュウカイ

		1Q		222,081		6,083

		2Q		227,971		7,271

		3Q		235,045		7,448

		4Q		242,288		8,056

		1Q		250,134		6,934

		2Q		256,847		7,551

		3Q		264,208		7,865

		4Q		271,832		8,355

		1Q		280,015		8,325

		2Q		288,091		8,492

		3Q		296,286		9,166

		4Q		305,159		11,534

		1Q		316,304		10,123

		2Q		326,155		11,003

		3Q		336,856		11,662

		4Q		348,248		12,710
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		北海道・東北

		関東

		中部

		近畿

		中国

		四国

		九州・沖縄



比率

8

50.2

13.5

15.2

3.7

2.5

6.9
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				比率 ヒリツ

		北海道・東北 ホッカイドウトウホク		8.0

		関東 カントウ		50.2

		中部 チュウブ		13.5

		近畿 キンキ		15.2

		中国 チュウゴク		3.7

		四国 シコク		2.5

		九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		6.9






Graph1

		分類 1		分類 1		分類 1		分類 1		分類 1		分類 1



20歳台

30歳台

40歳台

50歳台

60歳台

70歳以上

16.6

25.4

27.1

17.8

8.8

3.3
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				20歳台 サイダイ		30歳台 サイダイ		40歳台 サイダイ		50歳台 サイダイ		60歳台 サイダイ		70歳以上 サイイジョウ

		分類 1		16.6		25.4		27.1		17.8		8.8		3.3

				グラフのデータ範囲の大きさを変更するには、範囲の右下隅をドラッグしてください。
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（単位：百万円） 
前年同期比 
116.4％ 

ワンプライス買取
の開始（7月から） 

（単位：％） 

先取交換の開始
（9月末から） 

12.03期 17.03期 13.03期 14.03期 15.03期 

東証1部市場変更
（12月） 

16.03期 18.03期 

▶前年同期比：買取総額 ＋15.0％、EC買取額 ＋16.4％ 

 カメラ事業 中古EC買取推移 

One To One 
マーケティング開始 
（3月から） 

▶ One To Oneマーケティング施策の充実が、EC買取の伸びとして効果が出ている 
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				EC買取額（左軸） カイトリガクヒダリジク		EC買取比率（右軸） カイトリヒリツミギジク										買取合計 カイトリゴウケイ

		1Q		182		30.5%				597

		2Q		198		30.3%				653

		3Q		186		29.3%				635

		4Q		219		30.5%				718

		1Q		230		30.3%				759

		2Q		230		30.2%				762

		3Q		244		32.5%				751

		4Q		249		33.9%				735

		1Q		260		32.3%				805

		2Q		301		30.0%				1,003

		3Q		340		32.1%				1,060

		4Q		333		33.8%				985

		1Q		294		32.7%				899

		2Q		352		34.4%				1,023

		3Q		461		43.4%				1,062

		4Q		498		45.4%				1,097

		1Q		528		44.8%				1,179

		2Q		614		48.6%				1,263

		3Q		662		51.1%				1,295

		4Q		709		50.6%				1,401

		1Q		724		49.3%		2,201		1,469

		2Q		665		50.7%				1,312		4,348

		3Q		812		51.8%				1,568

		4Q		828		54.3%				1,525		115.0%		116.4%

		1Q		998		56.3%				1,773

		2Q		944		53.2%		2,999		1,774		5,472		125.9%

		3Q		1,057		54.9%		136.3%		1,925		146.0%

		4Q		964		55.0%				1,753		116.4%				1753
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17.03期 15.03期 

（単位：件） 
先取交換 
前年同期比 
125.5％ 

16.03期 18.03期 

 下取・先取交換件数推移 
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				先取交換件数 サキドリコウカンケンスウ		下取交換件数 シタドコウカン2				累計 ルイケイ		前年比 ゼンネンヒ

		1Q				1,909

		2Q		17		2,183

		3Q		1,294		2,268

		4Q		1,664		2,537

		1Q		1,645		2,641

		2Q		1,760		2,734

		3Q		2,439		3,174

		4Q		2,057		2,919				7,901										11,468

		1Q		2,396		2,694

		2Q		2,210		2,519

		3Q		2,922		3,256

		4Q		2,815		3,238				10,343		1.3090748007		1.3684978123				1.1092840014		11,707		1.0208405999

		1Q		3,210		3,369

		2Q		3,086		3,159

		3Q		3,374		3,265

		4Q		3,534		3,820				13,204		125.5%
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越境EC ▶トップページパーソナライズ化の完成によりコンバージョン率向上 

お客様１人１人に合わせたトップページパーソナライズ化 完成 

 2018年下期施策 

閲覧履歴からのおすすめ 

購入履歴・マイアイテムからのおすすめ 

欲しいリストに登録された商品の入荷情報、 
販売価格変更情報を掲載 

購入商品、保有商品の買取価格変更情報を掲載 1 

2 

3 

1 

2 
3 

※画像はイメージです 

3 
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 2018年下期施策 

越境EC Web会員（既存顧客）のアクティブ率がアップ    

One To Oneマーケティング 
トップページパーソナライズ化完成による効果 

One to Oneマーケティング 
Phase３ 

パーソナルレコメンド 

四半期毎のWeb会員（既存顧客） 
のアクティブ率 

 

（単位：人） 

※1.「購入会員数」＝各四半期に自社サイトでの購入した会員数 
          ・各四半期に新規入会した会員を除く 
 
※2.「アクティブ率」=アクティブ会員数÷各四半期初の会員数 

 
▶「欲しいリスト」の商品の 
  価格変更自動でお知らせ 
 
▶「入荷お知らせメール」  
  自動でご案内 

17年3月期 3.4Q スタート  
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				購入会員数 コウニュウカイインスウ		アクティブ率 リツ				総会員数 ソウカイインスウ

		1Q		8,599		3.43%

		2Q		9,717		3.78%

		3Q		10,550		3.99%

		4Q		10,714		3.94%

		1Q		11,075		3.95%				288,340

		2Q		11,083		3.84%				296,583

		3Q		12,574		4.24%				305,452

		4Q		13,259		4.34%				316,693

		1Q		13,189		4.16%				326,427

		2Q		13,769		4.22%				337,158

		3Q		14,467		4.29%				348,518

		4Q		14,995		4.30%				360,598
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当月_新規 

累計_既存 

欲しいリスト 商品登録状況 
（単位：点） 

 2018年下期施策 

越境EC ▶欲しいリストの登録商品数が増加  ▶入荷お知らせメール登録数が増加 

One to Oneマーケティング 
Phase３ 

パーソナルレコメンド 

2018年 

入荷お知らせメール登録数 

 

2016年 2018年 

（単位：登録数） 

（単位：数） 

2017年 2017年 

One To Oneマーケティング 
トップページパーソナライズ化完成による効果 
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				登録総数 トウロクソウスウ		新規登録数 シンキトウロクスウ

		7月 ガツ		447,341		27,542

		8月 ガツ		457,142		24,360

		9月 ガツ		466,714		26,848

		10月 ガツ		473,395		33,488

		11月 ガツ		488,551		45,211

		12月 ガツ		503,633		42,677

		1月 ガツ		520,179		43,655

		2月 ガツ		537,065		42,143

		3月 ガツ		558,249		50,659

		4月		575,590		41,513

		5月		594,065		44,460

		6月		609,897		37,482

		7月		623,337		34,178

		8月		643,721		45,800

		9月		659,630		38,954

		10月		675,498		36,626

		11月		692,233		38,998

		12月		707,890		40,074

		1月		726,605		41,411

		2月		743,199		36,935

		3月		761,780		43,108
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カメラ「購入前」→「購入時」→「購入後」→「購入前」のプラットフォーム完成 

▶プラットフォーム（ECサイトのパーソナライズ化）と情報マーケティングの好循環が完成 
▶カメラ購入後のカメラを楽しめる“場”を作り、カメラ市場の活性化→売上増加につなげる 

フォトプレビューサイト 
「Kasyapa」 

スタッフ運営ブログ 
「Map Times」 

メールマガなど 

買取情報 
「Ur Camera」 

地図と写真が連動した 
カメラ好きのための 
写真共有サイト 

ECサイトトップページ 
パーソナライズ化 
⇒コンバージョン率向上 

専門店ならではのカメラを楽
しむ情報を発信 
⇒カメラ購入の促進に繋げる 

▶       のアプリにより写真をスマホから手軽に写真を投稿 
▶ハイクオリティな写真・撮影スポットが気軽に探せる 

      カメラ購入後も、
買ったカメラで撮った写真を共有
する楽しめる場を提供 
⇒カメラへの熱量を持続させる ▶定期的にフォトコンテストを実施 

 2018年度下期施策 

2018年2月リリース 

▶                    で、作例写真を見ながら機材の 
      購入が可能に 

        と        の連携 

▶                    の商品詳細ページに、の作例写真 
     が自動で表示 

2018年4月 
リリース 

アプリ 

新 

新 

新 

新 新 

購入前 

購入時 購入後 
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      と      の連携 
          の商品ページ 

   と       の連携作例写真が掲載されたECサイトが完成 
３月 

▶『Map Camera』の商品詳細ページに、その機材で撮影されたエビフォトの作例写真 
  が自動で表示され、機材ごとに異なる特徴や描写などの性能が確認できる 
▶       で作例写真を見ながら機材の購入が可能 
▶                22,936枚（4月末時点）の作例写真が掲載 

       の商品ページから 
この機種で撮った写真を見ること
が可能 

       から 
の商品のページにいくことができ、
作例写真を見て機材を購入するこ
とが可能 

 2018年下期施策 

             のページ 

22 
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▶「欲しいリスト」に登録した商品の入荷情報や商品情報更新のお知らせや 
   「マイアイテム・購入商品」に登録した商品の買取価格の変更のお知らせをプッシュ通知でお知らせ 

情    報 
マーケティング 愛好家向けの専門性の高い情報ポータルアプリをリリース 

自転車事業 カメラ事業 時計事業 筆記具事業 

２月 

DL数：13,487件 
（2018年4月末時点） 

 2018年度下期施策 

▶  各商材ごとの世界中から配信される外部メディアの情報を掲載。自動翻訳機能付き 

▶ ブログを中心とした自社オウンドメディアの情報を配信 
▶ 自社ECサイトの「HOTNEWS」をお知らせ 
▶ アプリをポイントカードとして利用でき、保有ポイントも確認が可能に 
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越境EC ▶商品を検索した際に、本日の在庫の同一商品、同一ランクの中で、最もお得な価格のもの 
 や、付属品が多くついているもの等を基準に「BEST CHOICE」、「GOOD CHOICE」  
 のマークを表示 

同一商品・同一ランクの豊富な中古商品の中から商品を選びやすくする 
「中古商品おすすめ表示機能」が追加 

 2018年下期施策 

３月 

【例】中古のSONYα7II ボディ ILCE-7M2 が50個ほど掲載 
   「中古品おすすめ表示機能」によりお客様が選びやすくなります 
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越境EC ▶各専門店ごとに、お買い物を楽しんで頂くサービスとして「ご優待チケット」をスタート 

お客様ごとにグルーピングした「ご優待チケット」機能をスタート 

 2018年下期施策 

今後、１人ひとりのお客様ごとにカスタマイズされた魅力的な「ご優待チケット」を発行していく予定です。 

３月 
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▶ 『見積りSNS 』を使用してまとめて購入しやすいように、TOPページに「見積りSNS」を表示、 
  そこからまとめての一括購入を増やしていく 
▶ 『見積りSNS』を一覧で表示、『見積りSNS』の検索も可能 

カメラ・レンズの複数の組み合わせを一括でおすすめできる 
「見積りＳＮＳ」をTOPページに表示、検索も可能に 

『見積りSNS』一覧表示 

ビジネスモデル特許 
商標取得済 ３月 

 2018年下期施策 

「見積SNS」とは 

・新品・中古商品を自由に組み合わせたセットの専用ページをユーザー  
 が作成・共有できる仕組み。 
・専用ページからはセットの一括購入が可能。 
・専用ページからアイテムが購入された場合、セット作成者にはシュッ 
 ピンポイントが付与されます。 
・ビジネスモデル特許・商標取得済。 

今後も、「見積りSNS」の機能をバージョンアップさせていきます。 

メーカー、キーワード検索も可能 
例）「ニコン、運動会」など 
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中期経営計画について 



All Rights Reserved, Copyright(C) シュッピン株式会社 Syuppin Co., Ltd. 

18.03期  19.03期  20.03期  21.03期  

実績 構成比 前期比 計画 構成比 前期比 計画 構成比 前期比 計画 構成比 前期比 

21,937 121.0% 25,152 114.7% 29,163 115.9% 33,926 116.3% 

7,974 132.6% 9,128 113.9% 10,497 115.0% 11,738 111.8% 

573 112.2% 621 108.5% 696 111.9% 780 112.1% 

436 128.6% 480 109.6% 540 112.6% 609 112.7% 

売上高 30,921 123.7% 35,381 114.3% 40,896 115.6% 47,053 115.1% 

売上 
総利益 5,105 16.5% 121.5% 6,014 17.0% 117.8% 6,950 17.0% 115.6% 8,013 17.0% 115.3% 

販売費 3,568 11.5% 114.9% 4,171 11.8% 116.5% 4,683 11.5% 112.3% 5,153 11.0% 110.0% 

営業利益 1,536 5.0% 140.1% 1,842 5.2% 119.9% 2,268 5.5% 123.0% 2,860 6.1% 126.1% 

経常利益 1,521 4.9% 141.1% 1,833 5.2% 121.4% 2,259 5.5% 123.2% 2,854 6.1% 126.3% 

当期 
純利益 1,077 3.5% 145.4% 1,251 3.5% 119.6% 1,548 3.8% 123.7% 1,955 4.2% 126.3% 

自転車事業 

時計事業 

筆記具事業 

カメラ事業 

（単位：百万円） 

 中期損益計画 
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（単位：百万円） 

10.03期 11.03期 12.03期 13.03期 14.03期 15.03期 16.03期 17.03期 18.03期 19.03期 20.03期 21.03期 

従業員数 
（派遣・ｱﾙﾊﾞｲﾄ含む） 138 156 167 177 184 197 205 210 216 245 264 280 

1人当たり 
売上高 57 59 62 72 86 100 112 120 143 144 154 168 

計      画 

（単位：人、百万円） 

※1人当たり売上高＝年間売上高÷期首、期末平均従業員数（派遣・ｱﾙﾊﾞｲﾄ含む） 

販売チャネル別売上高 

従業員数／1人当たり売上高 

 中期販売チャネル別売上高及び人員計画 
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				店舗売上（左軸） テンポウリアゲヒダリジク		ＥＣ売上（左軸） ウリアゲヒダリジク		1人当たり売上高（右軸） ニンアウリアゲダカミギジク		店舗比率 テンポヒリツ		EC比率 ヒリツ

		10.03期 キ		4,709		3,067		57

		11.03期 キ		5,040		3,743		59

		12.03期 キ		5,517		4,554		62

		13.03期 キ		6,223		6,239		72

		14.03期 キ		7,379		8,224		86

		15.03期 キ		9,294		9,871		100

		16.03期 キ		9,672		13,032		112

		17.03期 キ		9,301		15,694		120

		18.03期 キ		11,858		19,062		143						139.9095022624		30920		221

		19.03期 キ		12,897		22,484		144		108.8%		118.0%		144.412244898		35381		245

		20.03期 キ		14,122		26,774		154		109.5%		119.1%		154.9090909091		40896		264

		21.03期 キ		15,161		31,892		168		107.4%		119.1%		168.0464285714		47053		280
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 中期経営計画の考え方 ① 

▶前期大幅増収の着地から、トップラインの成長継続 

▶取引量の拡大対応及び中長期的な成長持続の為、18.3期4Qに前倒したスペース拡張とともに、  
 人的リソースの拡充、生産性向上の為の投資を19.3期に実施 

      売上高  ▶ ＥＣ売上高 120％前後 
 ▶ 店舗売上高 108％前後 

売上高成長率は115％前後 

      粗利率 
  18.3期実績 16.5%  19.3期以降計画 17.0％ 
中古品の粗利率の改善により、全体の粗利率向上を計画 

費用 
▶ 19.3期 人的リソースの拡充を計画（4月入社新卒1期生8名含む） 
▶ 中長期成長持続のための投資（人員増含む）により、19.3期の販管費比率は、 
 18.3期（11％台）とほぼ同水準で策定 
▶ 20.3期以降は、再度ＥＣ売上高増加に対して、生産性向上による販管費比率低減を図る 
 

      19.3期 ＥＣサイト、システム関連を中心に年間2.8億円前後 設備投資 
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 中期経営計画の考え方  ② 

      

カメラ・時計のＥＣ売上高拡大持続 

成長ドライバー 
▶ 18.3期にローンチした施策を本格稼働させ、既存顧客の取引量拡大を図る 
    ⇒各取組詳細説明p.18～26 
▶ 新規取組として中古商品の動画を掲載⇒詳細説明p.37 
▶ 時計事業、筆記具事業、自転車事業は、カメラＥＣノウハウ活用によるＥＣ拡大 
 とシェア拡大を図る 

      越境ＥＣ  17年8月開始の越境ＥＣは人員増やし、販売ボリュームの増加を計画 
      中長期的には現地での買取、販売による本格的グローバル展開も視野に。 

 フォトシェアリングサイトのサイトバリュー増加（投稿写真数、ユーザー数の増加）
により、物販以外のフィー収益構築を図る 

      業務効率化 
   18.3～4月にスペース拡張とともに、業務効率化を目的に組織・配置の再構築実施 
    One to One Phase4含め、業務効率化のための投資も計画  
 ⇒Phase4詳細説明p.34 
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 今後の施策 
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購入前 

購入時 購入後 

購入前 

購入時 購入後 

プラットフォーム完成により、循環の輪を大きくすることに注力 

▶プラットフォームの完成により、購入前、購入時、購入後それぞれを大きくし、循環の輪を拡大。 
 CGMを活用し、売上、利益の増加に繋げる 

  今後の施策  

前期  
 

プラットフォーム
完成 

情報ポータルアプリ 

今期から循環の輪の拡大へ 

One To Oneマーケティング、トップページパーソナライズ化の本格稼働 

情報量UP 

買取・販売量UP 

Phese4.0 
マーチャンダイジング 

作例数UP 

CGMの本格稼働 

エビフォトの本格稼働 

CGM 

CGM 

CGM 

自社 

CGM 
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2017年3月期 2018年3月期 2019年3月期 
Phase1.0 
グループ 
ターゲット 

Phase2.0 
パーソナル 
リクエスト 

Phase3.0 
パーソナル 
レコメンド 

Phase4.0 
マーチャン 
ダイジング 

過去の取引履歴のビッグ
データを元に、顧客をグ
ループ化。それぞれのグ
ループのニーズに合わせ
たイベント情報を、メー
ルでご案内。 

お客様の顕在ニーズに応
える。「欲しいリスト」
に入っている商品の価格
変更、入荷情報などをご
案内。 

お客様の潜在ニーズに応
える。関連商品のご案内
や、人気商品などをレコ
メンドすることにより欲
しいものを見つけやすく
する。 

需要と供給のバランスを
みて、適切な買取・販売
価格をタイムリーに行う
業務をオートメーション
化。在庫がない場合は、
その商品を持っているお
客様に買取の通知をする
ことで、買取を促進。 

お客様にとって関心の薄
いメールをむやみに打た
ずに、必要な情報を渡す
ことができる。メーカー
交渉や仕入れ強化が効果
的に行える 

過剰なセールを行う必要
がなくなる。また、買取
に関しても需給関係を考
慮した適正な取引価格を
設定できる 

お客様に合わせた優先順
位で表示をコントロール
することで、コンバー
ジョン率を向上させるこ
とができる 

オートメーション化によ
り、適切な粗利での価格
コントロールの自動化が
可能になり、取引機会の
創出、取引量を拡大する
ことができる 

  今後の施策  
One to Oneマーケティング Phase4の導入 
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越境EC 

One to Oneマーケティング 
Phase４ 

マーチャンダイジング 
需要と供給のバランスをみて、 
適切な買取・販売価格をタイムリーに行う業務をオートメーション化 

 今後の施策 ：One to Oneマーケティング Phase4の導入 

・「欲しいものリスト」に 
  お客様が商品を登録 
  
・ 在庫がない商品でも登録可  

・「マイリスト」にお客様が 
  お持ちの商品を登録 
  
・ 欲しいユーザーがいたら、 
  買取通知が届く  
  
  
 
 
  

▶需要と供給のバランスを見て、全掲載商品 
   約20,000アイテムの買取価格、販売価格を適切 
   な価格での自動化が可能に 

に商品のリクエスト から商品の買取通知 

 
需要 

 
供給 

▶在庫がない場合は、その商品を持っているお客様 
 に買取の通知をすることで、買取を促進。お客様 
 が欲しい在庫がない商品でも迅速に集めることが 
 可能に 

今まで、価格設定などアナログで人が行っていた 
業務をオートメーション化 
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越境EC 

  ▶ハイクオリティな写真・撮影スポットやおすすめスポットが探せる  
  ▶地図と写真が連動したカメラ好きのための写真共有アプリ 
  ▶本物のカメラで撮影したクオリティーの高い写真を気軽にどこでも見れる 

アプリ カメラ好きが作る・世界と繋がるフォトシェアリングアプリ 

※画像はイメージです。 

 今後の施策 

４月 

フォトコンテストの開催や機能実装を追加していくことで、ユーザー満足度の向上と新規会員数の増加を目指
していきます。中長期的には、メディア収益や有料サービスの導入も目指し、収益事業としての展開も行って
いく予定です。 

作例枚数：22,936枚 
（2018年4月末時点） 
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越境EC 

 現在の商品画像に加え、商品の立体感や動きが伝わりやすい動画にすることで、 
 商品の魅力を伝え、購買意欲に繋げる  
 You Tubeに動画を掲載することで、商品が広告となり知名度向上、国外へのリーチも可能に 

今後の施策  

「2019年度上期  中古掲載商品すべてを動画に 
 
 
   

自転車事業 時計事業 

筆記具事業 カメラ事業 

           中古掲載商品すべてを動画に 

▶ 

▶ 

※中古完成車のみ 

2019年度上期 

2019年度下期 
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●本発表において提供される資料及び情報は、いわゆる「見通し情報(forward-looking statements)」を含

みます。これらは現在における見込み、予測及びリスクを伴う想定に基づくものであり、実質的にこれら

の記述とは異なる結果を招き得る不確実性を含んでおります。 

●これらリスクや不確実性には、一般的な業界並びに市場の状況、金利、通貨為替変動といった一般的な国

内及び国際的な経済状況が含まれます。 

●今後、新しい情報・将来の出来事等があった場合であっても、当社は、本発表に含まれる「見通し情報」

の更新・修正をおこなう義務を負うものではありません。  

 業績見通しに関する注意事項 
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