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%";‘?F'q’fﬁ%tt eI 181 8% 162 7% 103 5% 118 6% 124 5% 155 6% 172 6% 172 6%
7405 583 27% 611 27% 599 27% 564 27% 611 25% 744 29% 830 31% 874 32%
ASSP 269 12% 255 11% 245 11% 207 10% 222 9% 254 10% 298 11% 289 11%
ASIC 41 2% 52 2% 52 2% 42 2% 45 2% 41 2% 35 1% 45 2%
PLD 181 8% 188 8% 219 10% 147 7% 278 12% 234 9% 253 9% 225 8%
zof +3%  A18%) A39%  +38%| +27%  A18%)| +52%  +65%| +197%  +59%)| +56%  A28%| +57%  A18% +12%  +18%
BEF5) 12 +14%  +44% +32%  A0%  +60%  +7%  +68%  +9%  +12%  A3%  +37%  +22%  A5% A26%  A1%  +13%
JUO—ICH A6%  +1%  Al%  +10%  +0%  +2%|  +0%  A12%  +4%  +4%  A7%  A1%  +6%  +17%  +6% A12%
=D +2%  +23%  +10% 3%| +12%  +4%| +28%  A3%|  +5%  +1% +8%  +5%  +13%  +10%  +18%  +1%
YoY|QoQ  XEU— +30%  +33% +43% Al1% Al1% A37%| A13%  +15%| A31%  +5%  A4%  +25% +68%  +11%  +46%  +0%
7o A19% +14% A4% +5% +2% A2% +10% A6% +5% +8% +22% +22% +39% +12% +55% +5%
ASSP A19%  +8% A20%  A5% A27%  A4% A17% A16% A18%  +7%  A1%  +14%| +22%  +18%  +40%  A3%
ASIC A46%  A5%  +47%  +26% | +28%  +1%  A4%  A21%  +9%  +8% | A21%  A8%| A33% A15%  +8%  +29%
PLD A42%  +3% A43%  +4%  A9%  +17%| A17%  A33%  +54%  +90%  +25% A16%| +16%  +8%  +53% A11%
[ ]
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03. Appendix

MR S\ —eF1UFrEIA> N (REAH)

(=m)

500

400

300

200

100

0

FY24/Q1 Q2 Q3 Q4 FY25/Q1 Q2 Q3 Q4
JI\—RJTF 36 10% 35 10% 40 10% 45 11% 39 9% 36 9% 40 10% 26 5%
prinall PEANEEvy 295  78% 269  75% 292  75% 304 74% 316 76% 287 74% 308 75% = 428  82%
H—EX 46 12% 54 15% 59 15% 65 16% 62 15% 67 17% 64 16% 69 13%
JI\—=RDJT7 A5% +2% +1% A1% AG6% +14%| +28% +12% +9% A13% +3% A7% +1% +11% A42% A35%
YoY|QoQ VIORDOT) +45% +15% +49% A9% +26% +9%  +18% +4% +7% +4% +7% A 9% +5% +7% +41% +39%
H—EX +5% A8%| +24% +18% | +25% 4+9% | +4+29% +10%| +35% A4% | +23% +8% +8% A5% +7% +9%
[ ]
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03. Appendix
MEAAHERE O A B XS

(3 5,000
4,000
3,000
2,000
1,000
FY24/Q1 Q2 Q3 Q4 FY25/Q1 Q2 Q3 Q4
2,039 85% /| 1,301 75% | 2,263 84% /| 2,195 83%/| 2,851 89% | 2,957 86% | 3,674 88% 4,360 89%
ES L7
(12| %)
B -t$1Y74 357 15% 430 25% 420 16% 453 17% 362 11% 477 14% 499 12% 551 11%
+13% +36% +6% A36%| +65% +74% | +46% A3%| +40% +30% | +127% +4% | +62% +24%, +99% +19%
YoY|QoQ
AN -t$1U74 +31% A3%| +48% +20% +21% A2% | +22% +8% +1% A20%| +11% +32% +19% +4%  +22% +10%
[ ]
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03. Appendix
MMEAAHERE O AD B ZiERE

(=m)

8,000
6,000
4,000
2,000
FY24/Q1 Q2 Q3 Q4 FY25/Q1 Q2 Q3 Q4
5,683 93% 4,715 90% 4,742 90% 4,827 89% 5,277 91% 5,686 90% 6,645 91% 8,268 92%
ES =177
(1BM| %)
AN -tF1074 427 7% 499 10% 528 10% 568 11% 513 9% 600 10% 687 9% 715 8%
A28% A3% | A30% A17%| A19% +1%| A17% +2% A7% +9% | +21% +8% | +40% +17%| +71% +24%
YoY|QoQ
AN -tE1074 +18% A4% | +27% +17% | +26% +6% | +27% +8% | +20% A10%| +20% +17%| +30% +15% +26% +4%
[ )

ImmICA MACNICA HOLDINGS, Inc. 40



IMACNICA

o
InMNICA MACNICA HOLDINGS, Inc.



	スライド 1: 2026年３月期 決算説明会
	スライド 2
	スライド 3: 01.  実績報告
	スライド 4: 2025年度 業績ハイライト
	スライド 5: 01.  実績報告
	スライド 6: 事業別：売上高
	スライド 7: 半導体事業（用途別）：売上高
	スライド 8: 半導体事業（品目別）：売上高
	スライド 9: サイバーセキュリティ事業（品目別）：売上高
	スライド 10: 事業別業績
	スライド 11: 02.中期経営計画（2025年～2027年度）の進捗
	スライド 12: 事業別レビュー・計画・目標
	スライド 13: ビジネスモデル変革・将来事業
	スライド 14: 全社AI戦略
	スライド 15: 02.中期経営計画（2025年～2027年度）の進捗
	スライド 16: 半導体事業の増減要因
	スライド 17: 成長国への重点投資
	スライド 18: 成長市場の継続強化
	スライド 19: 02.中期経営計画（2025年～2027年度）の進捗
	スライド 20: サイバーセキュリティ事業の増減要因
	スライド 21: 高付加価値ディストリビューションモデルの拡大（国内）
	スライド 22: サービス・ソリューションの拡大（国内）
	スライド 23: サブスクリプションの拡大（国内）
	スライド 24: サイバーセキュリティ事業（海外）
	スライド 25: 02.中期経営計画（2025年～2027年度）の進捗
	スライド 26: Smart City ＆ Mobility
	スライド 27: Smart Manufacturing
	スライド 28: 02.中期経営計画（2025年～2027年度）の進捗
	スライド 29: ブランディング戦略強化　（コーポレートブランディング）
	スライド 30: ブランディング戦略強化　（マーケティング）
	スライド 31: IT/DX戦略強化
	スライド 32: サステナビリティ
	スライド 33: 株主還元
	スライド 34: 03.  Appendix
	スライド 35: 四半期推移　セグメント別：売上高
	スライド 36: 四半期推移　半導体セグメント（用途別）：売上高
	スライド 37: 四半期推移　半導体セグメント（品目別）：売上高
	スライド 38: 四半期推移　サイバーセキュリティセグメント（品目別）：売上高
	スライド 39: 四半期推移　セグメント別：受注高
	スライド 40: 四半期推移　セグメント別：受注残高
	スライド 41

