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1. 2025年12月期第2四半期 決算概要

2. 変革の進捗についての報告

3. 付表 セグメント別売上・営業利益

本資料に記載されている業績予想につきましては、現時点で入手可能な情報に基づき
当社で判断したものであり、その達成を約束するものではありません。
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１．2025年12月期第2四半期 決算概要

決算ハイライト

 マイクロデバイス事業が減収・損失拡大となったものの、無線・通信事業や不動産事業が
増収・増益となったことにより、売上高・営業利益は増収・増益

 特別損失として、無線・通信事業で子会社事業構造改善費用を約10億円、化学品事業の
燃料電池セパレータ事業で減損損失を約42億円を計上



（単位：百万円）

売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益
無線・通信 マリンシステム 24,459 2,257 28,031 2,554 3,572 297

（日本無線） 34,226 304 39,056 3,639 4,830 3,335
（国際電気） 36,565 3,339 40,197 6,322 3,632 2,983

ソリューション・特機　計 70,791 3,643 79,253 9,961 8,462 6,318
モビリティ他 24,472 -39 20,080 -2,136 -4,392 -2,097
消去等 -1,695 -89 -1,190 -38 505 51

合計 118,027 5,772 126,174 10,341 8,147 4,568
マイクロデバイス 31,132 -2,747 29,825 -4,257 -1,307 -1,509
ブレーキ 28,761 1,110 28,275 1,787 -486 677
精密機器 25,761 467 27,138 1,250 1,377 783
化学品 5,474 315 4,740 -173 -733 -489
繊維 18,386 -163 16,593 46 -1,792 210
不動産 6,853 5,222 15,863 11,811 9,010 6,589
その他・全社費用等 5,625 -3,260 6,110 -2,389 485 871
連結合計 240,022 6,715 254,721 18,417 14,699 11,702

前期比
当期

セグメント サブセグメント
24/12期 2Q 25/12期 2Q
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１．2025年12月期第2四半期 決算概要

 無線・通信事業

• マリンシステム

商船新造船用機器に加え、商船換装用機

器や保守サービス等のアフターマーケット

向けの受注が好調に推移

• ソリューション・特機

防衛省向けレーダ装置やメンテナンス用

機材等の受注増に加え、更新需要による

県防災システムの受注増

• モビリティ他

自動車用ＩＴＳ（高度道路交通システム）の

受注が減少したことに加え、顧客の工期調

整の影響を受けたレピータ（携帯電話中継

装置）の受注も低調

2025年12月期2Q 前期比(セグメント別)



（単位：百万円）

売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益
無線・通信 マリンシステム 24,459 2,257 28,031 2,554 3,572 297

（日本無線） 34,226 304 39,056 3,639 4,830 3,335
（国際電気） 36,565 3,339 40,197 6,322 3,632 2,983

ソリューション・特機　計 70,791 3,643 79,253 9,961 8,462 6,318
モビリティ他 24,472 -39 20,080 -2,136 -4,392 -2,097
消去等 -1,695 -89 -1,190 -38 505 51

合計 118,027 5,772 126,174 10,341 8,147 4,568
マイクロデバイス 31,132 -2,747 29,825 -4,257 -1,307 -1,509
ブレーキ 28,761 1,110 28,275 1,787 -486 677
精密機器 25,761 467 27,138 1,250 1,377 783
化学品 5,474 315 4,740 -173 -733 -489
繊維 18,386 -163 16,593 46 -1,792 210
不動産 6,853 5,222 15,863 11,811 9,010 6,589
その他・全社費用等 5,625 -3,260 6,110 -2,389 485 871
連結合計 240,022 6,715 254,721 18,417 14,699 11,702

前期比
当期

セグメント サブセグメント
24/12期 2Q 25/12期 2Q
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１．2025年12月期第2四半期 決算概要

2025年12月期2Q 前期比(セグメント別)  マイクロデバイス事業

• 車載

ＥＶ市場の不調やセンサ関連の顧客

の在庫調整により受注減

• 産機

国内ＯＡ機器用の受注等により前年

同期並みの売上

• 民生

顧客の在庫調整が底を打ち、スマー

トフォンやアミューズメント関連等の

受注により前年同期並みの売上



（単位：百万円）

売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益
無線・通信 マリンシステム 24,459 2,257 28,031 2,554 3,572 297

（日本無線） 34,226 304 39,056 3,639 4,830 3,335
（国際電気） 36,565 3,339 40,197 6,322 3,632 2,983

ソリューション・特機　計 70,791 3,643 79,253 9,961 8,462 6,318
モビリティ他 24,472 -39 20,080 -2,136 -4,392 -2,097
消去等 -1,695 -89 -1,190 -38 505 51

合計 118,027 5,772 126,174 10,341 8,147 4,568
マイクロデバイス 31,132 -2,747 29,825 -4,257 -1,307 -1,509
ブレーキ 28,761 1,110 28,275 1,787 -486 677
精密機器 25,761 467 27,138 1,250 1,377 783
化学品 5,474 315 4,740 -173 -733 -489
繊維 18,386 -163 16,593 46 -1,792 210
不動産 6,853 5,222 15,863 11,811 9,010 6,589
その他・全社費用等 5,625 -3,260 6,110 -2,389 485 871
連結合計 240,022 6,715 254,721 18,417 14,699 11,702

前期比
当期

セグメント サブセグメント
24/12期 2Q 25/12期 2Q
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１．2025年12月期第2四半期 決算概要

2025年12月期2Q 前期比(セグメント別)
 マテリアル

• ブレーキ

日本、米国拠点の受注回復や価格転嫁により増

収・増益。韓国拠点も減収ながら採算改善によ

り損失縮小

• 精密機器

南部化成で車載関連製品、医療関連製品の受注

が増加

• 化学品

燃料電池用セパレータは、水素市場全体の停滞

により受注減

• 繊維

ブラジル拠点の費用減等で減収も増益

 不動産

アリオ西新井や愛知県岡崎市の宅地分譲



決算説明資料 2025/2Q 7

１．2025年12月期第2四半期 決算概要

（百万円）

25/12期 25/12期 24/12期

期初予想 修正予想 増減率 実績

売上高 506,000 506,000 - - 494,746

営業利益 19,700 19,700 - - 16,581

経常利益 21,600 21,600 - - 24,403

親会社株主に帰属する

当期純利益 18,300 11,000 -7,300 ▲39.9% 10,277

増減額

2025年12月期通期見通し

 セグメント毎に進捗の差はあるものの、売上、営業利益、経常利益の通期見通しは据え置く

 2Qで計上した特別損失の他に、下期で日本無線グループの早期退職優遇制度実施に伴う特別
損失を計上予定のため、親会社株主に帰属する当期純利益の通期見通しを下方修正する
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１．2025年12月期第2四半期 決算概要

2025年12月期通期見通し

（単位：百万円）

売上高 営業利益 売上高 営業利益
無線・通信 マリンシステム 28,031 2,554 50,300 3,600

（日本無線） 39,056 3,639 69,000 1,700
（国際電気） 40,197 6,322 70,000 4,900

ソリューション・特機　計 79,253 9,961 139,000 6,600
モビリティ他 20,080 -2,136 54,900 0
消去等 -1,190 -38 -2,200 -200

合計 126,174 10,341 242,000 10,000
マイクロデバイス 29,825 -4,257 72,000 500
ブレーキ 28,275 1,787 58,000 2,000
精密機器 27,138 1,250 53,000 1,600
化学品 4,740 -173 14,000 1,300
繊維 16,593 46 37,000 400
不動産 15,863 11,811 17,000 10,800
その他・全社費用等 6,110 -2,389 13,000 -6,900
連結合計 254,721 18,417 506,000 19,700

25/12期 期初予想
当期

セグメント サブセグメント
25/12期 2Q

 無線・通信事業

モビリティ他で受注が低調ではあるものの、マリンシ

ステムやソリューション・特機が堅調に推移しているた

め、セグメント全体では計画を達成する見通し

 マイクロデバイス事業

上期はほぼ計画どおりの着地となったが、市況の回復

が期初の想定よりも遅れているため、下振れの懸念あ

り。売上のリカバリーとコスト削減によりカバーする

 マテリアル事業（ブレーキ・精密機器・化学品・繊維）

ブレーキは上振れの余地があるものの、化学品は下期

の挽回は見込めず、全体としては計画どおりの見通し
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1. 2025年12月期第2四半期 決算概要

2. 変革の進捗についての報告

3. 付表 セグメント別売上・営業利益

本資料に記載されている業績予想につきましては、現時点で入手可能な情報に基づき
当社で判断したものであり、その達成を約束するものではありません。
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２．変革の進捗についての報告

「危機を力に、挑戦を成長に ― 未来への軌跡をともに築く」

まずは経営が「挑戦と変革の具現化」についての設計図を描き

それに沿って大改造を推進

 変革の設計図については、26年初春にその全体像を公表予定

 現時点で既に一部変革を開始し、推進中 （次ページ）
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２．変革の進捗についての報告

変革の推進状況 （25年度上半期時点）

 日本無線の構造改革進行  ： 年内に設計が完成予定

 組織・事業再編の開始 ⇒25年6月に、これに伴う早期退職の年内実施を公表

 EDMS(Electronics Design Manufacturing Service)の強化策を検討中

 日本無線と国際電気のシナジー効果の深掘り検討を並行して進捗中

 ビジネスポートフォリオの見直しを実施中

 車載ビジネスを50％以上に引き上げる

 コスト構造の見直しを実施中

⇒構造改革含めて年内には設計を完了、26年以降に実行フェーズに入る

無線・通信事業

マイクロデバイス事業
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２．変革の進捗についての報告

変革の推進状況 （25年度上半期時点）

 各事業の将来方針を設計中： 早期に対処方針を決定

 25年後半から実行フェーズに入る

 25年4月 Future Innovation本部を新設

 26年までに、新たなビジネスモデルを設計

研究開発

マテリアル事業

各事業の変革概要については、 26年初春に全体設計図の中で公表予定

具体的な変革内容詳細は、機関決定後に順次公表していく
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1. 2025年12月期第2四半期 決算概要

2. 変革の進捗についての報告

3. 付表 セグメント別売上・営業利益



（単位：百万円）

売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益
無線・通信 マリンシステム 51,413 4,537 24,459 2,257 28,031 2,554 3,572 297 50,300 3,600

（日本無線） 63,814 233 34,226 304 39,056 3,639 4,830 3,335 69,000 1,700
（国際電気） 71,061 3,742 36,565 3,339 40,197 6,322 3,632 2,983 70,000 4,900

ソリューション・特機　計 134,875 3,975 70,791 3,643 79,253 9,961 8,462 6,318 139,000 6,600
モビリティ他 51,599 -862 24,472 -39 20,080 -2,136 -4,392 -2,097 54,900 0
消去等 -3,372 -73 -1,695 -89 -1,190 -38 505 51 -2,200 -200

合計 234,515 7,577 118,027 5,772 126,174 10,341 8,147 4,568 242,000 10,000
マイクロデバイス 64,225 -7,093 31,132 -2,747 29,825 -4,257 -1,307 -1,509 72,000 500
ブレーキ 58,188 2,333 28,761 1,110 28,275 1,787 -486 677 58,000 2,000
精密機器 54,161 1,641 25,761 467 27,138 1,250 1,377 783 53,000 1,600
化学品 11,040 655 5,474 315 4,740 -173 -733 -489 14,000 1,300
繊維 36,842 193 18,386 -163 16,593 46 -1,792 210 37,000 400
不動産 23,539 17,694 6,853 5,222 15,863 11,811 9,010 6,589 17,000 10,800
その他・全社費用等 12,232 -6,421 5,625 -3,260 6,110 -2,389 485 871 13,000 -6,900
連結合計 494,746 16,581 240,022 6,715 254,721 18,417 14,699 11,702 506,000 19,700

前期比 25/12期 期初予想
当期

セグメント サブセグメント
24/12期 24/12期 2Q 25/12期 2Q

決算説明資料 2025/2Q 14

３．付表 セグメント別売上・営業利益

セグメント別売上・営業利益
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