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グループ指針・グループ会社

※連結子会社掲載比率は持分比率
※CVC事業及び購買プラットフォーム事業はセグメント区分上「飲食・アミューズメント」事業に含んでおります。
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経営理念 お客様歓喜

グループ経営指針 圧倒的な｢カッコよさ｣という価値観ですべてのステークホルダーに対して｢熱狂的な歓喜｣を呼び起こす！
｢OPEN～ひらく～｣　｢community～つなぐ～｣　｢Revolution～みがく～｣　｢Innovation～のびる～｣

グループビジョン 創造的であり革新的であるブランドを創出する　～ブランドカンパニー～

行動指針 Dynamic & Dramatic　～大胆且つ劇的に行動する～

中期経営計画テーマ 原点超越

株式会社ﾀﾞｲﾔﾓﾝﾄﾞﾀﾞｲﾆﾝｸﾞ 湘南ﾚｰﾍﾞﾙ株式会社 株式会社ｴｽｴﾙﾃﾞｨｰ
株式会社DDﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ

ﾍﾞﾝﾁｬｰｷｬﾋﾟﾀﾙ
株式会社DDﾌﾟﾗｽ

飲食事業

ｱﾐｭｰｽﾞﾒﾝﾄ事業

ﾎﾃﾙ・不動産事業 飲食事業 CVC事業※ 購買ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ事業※

100% 90.1% 42.9% 100% 100%
連結子会社
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2026年2月期 第1四半期連結累計期間 連結業績サマリー

・天候不順の影響があったものの売上高前年同期比は103.6%と堅調に推移
・前期の新規出店にともなう工事支援金の減少及び借入金の支払利息の増加により経常利益前年同期比は98.7%となった
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連結業績 APPENDIXセグメント別概況・業績出退店状況

[2025/7/8更新]

ファイル名：①【 2026年2月期1Q】DDG決算補足説明
資料_主要連結係数エビデンス資料 _20250708
シート名：①連結業績
グラフ名：連結売上高・経常利益四半期推移

https://docs.google.com/spreadsheets/d/14hevLsibyg
y8U0MzrIHGPyiBA1zUNZ7Gt036Ho2TGtk/edit?gid=
1377767410#gid=1377767410&range=D2

【売上高】
当期連結

100.8 億円

対前年同期比
103.6%

【経常利益】
当期連結

10.6 億円

経常利益率
10.6 %

前年同期比
98.7%

https://docs.google.com/spreadsheets/d/14hevLsibygy8U0MzrIHGPyiBA1zUNZ7Gt036Ho2TGtk/edit?gid=1377767410#gid=1377767410&range=D2
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14hevLsibygy8U0MzrIHGPyiBA1zUNZ7Gt036Ho2TGtk/edit?gid=1377767410#gid=1377767410&range=D2
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14hevLsibygy8U0MzrIHGPyiBA1zUNZ7Gt036Ho2TGtk/edit?gid=1377767410#gid=1377767410&range=D2
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2026年2月期 第1四半期連結累計期間 連結業績サマリー（前期対比）

・アミューズメント事業は僅かに減収となるものの、飲食・ホテル・不動産事業は前期を上回る業績で着地
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[2025/7/8更新]

ファイル名：①【 2026年2月期1Q】DDG決算補足説明資料 _主
要連結係数エビデンス資料 _20250708
シート名：②連結PL（累計）
表名：連結業績サマリ・セグメント別売上サマリ

https://docs.google.com/spreadsheets/d/14hevLsibygy8U0
MzrIHGPyiBA1zUNZ7Gt036Ho2TGtk/edit?gid=1495825059
#gid=1495825059

（単位：百万円）
2025年2月期

1Q
2026年2月期

1Q
対前期
増減額

対前年
同期比

連結業績

売上高 9,732 10,088 355 103.6%

営業利益 1,041 1,104 63 106.1%

経常利益 1,081 1,067 △ 14 98.7%

親会社株主に帰属する
四半期純利益 757 678 △ 79 89.6%

セグメント

飲食
売上高 7,248 7,590 342 104.7%

アミューズメント
売上高 1,999 1,942 △ 56 97.1%

ホテル・不動産
売上高 485 555 69 114.4%

連結業績 APPENDIXセグメント別概況・業績出退店状況

https://docs.google.com/spreadsheets/d/14hevLsibygy8U0MzrIHGPyiBA1zUNZ7Gt036Ho2TGtk/edit?gid=1495825059#gid=1495825059
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14hevLsibygy8U0MzrIHGPyiBA1zUNZ7Gt036Ho2TGtk/edit?gid=1495825059#gid=1495825059
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14hevLsibygy8U0MzrIHGPyiBA1zUNZ7Gt036Ho2TGtk/edit?gid=1495825059#gid=1495825059
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 2026年2月期 第1四半期連結累計期間 連結業績サマリー 主要係数(対売上高比率)

※EBITDA:営業利益＋減価償却費＋長期前払償却費＋繰延資産償却費+のれん償却費 6

2024年2月期 2025年2月期 対前期増減

累計実績

売上原価率 21.6% 21.2% △0.4% 柔軟なメニュー変更による客単価の向上及び(株)DDプラスの共

同仕入施策により原価高騰を抑制

販管費率 69.7% 69.1% △0.6% 通期売上高が上昇したこと及び継続的なコスト削減施策による

効果

営業利益率 8.7% 9.7% 0.9% ホテル・不動産セグメントの利益が減少するも

飲食・アミューズメントセグメント利益が増加

のれん償却控除前
9.2% 10.2% 0.9%

営業利益率

経常利益率 8.4% 9.3% 0.8% 新規出店に伴う支援金の計上

営業利益EBITDA* 40.5億円 46.5億円 5.9億円 増益及び新規出店に伴う減価償却費の増加

[2025/7/8更新]

ファイル名：①【 2026年2月期1Q】DDG決算補
足説明資料_主要連結係数エビデンス資料
_20250708
シート名：④主要係数（累計）
テーブル名：連結主要係数

https://docs.google.com/spreadsheets/d/14h
evLsibygy8U0MzrIHGPyiBA1zUNZ7Gt036H
o2TGtk/edit?gid=71882265#gid=71882265&
range=J1

2025年2月期
1Q

2026年2月期
1Q 対前期増減

累計実績

売上原価率 21.6% 21.3% △0.3% 継続的な(株)DDプラスの共同仕入施策により原価高騰
を抑制

販管費率 67.7% 67.7% 0.0% 第1四半期の売上高は増加したものの人件費、業務委
託費(支払手数料)が増加

営業利益率 10.7% 11.0% 0.2%
飲食・アミューズメントセグメントの利益増加に加
え、3S厚木ホテルのフル寄与によりホテル・不動産事
業セグメントの利益増加

のれん償却控除前
11.2% 11.4% 0.2%

営業利益率

経常利益率 11.1% 10.6% △0.5% 前期工事支援金の減少及び支払利息の増加

営業利益EBITDA* 12.5億円 13.7億円 1.1億円 資産除去債務見積額の変更に伴う減価償却費の増加

連結業績 APPENDIXセグメント別概況・業績出退店状況

https://docs.google.com/spreadsheets/d/14hevLsibygy8U0MzrIHGPyiBA1zUNZ7Gt036Ho2TGtk/edit?gid=71882265#gid=71882265&range=J1
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14hevLsibygy8U0MzrIHGPyiBA1zUNZ7Gt036Ho2TGtk/edit?gid=71882265#gid=71882265&range=J1
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14hevLsibygy8U0MzrIHGPyiBA1zUNZ7Gt036Ho2TGtk/edit?gid=71882265#gid=71882265&range=J1
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14hevLsibygy8U0MzrIHGPyiBA1zUNZ7Gt036Ho2TGtk/edit?gid=71882265#gid=71882265&range=J1
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連結貸借対照表
・総資産の残高は、現預金・売掛金等の増加により614百万円の増加
・負債の残高は、長期借入金の返済により前連結会計年度に比べ612百万円減少したものの、買掛金、未払費用、
　未払法人税等の増加により34百万円増加
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ファイル名：①【 2025年2月期4Q】DDG決
算補足説明資料 _主要連結係数エビデン
ス資料_YYYYMMDD
シート名：⑤連結BS
テーブル名：連結貸借対照表

https://docs.google.com/spreadsheets/d/
1q9zW-JeVmUEAQBp9NJXqY3GI6q66T
pC7QyVNE8-EujI/edit?gid=926412702#g
id=926412702&range=B2

（単位：百万円）
2025年2月期

期末
2026年2月期

1Q 前期比増減
2025年2月期

期末
2026年2月期

1Q 前期比増減

流動資産 11,311 12,076 765 　有利子負債 16,601 15,983 △ 618

　現金及び預金 7,382 7,591 209 　その他負債 5,961 6,613 652

　その他流動資産 3,928 4,484 555 負債合計 22,562 22,597 34

固定資産 19,996 19,845 △ 151 株主資本 7,935 8,534 598

　有形固定資産 10,096 10,008 △ 88 　利益剰余金 3,280 3,879 598

　無形固定資産 2,439 2,391 △ 47 　その他の包括利益累計額 156 134 △ 22

　　のれん 2,401 2,355 △ 45 　新株予約権 1 1 0

　投資その他の資産 7,460 7,445 △ 15 　非支配株主持分 651 655 3

繰延資産 0 0 0 純資産合計 8,744 9,324 579

資産合計 31,307 31,921 614 負債・純資産合計 31,307 31,921 614

連結業績 APPENDIXセグメント別概況・業績出退店状況

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1q9zW-JeVmUEAQBp9NJXqY3GI6q66TpC7QyVNE8-EujI/edit?gid=926412702#gid=926412702&range=B2
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1q9zW-JeVmUEAQBp9NJXqY3GI6q66TpC7QyVNE8-EujI/edit?gid=926412702#gid=926412702&range=B2
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1q9zW-JeVmUEAQBp9NJXqY3GI6q66TpC7QyVNE8-EujI/edit?gid=926412702#gid=926412702&range=B2
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1q9zW-JeVmUEAQBp9NJXqY3GI6q66TpC7QyVNE8-EujI/edit?gid=926412702#gid=926412702&range=B2
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当社グループの出退店状況
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[2025/7/8更新]

ファイル名：①【 2026年2月期1Q】DDG決
算補足説明資料 _主要連結係数エビデン
ス資料_20250708
シート名：店舗推移 (2019年2月期～)
テーブル名：グループ全社店舗数

https://docs.google.com/spreadsheets/d/
14hevLsibygy8U0MzrIHGPyiBA1zUNZ7
Gt036Ho2TGtk/edit?gid=199088191#gid
=199088191&range=Q24

連結業績 APPENDIXセグメント別概況・業績出退店状況

飲食1店舗を出店、IPコンテンツ2店舗を業務受託
2026年2月期

グループ出店状況

グループ全社店舗数(飲食・アミューズメント)

飲食 263店舗

アミューズメント 46店舗

直営店舗 合計 309店舗

ライセンス+運営受託店舗 14店舗

全店舗 合計 323店舗

グループ運営ホテル棟数

ホテル 5棟

出店 退店
連結範囲
の変更 直営店舗数 業態変更

2024年2月期

1Q 1 5 0 332 2

2Q 2 7 0 327 1

3Q 2 4 0 325 0

4Q 1 3 0 323 0

2025年2月期

1Q 2 11 0 314 0
2Q 1 1 0 314 0
3Q 1 0 0 315 1
4Q 0 5 0 310 0

2026年2月期

1Q 1 2 0 309 1
2Q - - - - -
3Q - - - - -
4Q - - - - -

[2025/7/8更新]]

ファイル名：①【 2026年2月期1Q】DDG決
算補足説明資料 _主要連結係数エビデン
ス資料_20250708
シート名：店舗推移 (2019年2月期～)
テーブル名：連結直営店舗数四半期推移

https://docs.google.com/spreadsheets/d/
14hevLsibygy8U0MzrIHGPyiBA1zUNZ7
Gt036Ho2TGtk/edit?gid=199088191#gid
=199088191&range=I24

※当期よりアミューズメント事業３店舗を飲食事業に移管しております。

https://docs.google.com/spreadsheets/d/14hevLsibygy8U0MzrIHGPyiBA1zUNZ7Gt036Ho2TGtk/edit?gid=199088191#gid=199088191&range=Q24
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14hevLsibygy8U0MzrIHGPyiBA1zUNZ7Gt036Ho2TGtk/edit?gid=199088191#gid=199088191&range=Q24
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14hevLsibygy8U0MzrIHGPyiBA1zUNZ7Gt036Ho2TGtk/edit?gid=199088191#gid=199088191&range=Q24
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14hevLsibygy8U0MzrIHGPyiBA1zUNZ7Gt036Ho2TGtk/edit?gid=199088191#gid=199088191&range=Q24
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14hevLsibygy8U0MzrIHGPyiBA1zUNZ7Gt036Ho2TGtk/edit?gid=199088191#gid=199088191&range=I24
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14hevLsibygy8U0MzrIHGPyiBA1zUNZ7Gt036Ho2TGtk/edit?gid=199088191#gid=199088191&range=I24
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14hevLsibygy8U0MzrIHGPyiBA1zUNZ7Gt036Ho2TGtk/edit?gid=199088191#gid=199088191&range=I24
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14hevLsibygy8U0MzrIHGPyiBA1zUNZ7Gt036Ho2TGtk/edit?gid=199088191#gid=199088191&range=I24
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セグメント別業績：主要係数(飲食・アミューズメント事業)
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ファイル名：②【 2026年2月期1Q】DDG決
算説明補足資料【セグメント集計】
_20250704
シート名：係数サマリ
テーブル名：飲食主要係数

https://docs.google.com/spreadsheets/d/
1UlTZQ0aLfjpJEcQsfLJ5EQeA52FzmA0
YReOiDOTRyU8/edit?gid=1198335601#
gid=1198335601&range=F6

2024年２月期
1Q

2024年２月期
2Q

2024年２月期
3Q

2024年２月期
4Q

2025年２月期
1Q

2025年２月期
2Q

2025年２月期
3Q

2025年２月期
4Q

2026年２月期
1Q

飲食 売上原価率 23.7% 24.3% 24.5% 24.6% 25.1% 24.5% 23.4% 25.0% 25.4%

人件費率 31.3% 32.6% 32.7% 30.8% 30.8% 32.4% 32.9% 31.3% 31.8%

地代家賃率 14.4% 14.8% 14.7% 13.1% 13.2% 13.8% 13.7% 12.6% 12.7%

水道光熱費率 3.7% 4.4% 3.8% 3.3% 3.2% 4.4% 3.8% 3.4% 3.1%

営業利益率 11.5% 7.5% 7.8% 12.7% 13.0% 9.8% 10.5% 13.3% 11.9%

アミューズメント 売上原価率 10.9% 11.6% 11.9% 11.9% 11.3% 11.6% 11.2% 11.1% 9.6%

人件費率 20.4% 21.0% 22.2% 21.3% 20.9% 20.7% 21.0% 20.1% 19.5%

地代家賃率 28.0% 27.7% 29.3% 26.6% 26.3% 26.4% 26.8% 25.2% 26.0%

水道光熱費率 3.3% 4.0% 4.1% 3.0% 3.2% 3.9% 4.4% 3.3% 3.2%

営業利益率 22.2% 20.0% 16.1% 20.6% 20.6% 20.6% 17.9% 24.1% 24.1%

※当期よりアミューズメント事業３店舗を飲食事業に移管しております。

連結業績 APPENDIXセグメント別概況・業績出退店状況

ファイル名：②【 2026年2月期1Q】DDG決
算説明補足資料【セグメント集計】
_20250704
シート名：係数サマリ
テーブル名：アミューズメント主要係数

https://docs.google.com/spreadsheets/d/
1UlTZQ0aLfjpJEcQsfLJ5EQeA52FzmA0
YReOiDOTRyU8/edit?gid=1198335601#
gid=1198335601&range=F14

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UlTZQ0aLfjpJEcQsfLJ5EQeA52FzmA0YReOiDOTRyU8/edit?gid=1198335601#gid=1198335601&range=F6
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UlTZQ0aLfjpJEcQsfLJ5EQeA52FzmA0YReOiDOTRyU8/edit?gid=1198335601#gid=1198335601&range=F6
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UlTZQ0aLfjpJEcQsfLJ5EQeA52FzmA0YReOiDOTRyU8/edit?gid=1198335601#gid=1198335601&range=F6
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UlTZQ0aLfjpJEcQsfLJ5EQeA52FzmA0YReOiDOTRyU8/edit?gid=1198335601#gid=1198335601&range=F6
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UlTZQ0aLfjpJEcQsfLJ5EQeA52FzmA0YReOiDOTRyU8/edit?gid=1198335601#gid=1198335601&range=F14
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UlTZQ0aLfjpJEcQsfLJ5EQeA52FzmA0YReOiDOTRyU8/edit?gid=1198335601#gid=1198335601&range=F14
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UlTZQ0aLfjpJEcQsfLJ5EQeA52FzmA0YReOiDOTRyU8/edit?gid=1198335601#gid=1198335601&range=F14
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UlTZQ0aLfjpJEcQsfLJ5EQeA52FzmA0YReOiDOTRyU8/edit?gid=1198335601#gid=1198335601&range=F14
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セグメント別業績：主要係数(ホテル・不動産サービス事業)
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2024年２月期
1Q

2024年２月期
2Q

2024年２月期
3Q

2024年２月期
4Q

2025年２月期
1Q

2025年２月期
2Q

2025年２月期
3Q

2025年２月期
4Q

2026年２月期
1Q

ホテル・不動産 売上原価率 4.4% 16.7% 35.4% 27.5% 11.3% 21.5% 7.8% 7.5% 7.2%

人件費率 16.7% 23.5% 13.5% 26.6% 24.2% 18.6% 23.1% 25.5% 21.9%

地代家賃率 3.0% 4.1% 2.5% 5.0% 4.4% 3.4% 4.1% 4.6% 3.7%

水道光熱費率 3.4% 4.1% 2.7% 4.8% 4.7% 4.3% 5.6% 6.1% 5.1%

営業利益率 33.9% 8.4% 18.3% -15.7% 0.1% 14.0% 11.5% 5.6% 17.8%
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ファイル名：②【 2026年2月期1Q】DDG決
算説明補足資料【セグメント集計】
_20250704
シート名：係数サマリ
テーブル名：不動産主要係数

https://docs.google.com/spreadsheets/d/
1UlTZQ0aLfjpJEcQsfLJ5EQeA52FzmA0
YReOiDOTRyU8/edit?gid=1198335601#
gid=1198335601&range=F22
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APPENDIX：新連結中期経営計画の強化項目

・「グループ経営力」の強化に向けた具体的なテーマと重点施策項目は以下のとおり
・「LTVの最大化」のため「ブランド（業態）」「チャネル（エリア）」「ライフスタイル（ステージ）」等の拡充

12
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APPENDIX：当社グループ業績推移と2026年2月期までの計画

13

連結業績 APPENDIXセグメント別概況・業績出退店状況



｜　©2026 DD GROUP CO.,LTD.

APPENDIX：新連結中期経営計画の価値創造の取組み

・LTV（LIFE TIME VALUE）の最大化による「ブランドカンパニー」としての価値創出とともに、
　社会課題の解決に向けたESGの取組みを推進することで、企業価値を高め、「熱狂的な歓喜」を呼び起こす

14
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APPENDIX：新連結中期経営計画のLTVの最大化マップ

・創造的であり革新的であるブランド価値を軸に幾何学的な倍数でＬＴＶの最大化を目指す

15
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APPENDIX：新連結中期経営計画の財務目標を補正

・グループビジョンへの取組みと共にESG課題の取組みを通じ、社会的価値・経済的価値の向上と両立を図る

※2026年2月期 中期経営計画の係数目標を2024年4月19日に補正 16
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　本資料につきましては、株主・投資家の皆様への情報提供のみを目的としたものであり、売買の勧誘を目的としたものではありません。ま
た、本資料における将来予想に関する記述につきましては、目標や予測に基づいており、確約や保証を与えるものではありません。将来におけ
る当社の業績が、現在の当社の将来予想と異なる結果になることがある点を認識された上でご利用ください。
　尚、業界等に関する記述につきましても、信頼できると思われる各種データに基づいて作成されていますが、当社はその正確性、完全性を保
証するものではありません。
　本資料は、株主・投資家の皆様がいかなる目的にご利用される場合においても、株主・投資家の皆様ご自身のご判断と責任においてご利用さ
れることを前提にご提示させていただくものであり、当社はいかなる場合においてもその責任は負いません。

お問い合わせ先
グループ経営管理本部
TEL:03-6858-6082
FAX:03-6858-6083
E-mail:ddg_ir@dd-grp.com
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