2020 4£ 4 A 30 H
% L
s 4 7 =2 7 o K R &
REHE4HS NREFFELEE CEO FHh %
(a2 — RFES:2678 FHAAF— )
M A & %
Tk - K4 BUITHEBE CFO £EH fk=
TEL 03-4330-5130

Z DM OBRESALOWREICET 2B 5 H
AKH, YHOZOMOBEBRETTHD 2R —T 4 7 AEANES L ORIEFTER « BHE T HE X2
HET1 — 3, REFOLET  ARIFEEAE JID8 /KRR X V. 2019 FEE 4 P EHAS 7
LB T —a VERRREINE LD, TOERHIY 7V — T A7E A H Y E LD T, &%
BRI LR LB BHMoE W= LET,
B ZAR—1T ¢ 7 AR EH 2019 EEE 4 WU EHHS LYo 7 —3 9 V&R G

Uk

() Y7 —RASHHE 20194 10 H 1 AT ZA—T 4 v 7 ARASHHTR I HAT L, FtRathic7e v
£ L7, 2019 45 5 J1 20 HEFRUCEW T, AL S AERITH R AHIL D 41.67% 2 FrA L TRV £7°,



ZRESERY-—CEANZIR=INT12T XTI —-T D8
REULDOSVRR T THERENICINBRZEHHEIESRAETI
-

V] = I esSA I
YaHOO!vavevs  ASKUL YAHOQOISAW  YAHOO! ri

- L
72l PayPay -1 LOHACO . YARHQOILEY

: : 2020 'y COMMERCE

Z HOLDINGS Yl Deapaye s | TR

=F

%i“ﬁ*ﬁﬁﬁtb 72) PayPay Z financial

(FY2019) YAHOO!  YaHOO!=2-x TAVTAN—REREH & ) (IR HHT

]Ap AN JAPAN
YAHOO! #% YIFX Ao

IA PAN e i fmmYAHgl?N-'

YW gsz-4vva75  ABALHR

A AIVIN1 ca I‘VieW = % Magne-Max Capital Management e




FTBIA0F AN ALK I BIRIRDEID #H A~
WEkHS5N 3 EHRPY—-EAZE VD DRLERICEE{#

YAaHOO! LT o0o| YAHOO! N=—=i ASKUL

JAPAN < JAPAN
1@

FEIOFIMIA Lo | TEB&EREICRID iii AT DE R T EFED
BRLFEFT LD ez | [Stay Home—4)b] [T F(CHSIREZEEHA

YAHOO! smirs =S| ZOZOTOWN sl &L L H
BRI T o BOEI-FPATLEE | | EBEEERAMLLE

- | YaHOO!um " | YAHOO! -3 | YaHOO!

JAPAN - JAPAN JAPAN

ML —5— L | BOBER | B ORBBYENRAD
) BIERGE, KOLALSES ! - ¥
o " etr—5%h




1 : R—BFIAUAEE OHEE

% TA4X - Avva773 A BAR# e dely % Magne-Max Capital Management
ebook & IR RIT carview Sportsnalvi
oy
27 zozo YAHQO! 712 PayPay
° N W
9)[1 —JEZBUT. 100l LY —-EAZIE{#H
AASKUL Z financial = com
JA4ITA H—R R PR GYAO $SBYJCapital
A 2IvIN1 £ 72130 BRI 2t YuFX!

]
from YAHOQO!

35



fHEE N



J ZR— 7> 9 24k

YDSZA, KDAREBRKZEIHST S 515!

INV—A
Bx

AT 4T
E=E S

Z HOLDINGS /&%

%7 zozo
2ASKUL
={/|{.com

YAHOO! A=mEEis

1 T REREFRER
JAPAN )32 fEXHD Z flnCInCIdl N

#H &HiE

IN—AEHF ZIKR—ITAIAETD

S, 30 L T PN
(e —2R. £EIR &) o ZI1F>3vIETFTDIN-TE4t

AFA7ERE ZIR=IWT1OIAETFTD

(AF47. LE&ERE) EfEfatt

51



J zR- LT > TR0 -ERTYT
222

- ebookjapan
VeV U =10 J—=A = 5
N7 o S ] == TPAFVA W saveey _« vIAD! * &2 BTEH)
(I RAE—VHRETA ) (BEBHE) - - "y
Retty (JILXH—E2) kurashiru (RIZ-LSEBEY—LR) 20z0 ASKUL LOHACO _ _ -
. v 10 7 Orvsavi@mR)  (BEEGHER)  (EAGFER) = #K.com = #k.com LRG>

O-h)Vi53k 5t/ RE /Fintech

B oo P~ Q - = v I : ) PayPay 7&% TAOTAO ‘ -
T L B @ vwssm o i et ot D e & lpemmsy  (Jowry )
B »-se & ==rx 5 Loz SURX!E VI (FX-SHERE) & THICIRIRIT SRR (25— R9NE)

= FIHEZ : #8,00075 A *1
H RS .

YAHOO!v-57¢vovua-vay [ ss ][ von ][ Fvarn ]

‘)_ -7 @ sovky-s2

*1 FM0J1>1-Y-ID#TY.
*2 Yahoo! JAPANDILE 547> b, [Yahoo!2avE>J IHIEARY . [PayPay INNERIES. PRINABTITATENEE . EBY-EAOESKRISA T MEOEETY, 54

# DATA SOLUTION




J s/ hoERES

TDfth

FN=

FAATVAIEE ((TVSPLLES]) ([20Z0)

ES2R (EA@ET)

[ASKULI. [ZOZOl. 771UIA MBEE. FHIBLE, [VIAV IZEARITS AT AFIRHRL
REEDHE, IRITRELE, JL Iy My— FEIESS, REVERE

R=YF) (BART)

[LOHACOI. [Z0ZOl. l'Yahoo!I V=7 Al [VIAVI HEAREFS AT AFIRE.
ISy bh— RELE, Ry NAmBE. @ {EFrV7EE, SR{TREE, EFEFHEMAE.
FXBEESS, RiFEE

Tt ER1TEREIE

[ @%E?ﬂﬂrﬂ%rxﬂ'ﬁ‘/ﬂ— F?—a‘g\ o
TAAIVAILESE (TYahoo!T1 AT VA7 Ry hI—S (YDN) | .I[JVEPLIEE]))

ES®A (EAELT) A7 4 PEIE, CRMBEIESE

K=Y+ (EAEF) | BHEERES

JN=

ES®RA (EAET) NERFEES

N=YF) (EAEF)

[Yahoo!A—JL1. [Yahoo!7RLVUAD WY |, A&REEIESE

x| ESFRRA N=YFIDOXEDBFIZHIENEADBERESRA BADBECR/N-YFIUCDTEEINFTT, BRIABCLO TR ESRAEN-YFIUHMNTEENT LSnET.

56



J cav-2BERSOEE

eIV —AHNS

YARHR IR S

U1-REE

SavE> )%

P AJ)/BtoBE %

Y—ER - 7I5)BIRES

TDfte (¥8R)

tofth (Y—ER-79))

[YIAH11, [PayPayJU¥ 1,
[Z0ZOUSED]

[Yahoo!SavE>S 1.

[PayPayE—Jl1. [ZOZOTOWN]J

[Yahoo!F YRl 653551V I ]

—{X. TYahoo!;SAJL].
[Yahoo!51=>% ]

BRFISINISTIY

57



	
	スライド番号 1
	スライド番号 2
	目次
	2019年度 総括　　　　　　
	2019年度 期初に発表したこと
	スライド番号 6
	スライド番号 7
	スライド番号 8
	スライド番号 9
	スライド番号 10
	スライド番号 11
	スライド番号 12
	スライド番号 13
	事業別トピックス　　　　　　
	コマース事業
	2019年度 コマース事業 主要指標の実績
	2019年度 eコマース事業
	コマース事業
	物流を中心とした新たなeコマース戦略
	コマース事業
	ZOZOとのシナジー効果
	ZOZOとのシナジー 今後の展開
	コマース事業
	「PayPay」 KPI
	「PayPay」 金融サービス
	スーパーアプリ化
	コマース事業
	金融をメディア・コマースに次ぐ第三の収益の柱へ
	メディア事業
	2019年度 広告関連売上収益の実績
	メディア事業
	ソフトバンクとの連携（2019年度下期～）
	統合マーケティングソリューション 今後の展開
	2020年度 経営方針
	経営方針
	注力する領域
	スライド番号 37
	スライド番号 38
	スライド番号 39
	スライド番号 40
	スライド番号 41
	新型コロナウイルスの影響
	スライド番号 43
	スライド番号 44
	補足資料
	2019年度 通期連結営業利益の増減要因 
	2019年度 ZOZO連結の影響
	2019年度 第4四半期 連結業績サマリー
	2019年度 第4四半期 財政状態計算書 
	財務指標
	財務指標
	主な資金調達活動
	Zホールディングス体制
	長期的な売上収益構成のイメージ
	長期的な営業利益見通し
	Zホールディングスのサービスマップ
	Zホールディングスグループの重点課題（マテリアリティ）
	各セグメントの主な商品
	eコマース取扱高の定義
	主な広告商品
	「PayPay」のビジネスモデル
	PayPay株式会社 資本構成
	LINEとの経営統合
	免責事項
	スライド番号 65




