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  2025年 5月 7日 

各  位 
 
 
 
 
 
 
 

中期経営計画に関するお知らせ 
                         
 2025 年 5 月 7 日開催の当社取締役会において、中期経営計画（2026 年３月期～ 
2028 年３月期）が承認されましたので、その概要をお知らせいたします。 
 

記 
 
1. 中期経営方針 

当社グループの中期経営方針は、「企業価値の増進」であります。 
「企業価値」とは、株主様をはじめご利用されるお客様やお取引先等のステークホ

ルダーの皆様から見た当社への期待度、すなわち企業の魅力、存在価値と位置付けて

おります。 
収益の面では、長期安定成長に加え、将来勝ち残っていくために、さらなる内製化・

効率化による安定的な利益率の確保に努め、足腰の強い企業体質を作り上げてまいり

ます。 
また、環境の急速な変化に対応すべく、魅力ある感動価値創造にグループ全社で取

り組んでまいりますと共に、信頼度向上を目指し、コンプライアンス経営の実践強化

により社会的責任を永続的に果たし、企業活動に邁進してまいります。 
 

2. 重視する経営指標 
当社グループが重視する経営指標は連結営業利益率であります。そのために、中核で

ある葬祭事業では、投資効率の高い葬祭ホールを毎年出店する計画を見込み、ローコ

ストを前提とした店舗運営を行い、収益確保に努めてまいります。 
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3. 中期経営計画の概要 
（１）連結 中期経営計画                     （単位：百万円） 

 （第 57 期） 
2026 年３月期 

（第 58 期） 
2027 年３月期 

（第 59 期） 
2028 年３月期 

売 上 高 10,982 11,215 11,515 
営 業 利 益 1,888 2,027 2,135 
経 常 利 益 2,066 2,210 2,318 
親会社株主に帰属する 
当 期 純 利 益 1,351 1,445 1,516 

 
（２）単体 中期経営計画                     （単位：百万円） 

 （第 57 期） 
2026 年３月期 

（第 58 期） 
2027 年３月期 

（第 59 期） 
2028 年３月期 

売 上 高 9,559 9,744 10,057 
営 業 利 益 1,575 1,621 1,754 
経 常 利 益 1,775 1,824 1,956 
当 期 純 利 益 1,225 1,258 1,350 

 
少子高齢化やライフスタイルの多様化に加え、エネルギー価格や資材費、物流費などの

物価上昇を受けておりコスト構造の見直しが求められる局面が続いております。冠婚では

少人数・パーソナル志向の高まり、葬祭では家族葬や形式にとらわれない送り方の需要が

増加するなど、業界のサービスモデルの見直しが求められております。 
そのような環境下において、当社は内製化における機械化・自動化推進によるコスト改

善及び人材の適正確保を行い、生産性と労務効率向上を継続してまいります。 
また、今後を見据えた葬祭新規店舗の出店、築年数の古い大型葬祭施設の改装、建替え

による投資を必要に応じて行い新規・既存エリアのシェア率向上に繋げてまいります。 
 

以 上 
 

（注）当中期経営計画は、現在入手可能な情報に基づき作成しておりますが、実際の業績

は今後の様々な不確定要因により、計画数値と異なることがあります。 


