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組織改編ならびに役員人事に関するお知らせ

　当社は、2023 年 5 月 11 日開催の取締役会におきまして、下記のとおり組織改編ならびに役員人事
を決議いたしましたのでお知らせいたします。

記

（１） サステナビリティ経営本部の新設 （2023年6月1日付）

　日本国土開発は、当社と社会の持続可能な存続と成長を実現させ、長期的な視点に立って当社の経済的
価値と社会的価値の向上に取り組むため、2023 年 6 月 1 日付で「戦略本部」に代えて「サステナビリティ
経営本部」を設置します。同本部は、R&D および新規事業の取り組み強化による収益構造改革と、財務・
非財務両面での目標達成による企業価値の向上を目指し、当社の持続可能な成長を実現していきます。組
織構成としては、「働き方改革推進室」を併合して全社の非財務目標の戦略立案・推進などを担う「サス
テナビリティ推進室」と、新規事業創出を担う「新規事業推進室」を新設します。

2023 年 5 月 11 日

サステナビリティ経営本部
・全社の財務目標とその戦略の立案、推進
・広報・IR・SR
・業務提携等の立案
・海外戦略の立案、推進

・新規事業のマーケティング
・新規事業の企画立案と実行
・新規事業計画の進捗管理

・全社の DX 企画立案と推進
・全社の業務マニュアルの整備

・既存事業に関わる研究開発
・新規事業に関わる研究開発
・知的財産に関わる全社戦略の立案と管理

戦略部

新規事業推進室

DX推進室

つくば未来センター

※赤色部分が新設部署

サステナビリティ推進室 ・全社の非財務目標とその戦略の立案、推進
・財務・非財務目標の進捗管理



（２） 土木事業本部の組織改編 （2023年6月1日付）

　土木事業本部は、建設重機による土工事やシールドマシンなどの建設機械の製造・販売を手掛けるグルー

プ会社の国土開発工業株式会社とのグループ営業体制を構築し、元請・下請にこだわらないグループ全体

の請負工事の受注拡大を目指していきます。

　営業力強化の一環として「営業統括部」を新設し、その配下に「民間第一営業部」「民間第二営業部」「地

域営業部」「EPC室」を配置します。「EPC室」はエンジニアリング、調達・積算、営業情報管理のほかに

も施工技術や技術営業を担うため、既存の「技術部」を併合します。

（３） 建築事業本部の組織改編 （2023年6月1日付）

　建築事業本部は、2023年度以降の本部方針において技術力・生産性の向上などを図るため、規模による

事業分けではなく本部での管理体制とすることに加えて、用途特化をさらに強める必要性が生じたことも

あり、「大型現場統括事業部」を廃止します。

（４） 管理本部の組織改編 （2023年6月1日付）

　管理本部は、本部内の業務範囲やリソースの見直しを行い、総務人事部の総務業務を法務部に移管し、

「人事部」と「総務法務部」に改編します。

土木事業本部 土木部

営業統括部

海外工事部

管理部

①グループ会社を含めた営業統括
　による指揮命令系統の一本化

②グループ内で一元管理された　　
　情報に基づく営業力の強化

③技術支援・情報管理部門としての
　EPC室との連携強化

地域土木部

民間第一営業部

土木事業本部改編の目的

※ EPC：設 計(Engineering)、 調 達 (Procurement)、 
建 設 (Construction) の頭文字をとったもので、設
計・調達・建設に関わる全てを一括して請け負う事
業を指す

民間第二営業部

地域営業部

EPC室

※赤色部分が新設部署

（５） 役員人事

執行役員　新任（2023年6月1日付）
氏名（ふりがな） 新役職名

菊池　泰
（きくち　ゆたか）

執行役員
土木事業本部副本部長 兼 営業統括部長

長谷川　幸生
（はせがわ　ゆきお）

執行役員
建築事業本部副本部長

三井　聡
（みつい　さとし）

執行役員
土木事業本部 土木部長

大西　暁子
（おおにし　あきこ）

執行役員
サステナビリティ経営本部副本部長 兼 戦略部長



氏名（ふりがな） 新役職名 旧役職

朝倉　健夫
（あさくら　たけお）

代表取締役社長
社長執行役員 CEO
兼 サステナビリティ経営本部長

代表取締役社長
社長執行役員 CEO
兼 戦略本部長

田仲　敏征
（たなか　としゆき）

執行役員　
管理本部副本部長 兼 総務法務部長

執行役員　
管理本部副本部長 兼 法務部長

依田　耕一
（よだ　こういち）

執行役員　
建築事業本部副本部長　
兼 営業統括部長

執行役員　
建築事業本部副本部長　
兼 西日本事業統括

執行役員　異動（2023年6月1日付）

執行役員　退任（2023年5月31日付）

上阪　恒雄
（うえさか　つねお）

常務執行役員
土木事業本部 技術担当

笹尾　佳子
（ささお　よしこ）

常務執行役員
戦略本部副本部長（人財戦略担当）兼 働き方改革推進室長

関　茂樹
（せき　しげき）

常務執行役員
戦略本部 海外事業担当 兼 土木事業本部副本部長（海外工事担当）

守屋　乾司
（もりや　けんじ）

執行役員
建築事業本部（リモデル担当）兼 コクドビルエース出向

小島　伸介
（こじま　しんすけ）

執行役員
土木事業本部（グループ事業担当）

大庭　薫雄
（おおば　くにお）

執行役員
建築事業本部 営業統括部長  兼  東京支店長

富樫　信英
（とがし　のぶひで）

執行役員
土木事業本部 副本部長（土木部・地域土木部・管理部担当）

なお、2023 年 6 月 1 日付で、上阪恒雄と関茂樹は非常勤顧問に、守屋乾司はコクドビルエース㈱へ移
籍し、2023 年８月開催の同社株主総会で社長就任予定です。また、小島伸介と大庭薫雄、富樫信英は
エグゼクティブ・プロフェッショナルへ移行を予定しています。

以上



営業第二部
地域建築営業部

生産計画部

見積部

建築戦略部
安全品質環境部

働き方改革推進室

総務人事部
経理部

情報システム部

不動産事業 1 部
不動産事業 2 部

土木部
地域土木部

営業部
民間第一営業部
民間第二営業部
地域土木営業部

技術部
EPC 室

海外工事部
管理部
管理部

営業第一部

生産・物流事業部

住宅・生活事業部

建築部
地域建築部

建築部

管理本部

関連事業本部

土木事業本部

建築事業本部

安全品質環境本部

監査等委員会

内部統制推進委員会
審査委員会

指名・報酬委員会

内部統制推進室

戦略本部 戦略部
つくば未来センター

DX推進室

取締役会

委員会

社　長

経営会議

法務部

営業統括部

購買部

設計部

設備部
設計管理部

大型現場統括事業部

エネルギー事業部

営業第二部
地域建築営業部

生産計画部

見積部

建築戦略部

安全品質環境部

総務法務部
人事部
経理部

不動産事業 1 部
不動産事業 2 部

土木部 地域土木部

民間第一営業部
民間第二営業部

地域営業部
EPC 室

海外工事部
管理部

管理部

営業第一部

生産・物流事業部

住宅・生活事業部

建築部
地域建築部

建築部

管理本部

関連事業本部

土木事業本部

建築事業本部

安全品質環境本部

監査等委員会

内部統制推進委員会
審査委員会

指名・報酬委員会

内部統制推進室

サステナビリティ経営本部 サステナビリティ推進室
戦略部

新規事業推進室

取締役会

委員会

社　長

経営会議

情報システム部

営業統括部

購買部

設計部

設備部
設計管理部

エネルギー事業部

営業統括部

DX推進室
つくば未来センター

＜旧組織＞ ＜新組織＞　　　　　　　　　　　　※赤色の部署が新設
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別紙：組織図 （2023年6月1日付）
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