
劔䌋⚡炘٭ذت٤ٓ٤٭ٛء

◄哅銶槆⹕צ䡗Ꝏ⺎耆䓪מ꞊◄ꯁ

2024䇗8僖14仼

錞⯈غ٭ؤ157A 典錞ت٭ٞء䄫㕙

2024䇗6僖僿 鵟僿婊畀鐄伺鞲乢



AGENDA

24/6僿 鵟僿㲔竮 P.1102

⫋䡗Ꝏ٭ٛ٭عت P.2103

25/6僿 鵟僿銶槆 P.3204

哅竮ֽצ╚釐KPIס䫟燯丗辐 P.4005

⹆縒鞲乢 P.4306

2

٭ُٛئ٬هؔطؠحءؙ P.01

2



٭ُٛئ٬هؔطؠحءؙ

3
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٤ْؕغ哅◄ס٭ذت٤ٓ٤٭ٛء

㵚מנ־ֽ
䙫閁כ车Ⳃ㚺ֻ车Ⳃ➢

┩槡䗯ⳙ

ꄋ踄
بٚطٛ

鞲榤䎬䡗

䤷鞲

MONEY
נ־ֽ

EDUCATION
צםױ

ِٖؤ
ؔطؼ

⛮꽦

ؔنِ٭أ
٤٘ب٭آ

־
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䎎炘ע˙䤷鞲㰢綗䶹䭤◄哅˙ֿع٤ْءج╚ⱱ◄哅ֵךյךتل٭ئסח啶䡗ַיն
䬠❠2024עٛوַؓי䇗6僖儕侇憠ך碵銶820┒غ٭٤ٞؗر狯滭גն

哅啶䡗◄ס٭ذت٤ٓ٤٭ٛء

䤷
鞲
㰢
綗
䶹
䭤
◄
哅

⠕☔⺸ׄסנ־ֽמ䷷罫
鞲榤鷞榫تؕفغؓס

⺨舅ס泘氳ג⺬מ雛㳪ם⛮꽦㑔㰢綗ؓךٛوյ
㲔꤀ס䤷鞲车Ⳃ٭ٖلظ䶹䭤ն

㯸⚡炘FPء٤ؔطٜئ٤ؤ炘ימյ嫎☔٬⠕☔⺸ׄ־ֽמ
ס璡تؕفغ䬠勅յؓסء٤ؼ٤ٚونؕٚ罫䷷סנ
FP(ء٤ؼ٤ٚو٬ٜٔب٤ػؕؒن)تل٭ئ䬠❠ն

92%

2024䇗6僖

19.5⧠⫃

820┒狯滭

㚞┕啶䡗奂تل٭ئ⮯تل٭ئ哭釐تل٭ئ⺲◄哅ع٤ْءج

⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗ؓٛو

˥FXעצםյ鵽磵㚞┕냕⪒⛮מⶭ״Ⱏ⺬ס69.7%יכ㲔竮

ٜٔب٤ػؕؒن
2تل٭ئء٤ؼ٤ٚو

1

嫎☔٬⠕☔⺸ׄסנ־ֽמ䷷罫

丗غ٭٤ٞؗر碵銶ٛوؓ

1

2

㛻䣆ꄋ踄♿哅מלם㵚יOEMتل٭ئיכ䬠❠
䏼哅䷷罫מלם孨榫ն

toC

toB

˥㕔⼔ַםױ⻠מع٤ْءجրסא☽ցע䇶⼔♏杼哅车ֽיזյ㚞┕⥪㵼״גֵך鐄伺㵚霄־ꢜ㛙ױַיն

69.7הֹ
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縏䏲2,000┒⫃┘餉ゖ갭鉮寕־FIRE䶹䭤˥ךױյFX劔䌋䤷鞲⛮꽦㑔ך㰢綗ٛوؓ׀ך鷞ㅀַיն
նֵך攐䐶ֿכ׆׀ך䌕⛮꽦ֿםյ㲔饧氳מ⩕❪劔ذ٭ظ憡僀םّؕذٜؓٛ

╚ⱱوشػ٤ؕٚסتل٭ئ

٤ؕؤعشل
䤷鞲ّ٭أ

萴䇗㷺٭ذ
ꄇ兎מعشأ
HD劔䌋⚡炘
ꝧ氦⺱⪧כ

劔䌋䤷鞲ס㰢綗כ
㳃銶畘杼סٜ؞ت
暠䐂

⮣䑏縖ך癨ⶡמFXךّ٭أ穒綗ٛوؓ׀ךն
ٜؕذت䤷鞲ךٜٔز٭فמ⩕ذ٭ظ憡僀םّؕذٜؓٛ
吾錞ٛوؓ׀ךն

儖劲FXסع٭ٔز䤷鞲٤٘ب٭ِٖٝب⛮꽦

NISA & iDeCoס䤷鞲٤٘ب٭ِٖٝب⛮꽦
夵僖Ӱ⫃חյӰ䇗ַׂכיגײח鞎ױֿמ׃
նٛوؓ׀ך꽦ֿ⛮٤٘ب٭ِٖٝبס鞲榤鷞榫־

ٜٛؓ劔❫ס劔䌋䤷鞲٤٘ب٭ِٖٝب⛮꽦
仼眦7,000ꉽ凵♓┕מ㵚䑴םٜؓٛג劔❫ך⠕⮯劔䤷鞲⛮꽦
նٛوؓ׀ךֿ

ؓ و ٛ ┉ 鈋

┉芗炘㍚嫎☔⪒㎁ꉏ车⚡כ⪦⺱ꝧ氦
˥ FIREעכյրFinancial Independence, Retire Earlyցס乃㰄ךסגזכյր磬岷氳舅玮ցכր企僿ٛؓؕذց䙫⽏
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24/6僿עյ⯥僿奂ך㘃⹜㘃沟澬⟊յ㵚銶槆奂עך儔鷼ך浓㏐גն
钥鐐갭ס弭鱮ײ鶟״յ25/6僿2劼㘃⹜㘃沟ס㲔杯銶槆ն

靸ⳉعؕٚؕـ

㚞┕냕כㅀ哅蓄沟ס䫟燯

1,397 
1,711 

1,957 
2,350 

52 

164 

231 

300 

0

250

500

0

1,250

2,500

22/6僿
ⶡ⛮㲔竮

23/6僿
鵽磵㲔竮

24/6僿
鵽磵㲔竮

25/6僿
鵽磵銶槆

㚞┕냕(䄅鬨)

ㅀ哅⮵沟(⺓鬨)

氬┒⫃ 氬┒⫃

㵚銶槆奂עך
⺨壿꣪⹜沟⪦מ儔鷼ך浓㏐

25/6僿ע
20.1%㘃⹜յ29.9%㘃沟ס
㲔杯銶槆

24/6僿㲔竮

㚞┕냕 1,957氬┒⫃

ㅀ哅⮵沟 231氬┒⫃

24/6僿㲔竮ע㘃⹜㘃沟
14.4%

40.9% 㘃沟

㘃⹜

˥ 25/6僿 哅竮◀䘶מյ劔䌋䐂氦辐ت٤ؘةٛط٤ٜؕٔب٤ػؕؒنג炘ס哅竮ע笝鱮؆ױֽך؆ն
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䇶⼔Ⲗ曍⛥┖ס䣒ה䣆鷐ٞؠُ氳ם鴫겧ׄ╚ⱱ3ֿّؓذ٤ْٓסٛو䖾յ
鵭䈱䙫閁גPDCAס䐿䈓כ◄哅َס؛ؚٛنع٭企僿㛡鉈ךյ㱦㲊٬浓㲔ם䡗Ꝏ㓹泅ס澬玮泘䧗ն

杯敯鐐갭כ㵚䑴亠⺸䓪

羜俌٬鐐갭

杯敯鏀閁

㵚䑴亠⺸䓪 צ䐿䈓յ⹕ס⯆⛮畘杼ס״ג企ַPDCA㍑
䍚ⱱ䫟鶟ײ鱮׀瀂סتل٭ئ٬┕⺸瞿䈱هؔطؙؕٛؠ

┉鼧Ⳃ槆هؔطؙؕٛؠ
孱⪌סٜؾٔز䇶⼔Ⲗ曍⛥┖

劔ؓעٛو二NISAס
⹚Ⳃ峎ֿ䏅ꮶ㛻

哅槡⪒⛮ךFX䈳ס
二釨ꝧ錃מ┉僜䚉

舅炘釐㍔ 釐㍔ٞؠُ 釐㍔ٞؠُ

◄哅َס؛ؚٛنع٭
㛡鉈מؔظ٭مت䫟鶟

⫂鼧䡗Ꝏ

24/6僿עյ⯥僿奂ך㘃⹜㘃沟澬⟊յ㵚銶槆奂עך儔鷼ך浓㏐

FXצם劔גמ⪧بؗعյ46僖僿ֿّذ٤ْٓמ䖾

⪒炘哅竮

◄哅Ⳃ⺸

1 2 3

㛙鼧䡗Ꝏ
٭ةػب
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յׂ车Ⳃ㚺ֻ禈ׄכ岣ַյ䙫閁㳝מ˙ײ䖽סנ־ֽ˙ג鵽מ㚺סة٭طتنؕٚ
M&A鵟י⼽鱨ꯛ㓊٬◄哅㷣ꝧ♿哅כ⪦Ⱘ㍲ךכ׆յ䡗Ꝏⱶ鵭ն

M&Aמ㛙鼧䡗Ꝏ䡵樋

䤷鞲䷷罫ٜٛؓ䫘憠

ꯛ㓊٭ةػب

♿哅⺲ 劔䌋⚡炘ت٤ؘةٛط٤ٜؕٔب٤ػؕؒن
♏辐縖⺲ 냕噛 䜲车
◄哅⫂㳊 䤷鞲סٜ٭ؠت鷞ㅀ
錃玮䇗僖仼 2013䇗10僖11仼
تذ٭طت 劔䌋閵峚㜵硜傴ס稤磵2024䇗8僖14仼婊閱
鞲儖ꄋ 9,900ⶉ⫃
㚞┕냕 300氬┒⫃2023䇗9僖僿
ة٭ًّ٭ٌ URLhttps://f-inte.jp/

˥ 25/6僿 ⚡炘銶槆עמ儔笝鱮ֵךײն

M&Aס㲔产

◄哅َס؛ؚٛنع٭
㛡鉈泘氳גכ

2024/08/14

https://f-inte.jp/
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氦㷣氳ם泘䧗㣓

车Ⳃ㚺ֻכ䙫閁㵚מנ־յֽס☔յֵך䎬ֵ

┩槡䗯ⳙ

ꄋ踄
بٚطٛ

鞲榤䎬䡗

䤷鞲

MONEY
נ־ֽ

EDUCATION
צםױ

ِٖؤ
ؔطؼ

⛮꽦

ؔنِ٭أ
٤٘ب٭آ

־
ٜٔز٭ف

ٜٛؓ䫘憠 萴䇗㷺

㷺ؓؼب



24/6僿 鵟僿㲔竮

11
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24/6僿鵟僿㲔竮
YoY

⯥䇗⺱僿奂
鷨⸻㲔竮

氬┒⫃
㘃峎奂 23/6僿 22/6僿

㚞┕냕 1,957 +14.4% 1,711 1,397

㚞┕稀⮵沟 622 +28.3% 485 278

ㅀ哅⮵沟 231 +40.2% 164 52

ㅀ哅⮵沟曍 11.8% 2.2%pt 9.6% 3.7%

磬䅻⮵沟 231 36.2% 169 51
鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯
䎎僿硾⮵沟 156 +28.5% 121 38

12

⯥僿奂עך㘃⹜㘃沟鷼䡗յ銶槆奂עך儔鷼גזםכնQעךױ二NISAסלם㛙鼧梪㗞ֿ
鴑ַ겧ֿגזדյQמ䘶㲊♓┕ס⹚Ⳃ峎ס䏅ꮶֵֿכ׆גז䇶⼔Ⲗ曍ֿ䖾ם╚ֿכ׆ג釐㍔ֵךն

鵟僿哅竮٭ُٛئ鵽磵
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341 
342 336 402 

519 
416 390 386 

478 517 546 
416 

0%

15%

30%

45%

60%

0

200

400

600

800

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

13

㚞┕냕ע⯥䇗⺱僿奂7.6㘃ⱶגն┉亠յ⯥㍋ⶐ僿奂23.9%עך峎כ㛙鼧梪㗞ס䏅ꮶֿ㛻ַ׀䫟燯גזםכն
㚞┕냕ס蛽ה鱮מײⱶֻյ䇶⼔Ⲗ曍ֿ䖾ךכ׆גյ㚞┕稀⮵沟曍ג┖⛥ն

㚞┕냕٬睱⮵曍ס䫟燯ع٤ْءج⮯㍋ⶐ僿夵

22/6僿ⶡ⛮

˥ 睱⮵曍עյ鵽磵㚞┕냕מ㵚յ鵽磵㚞┕냕稀⮵沟ס奂曍יכ畀⭳ն

㚞┕稀⮵沟曍*(⺓鬨)

氬┒⫃

7.6%㘃YoY

㚞┕냕(䄅鬨)

23/6僿鵽磵 24/6僿鵽磵

23.9%峎QoQ
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11,945 11,398 11,023 

15,321 
17,618 

13,836 13,686 13,551 

17,379 17,305 17,758 

12,690 

0

10,000

20,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

14

2024䇗1僖ꝧ㡎ס二NISA攐ס⹚Ⳃ峎ך劔䌋䤷鞲꞊鵽ס㰢綗ؓסٛو䤷鞲٭ٖلظ䶹䭤丗ס姡嶖ֿ⛥┖גն
┉亠յ注㵚氳מ㕔ꀥⶡ❫ס냕ַؓסٛو啶䡗奂ֿ䦡㛻ךכ׆ג㕔ꀥⶡ❫ע┕伭גն

╚釐KPI1/2

27,373 

29,090 

27,591 

24,312 

26,043 26,089 

25,040 

26,580 

25,472 
25,947 

27,082 

28,780 

22,000

26,000

30,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

♭

䤷鞲٭ٖلظ䶹䭤丗㍋ⶐ僿 䇖㏯㕔ꀥⶡ❫㍋ⶐ僿

二NISAס⹚Ⳃ峎ס䏅ꮶյ哅槡⪒⛮ךFX䈳ס
二釨ꝧ錃מ┉僜ꝴֵֿ峎㵼

注㵚氳מ㕔ꀥⶡ❫ס㛻סٛوַؓ׀
啶䡗奂ֿ┕伭ךכ׆ג㕔ꀥⶡ❫ע┕伭˥

䤷鞲٭ٖلظ䶹䭤丗 ⫃

˥ 䇖㏯㕔ꀥⶡ❫עյ邾丗ס⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗ؓג⺬ٛو䇖㏯ױֽיזםכն⺨ؓמכׇٛو㕔ꀥⶡ❫ע
樟־כ׆םյؓסכׇٛو䤷鞲٭ٖلظ䶹䭤丗ס奂曍מ䏅ꮶׄױն

22/6僿 22/6僿23/6僿 24/6僿 23/6僿 24/6僿
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1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

15

˙䤷鞲٭ٖلظ䶹䭤丗˙ס⩝车䧗嘅غ٭٤ٞؗرٛوؓ˙יכ丗˙ס㘃ⱶמ磝؆ַךն
碵銶غ٭٤ٞؗر丗עךյ820┒狯滭גն

╚釐KPI2/2

820┒

19/6僿

狯滭غ٭٤ٞؗر

碵銶ث٭ٛب

⹆縒:2024䇗4僖侇憠ס哧㛾錞⯈ס
䈳ꝧ錃丗1,100ע┒䈳

300 ┒
狯

滭

500 ┒
狯

滭

24/6僿סQ侇憠غ٭٤ٞؗر┒820ך飃ֻ
YoY32%ך㘃ⱶכ㔋㲔מ䡗Ꝏն

700 ┒
狯

滭
䎎㍋ⶐ僿37.6┒

32%㘃YoY碵犉ؓغ٭٤ٞؗرٛو丗ס䫟燯

820 ┒
狯

滭

20/6僿 21/6僿 22/6僿 23/6僿 24/6僿

133┒㘃
151┒㘃

199┒㘃
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㍾㲊鞝عتؤꯁ泘עיַחמ䘶㲊⫂ך䫟燯גն哅竮鵽Ⳃ㕔ꀥ⮆ֿ峎㵼״גյ☔♭鞝מ־⥪ע峎㵼גն
նַיֿ┕伭☽סא㏐♏㳃鞪ַ⛂מյ儖炘燯鬇גױ

㍾㲊鞝䇶⼔꞊鵽鞝ꢜׂ⸉❫ֽצ鞄畘鞝ס㍋ⶐ僿䫟燯
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☽סא

䶹䣕㕔ꀥ乢

䶹䣕䣆丗乢

邮鵰⸉❫䇶⼔꞊鵽鞝ꢜׂ

Ⲑⳉ鞝⸉❫

☔♭鞝 ٬泘嘅銶槆ס鷼䡗䈱⾒ַמ䑴גյ
哅竮鵽Ⳃ韛┙ֿⱶ峎畀☼磝ײ

٬☔銶槆ע䘶㲊疗㍱⫂ך䫟燯

☔♭鞝 ⸉❫

鞄畘鞝 ㍾㲊礡

哅竮鵽Ⳃ韛┙

孨Ⳃסؓؼة٤ؙ
⫂㳊ס侇ꝴמ䑴
┕銶מ❪⸊י

22/6僿ⶡ⛮

氬┒⫃ ☔♭鞝㘃峎ס☼磝ײ

23/6僿鵽磵 24/6僿鵽磵
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Ⳃ槆هؔطؙؕٛؠ泃⟣⛮⯆ס鼧⮆僃鸵מꢞגז磵冽յ㚞┕냕䇶⼔奂曍ס⫋䖾鏗氦յ
⭳牭⩝ٜؾٔز⮆冪ء٤ؔطأ٭ذ⮆冪לם釐㍔⮆冪מ侇ꝴ釐ךכ׆ג䷉ャ产瓀מ鷐ֿ榟גն

䡗Ꝏꅷס羜俌(1/3)┉鼧Ⳃ槆סهؔطؙؕٛؠ䇶⼔Ⲗ曍⛥鳿

㚞┕냕䇶⼔鞝曍*㍋ⶐ僿

˥ 㚞┕냕䇶⼔鞝曍עյ٭ذت٤ٓ٤٭ٛءⶡ⛮ס䇶⼔鷞榫鞝榫ⶡ⛮㚞┕냕ךꢜי畀⭳ַיն

73.7%

67.7%
66.6% 66.4%

56.9% 57.0%
58.5%

64.6%

55.8%
54.2% 53.8%

60.9%

50%

70%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
22/6僿 23/6僿 24/6僿

OSء٤؞شٚع釨⯆מ┉侇䖾

րFXצםցעյٜؕ٭عت٤丗
㍔յ╚ס䖾ֿ哅竮鬁ס

┉亠յⶡ❫٤٘ة٭ف٤ؤ٬曍
גז־םע㚺ם׀㛻מ

僿ꝴ╈מ䤷┖גⳂ槆ؙؕٛؠ
عت⹚ꮶֿ䖾ׂյؕ٤סهؔط
䖾ס丗ֿ䖾յ䇶⼔Ⲗ曍ٜ٭

䦙ַגն

䣆嫎䷉ャ ⫋䖾

舅炘釐㍔
تل٭ئ䏅ꮶם╚
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⯥䇗⺱僿奂עךյ劔מ⪧بؗع٬ג

2劼䡗Ꝏ澬⟊ַי

二NISAⲖ冽ך䓦䦡㛻ג
⯥㍋ⶐ僿奂עךյ
釐ס⩝յ
⹚Ⳃ峎䏅ꮶֿ갻㏇

釐㍔ٞؠُ
تل٭ئ䏅ꮶם╚

18

24䇗46僖僿ע⯥䇗⺱僿奂2劼䡗Ꝏ澬⟊ססגյ
二NISAⲖ冽ך䓦䦡㛻ג⯥㍋ⶐ僿כ奂鬳כյ⹚Ⳃ峎䏅ꮶ־釤ⱹ㚞┕냕גזםכն

䡗Ꝏꅷס羜俌(2/3)劔ؓעٛو二NISAס⹚Ⳃ峎ֿ䏅ꮶ㛻

劔סبؗع٬ג㚞┕냕*㍋ⶐ僿

0

15

30

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
0

35

70

105

140

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

氬┒⫃ 氬┒⫃

˥ 湾僿氳סتل٭ئם䓦䦡㛻סאכ䏲ס䲝鴙מ⛂ֹ⹜沟㘃峎䏅ꮶס㛻גז־׀攐㲊تل٭ئ⺸ׄ⹜沟ꢜַי辐鋗ַיն

YoY16%㘃YoY10%㘃

22/6僿 23/6僿 24/6僿 22/6僿 23/6僿 24/6僿
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24䇗46僖僿עךױ
⺨㎁ꄋ踄䷓瓀➟מ

二מ٭ٞنت٭ٖؼםג
蛽ה浓׀

二NISAך錞⯈䈳ꝧ錃ֿ沸յ
┉侇氳מFX䈳ס
ꝧ錃䙫培ֿⱹ䏲

釐㍔ٞؠُ
تل٭ئ䏅ꮶם╚

19

鷨⸻2-3䇗յ⺨㎁ꄋ踄䷓瓀סⳂ⺸עFX䌕ס꞊䑏ꃘ䡗յ鵽יFX䈳ס硾㘃丗䦡㛻ֿג׀יյ
餉⩕ע㵸䉓敯䛜ֵמ┕յ二NISAך꞊䑏ֿ錞⯈䈳(劔䌕)מ⥝乧ג磵冽յFX䈳סꝧ錃מ┉僜䚉ֵֿն

䡗Ꝏꅷס羜俌(3/3)哅槡⪒⛮ךFX䈳ס二釨ꝧ錃מ┉僜䚉

㛻䣆7ס*تل٭ئFX䈳硾㘃丗㍋ⶐ僿

36,010 

51,487 

32,839 
38,351 37,715 40,485 42,939 43,999 

51,905 
44,502 47,101 47,772 

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
22/6僿

˥ 24䇗6僖儕侇憠ס䈳丗ֿ30┒䈳♓┕ךյ┦ח䈳丗僖域ꝧ炐تل٭ئַי㵚霄ַיכնֽםյ銶僿ꝴ╈تل٭ئמ磙▼璡ס
䏅ꮶך䈳丗ֿ┘鵽禈עتل٭ئגזםכ銶־ꢜ㛙ַיնֽםյ21䇗1012僖עյ┉鼧ךتل٭ئ二ؓגت٭ֿٛٛٛو䏅ꮶךյ┘鵽禈מFX䈳硾㘃丗ֿ䦡㛻ַיն

23/6僿 24/6僿

䈳

˥
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䐿䈓䫟鶟յס⯆⛮畘杼ס״גֹ⾒׀⺸מャ䷉عؠرٞوյ䇶⼔产瓀٬י㵚מ䖾ס丗ٜ٭عت٤ؕ
哅竮㱦㲊䓪יׄ⺸מ┕⺸סյM&A璡מ◄哅َס؛ؚٛنع٭㛡鉈ך攐㲊סتل٭ئ❣㰆䈱⛥┖㍲ն

⫋䡗Ꝏⱶ鵭גׄ⺸מ产瓀亠⺸䓪

┉鼧Ⳃ槆סهؔطؙؕٛؠ
䇶⼔Ⲗ曍⛥鳿

䡗Ⱶ٬㜊䷴◄❆ס奂鬳吾錞鵟ג
┕⺸瞿䈱סهؔطؙؕٛؠ

舅炘釐㍔ (1/3)

劔ؓעٛو
二NISAס⹚Ⳃ峎ֿ䏅ꮶ㛻

⹚Ⳃ峎ٜئ٭فٛס鸵⮉מ䨿ֻ״ג
ײ鱮׀瀂تل٭ئ

釐㍔ٞؠُ (2/3)

哅槡⪒⛮ך
FX䈳ס二釨ꝧ錃מ┉僜䚉

◄哅َס؛ؚٛنع٭㛡鉈מ
哅竮㱦㲊䓪┕⺸ס䍚ⱱ䫟鶟

M&A孨榫םؔظ٭متג㷣ꝧ

釐㍔ٞؠُ (3/3)

畘杼⛮⯆ס䐿䈓ך⫋䡗Ꝏ٤٘بؠؓגׄ⺸מ䍚ⱱ䫟鶟

鐐갭׀⺸מ⺬ַյ⮆冪յ䧏禈氳ם♿哅❫⡁⺸┕٤٘بؠؓגׄ⺸מ䣒ה禈ׄ



21

⫋䡗Ꝏ٭ٛ٭عت
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湾僿产瓀עיכյր劔גցրبؗعց璡יַֽמ二NISAꝧ㡎ס鴑ַ겧䨿ֻ䎬ך仴㰆◄哅ס䦡⩗ն
二םג⹜沟ס刻יכրOEMցրFP◄哅ցך䦡㛻鶟ֿם״յ╈Ꝏ僿氳ם䡗Ꝏגׄ⺸מ牊׀ױ㲔产ն

䏼全ס䡗Ꝏ٭ٛ٭عت

二釨◄哅

ꯛ㓊仴㰆◄哅

䤷鞲磬꽦ַֿם
/㵼ַם

ס٭ا٭ٗ
ت٭يذ٭ظ

二釨◄哅٬M&Aמ䦡㛻

䤷鞲⮣䑏縖ס٭ػ؟ل
㷣ꝧסלם罫䷷٤ٚؕ٤؛

二NISAסלם孱䨿ֻ
仴㰆◄哅ס催ם䡗Ꝏ泘䧗

לם٤յ注禈ٚونؕٚ
䦡䍖סꯛ㓊꞊מנ־ֽ

湾僿产瓀

湾僿产瓀

❫⡁ס嶎媼 מ⩕㲔竮סךױ׆
嫎☔ס㵵⪌㍲

ꯛ㓊ס䦡㛻

OEM٬FP◄哅מ䦡㛻

仴㰆◄哅ס䦡㛻

湾僿
嫰ⱱꯛ㓊

OEM٬FP

❪ⶡגֵ٭ا٭ٗ ❪ⶡגֵ٭ا٭ٗ 냕⛥ ⩗䦡סٜظٓتؾةل

╈٬Ꝏ僿产瓀
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䎎⮣ס亠ꄠ 㛙鼧梪㗞ס鴑ַ겧◷חחյ╈Ꝏ僿氳ם牊׀ױ鶟״ն

23

䡗Ꝏتؕفٛס٭ٛ٭عت1/2

羜俌סتؕفٛ

յך㍔┉ס2024䇗4Q哅竮⛥鳿ֿ䣆鷐ה䣒㵚מ㚺ّذ٤ْٓ
նג䑒抅䓪櫕䚉յ냕鵭PDCA䐿䈓䍚ء٤ٛذؼ哅ٓ◄

䏲تؕفٛ նꯛ㓊䦡㛻犉哕䫟鶟כײ鱮׀瀂סײյ䍚ךꄆ釱غ٭مت

րFXצםցסלםמ٤٘ب٭ٖٛخג❣㰆ג⹜沟啶鵰מ䷚ֵֿךյ
㛙鼧梪㗞㚺ؠتٛ׳⻠氦榟侇מյ⹜沟ֿ┘㱦㲊םכ啶鵰鐐갭מ泡ꪫגն

ꯐ⢸ם◄哅َ؛ؚٛنع٭啶疣מ״גյ䎎⮣䘶㲊企ַ侇ꝴ鬨ךյ
M&Aס孨榫״⻠յ䍚סײ嘦㷣ꝧ⹕צꯛ㓊䦡㛻䫟鶟״䑒釐䓪䚉גն

1

2

3



©Green Monster Inc. All rights reserved 24

䡗Ꝏتؕفٛס٭ٛ٭عت2/2

㵚嫎☔FP

ꯛ㓊䦡㛻
二釨ꝧ氦٬M&A

╚釐3ؓٛو

ךױ׆

鷨⸻ס㲔竮מכ
浓㲔מ㵵⪌䦡㛻鶟״

לם٤٬注禈ٚونؕٚ
䇶㓊ס牊׀ױ鶟״

二NISAꝧ㡎ס鴑ַ겧
䨿ֻ䎬ך釨嘗䦡㛻

־׆

ג䙫閁⭳Ⱘ٭ةػب
磬ㅀوشؓغ٭مت㍲

M&A孨榫ג┘餉嚀耆
䍚٬䦡㛻䫟鶟ס

㛙鼧梪㗞מ갔ַם♿槆
湾僿״产瓀㲔车鶟כ⭳

湾僿

╈Ꝏ僿

湾僿

湾僿

湾╈僿



©Green Monster Inc. All rights reserved 25

䇶⼔♏杼哅ךⰨ哅յُء٤ؔطآ٭ⱱ孨־䤷鞲⛮꽦㰢綗ؓٛوꝧ氦ג׀יն鲣䇗עtoB٬toAꯛ㓊מ
哅㳊䦡㛻յ硜10䇗ס◄哅鷞ㅀٛوؓךꝧ氦ⱱכꄋ踄꞊鵽◄哅縖وشب٤٘ب٭ٝٛסכ啶疣ֿ㛻ׂ׀鶟؆דն

ײ䍚כײ塥סךױ׆

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2013䇗7僖 䇶⼔♏杼哅ךⰨ哅 2024䇗3僖 ┕㕙

Consumer

Business

Academy

toA

toB

toC ր劔⮣䑏縖鐄伺傴ց
ت٭ٛٛ

րױױFXց
ت٭ٛٛ

ր劔גց
ت٭ٛٛ

ր倊⺘鞲榤צםց
ت٭ٛٛ

FPء٤ؔطٜئ٤ؤ鞙⹜

┉芗炘㍚嫎☔⪒㎁ꉏ车⚡ך⺱⪧כ
㳃硌畘杼٬劔䌋䤷鞲غ٭ٝعٓظ

ت٭ցٛٛ؆נױրٛوؓ

ꄇ兎ٌך⺱⪧כتء٤ؔظٜ٭
րיגײח䤷鞲㰢綗ؓٛوPowered by بؗعցت٭ٛٛ

ր劔גցך
ր鐍ך劔╚⨣䏨ց

ցצםրFXع٭ذت
ت٭ٛٛ

րبؗعց
ت٭ٛٛ

⛮꽦㓹鬨גכ
㰢綗ؓסٛوꝧ氦ⱱ

妨ꝴ٬⪜ㅀ⹙亠ס
ꄋ踄꞊鵽◄哅縖סכ
وشب٤٘ب٭ٝٛ
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րֽמנ־꞊䖽ײցמة٭طتنؕٚע䑴י喋չֵֿյ☪ס◄哅ע㵚霄٬䣆壿מכ㲊氳ֵךն
┉亠ךյ˙⛮꽦㓹鬨גכ㰢ؗـؗؿס˙צ˙ꄋ踄ٛٝע˙٤٘ب٭յ孨榫׀ך䆋ֿ䇶ׂ弍㏇ⱱֵֿն

䫘憠כ哅◄סךױ׆

نؕٚ
ة٭طت

נ־ֽ
ײ䖽ס

◄哅
⹕צ
䫘憠

⟊ꣅ 䇗ꄋ ䷷罫 鞲榤鷞榫 ٤٭ٞ 注禈

鞲榤䎬䡗吾鋀♏4020╈䑏מյ FX٬劔䌕מ꞊ةشٝػյ նךٜٔز٭فغ٭ٝعٓظ

րֽמנ־꞊䖽ײցע喋չֿדյ
杯㏇䣆䫇ַׄי◄哅ע㵚霄٬䣆壿מכ㲊氳ךյꯛ㓊䦡㛻ס⛷㏐ע㛻ַ׀

鐍מ ⛰ מֹסל
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相
続

事
業
継
承

資産整理

社債・
不動

産他

保
険

⽣命
保険

養
⽼
保
険

ロ
ー
ン

住
宅
ロ
ー
ン

学資ローン

年⾦

iDdeCo

企業型
DC

教
育

スク
ール

研
修

資産運⽤

27

նג׀י䶹䭤٭ٖلظ䤷鞲ס⺲յ碵銶硜237,000־غ٭٤ٞؗرס┒碵銶820ث٭ٛب
┉亠յء٤ؔطآ٭ُتٞؠ٤٘ب٭ٖٛخ璡ֿ㲊氳ךյع٤َؕزشذ孨ַםַי׀־ն

鐐갭כ䡗冽סךױ׆

ײ䖽סנ־ֽ

غ٭٤ٞؗر┒碵銶820ث٭ٛب
碵銶硜237,000⺲ס䤷鞲٭ٖلظ䶹䭤

غ٭٤ٞؗر

غ٭ٝعٓظ

䈳䇶⼔䥨┖

䈳榼鑁䤔鏀

㲔䌕ꝧ㡎

ꦕ聰

ꦕ聰

ꦕ聰

ꦕ聰

禈ׂ٬٬٬עײ䖽סנ־ֽ

ع٤َٖؕبشٔ؞כ٭ؼ٭ٔة٭ا٭ٗ

㚞┕냕ס㛻ⶐ牧ع٤َٖؕبشٔ؞׃

FX٬劔
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⟊ꣅ 䇗ꄋ ䷷罫 鞲榤鷞榫 ٤٭ٞ 注禈

ٜٔز٭ف

ٜٛؓ

28

ꯛ㓊כ䡵樋ס־׆

哅ꯛ㓊䦡㛻◄יMA璡鵟车Ⳃ㚺ֻכ䙫閁㵚מנ־յֽס☔յֵך䎬ֵ

NEWM&A
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M&A䡵樋ס־׆

• 鹟㲊מ靸ⳉ㓹泅㵚霄ַם靷ׄ؆סյיכ⯞⸊
• EV/EBITDA⠘曍יכ⠘♓┖泘㱦מ鹟㲊յ⨣⩝氳5מ⠘♓┖㵚霄כն
• ג־ꝧ氦ⱱ孨ؗـؗؿء٤ؔطآ٭ُ걘㲘㓹泅ג׀יז㓷ךױ׆
նכ׆ֵךⰨ⭳ֿ⺎耆٭ةػب

㱦㲊ג◄哅䡗Ꝏ㓹泅啶疣״גյ◄哅َס؛ؚٛنع٭⮆丆㍲ն
M&A亠ꄠיכյ䐂鞝榫ך؆ס⮵沟䥨סַםׅ┖╈䑏מ吾鋀ն

㓹儖氳םM&Aס亠ꄠ

M&A㵚霄♿哅ס鹟㲊㓹嶖
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٭ٛ٭عت䡗Ꝏ⫋ס־׆

㛻ם׀亠⺸䓪מ㚺催ַֿםעյמؔظ٭مت◄哅䫟鶟

ث٭ؘن啶疣ס哅㓹泅◄㓹泅٬٭ا٭ٗ ⹜沟ס催ם䦡㛻 ◄哅َ؛ؚٛنع٭㛡鉈

杯㏇錃玮

仴㰆◄哅מ䦡㛻

OEM٬FP◄哅מ䦡㛻

二NISAסלם孱䨿ֻ
仴㰆◄哅ס催ם䡗Ꝏ泘䧗

湾僿
מ⩕㲔竮סךױ׆
嫎☔♿哅ס㵵⪌➢鶟

䤷鞲⮣䑏縖ס٭ػ؟ل
㷣ꝧסלם罫䷷٤ٚؕ٤؛

二釨◄哅٬M&A٬ꯛ㓊䦡㛻מ䡗Ꝏ

湾僿

湾╈僿

䏼全
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炘⫂稤䏔ة٭جشْס־

䤷鞲מ٭ٖلظ扥憠䎎מعؠرٞوגיⱶֻյ٭ٖلظ䏲䶹䭤

◀䘶ם־┕㍑ס؆םײךغ٭مت二NISAր٭ٖلظցֿ鶟؆מכ׆ד꿮ַױַיն

յׂםכ׆ㄎ┉䝏┉מאյֿױַי鲭㚺Ⳃ筝ַ忁ע❪劔յ憡僀ױַיא
כד٭بٚطꄋ踄ֿٛא׆סםכت٭يסאյ־׳舂ך䑏䧏ַֹֹלء٤ِؕذַֹֹ׆
նױ縒ֻע٭ذت٤ٓ٤٭ٛء

י禆禈յ☪䏲מ؆םײג飈ֻ╾ٜغ٭ـס僃㛻ַֹכց٭ٖلظ䤷鞲րך׆א
Investor Success䡗鷈ׂׂׅדגַיյע٭ذت٤ٓ٤٭ٛءյ䏼全ס䤷鞲מ٭ٖلظ
扥憠䎎عؠرٞوגי鿥⟓מⱶֻյ䤷鞲٭ٖلظ䏲تل٭ئع٭َئ㷣ꝧ鶟ֽי״
նױ

כ鬨╚تل٭ئء٤ؼ٤ٚؤٜب٤ػؔنׄ⺸յ绷㓊┖ס亠ꄠס׆
劔䌋⚡炘FPמء٤ؔطٜئ٤ؤ禈׀յצגס׆二מגր䤷鞲ס㰢劅ِّؓٝوց鷞ㅀ
劔䌋⚡炘סت٤ؘةٛط٤ٜؕٔب٤ػؕؒن劔䌋䐂յو٭ٜء⹆槆ַגױ׀דגն
梪㗞丝ֻֻ־⺸מ䧪䡵יյ㱦䑏㱦鉮寕┘סյֽꄋעס泘䧗ֿ٭ذت٤ٓ٤٭ٛء
նכ׆

׀ך٭ؚٞن䆋䇶ׂ鞲榤䎬䡗ס䏲סאյױלכמ٭ٖلظ䤷鞲עյ☪䏲מ״גסא
סٜػ٘بشؘنٞوמ☔僗כٜذةظמٛوյؓמ⩗䦡تل٭ئ
┸魸־磝؆ױַױךն䌕׀禈׀䑴䭤ֽׂלס갾ַ榼ױׅ┕ն

♏辐稤䏔
㵸䃷◽
Akira Ogawa

稤䏔
諰媇◛ꄅ婺
Arisa Fujiwara

稤䏔CFO
ꝧ⸉⟓┉
Shinichi Kaibara
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25/6僿 鵟僿銶槆
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╚ⱱ◄哅ס䤷鞲㑔㰢綗ؓٛو♓㛙סלםتل٭ئء٤ؼ٤ٚؤٜب٤ػؕؒنסBtoBٓךٜظ哅竮◀䘶ס銶
畀ַ䡗Ꝏ⯥䬠מյ㘃⹜㘃沟銶槆նM&A䡵樋ס亠ꄠ־յ☪䏲ע╚釐KPIיכEBITDAꄆ釱ն

☪僿哅竮◀䘶1/2

㚞┕냕כㅀ哅⮵沟ס䫟燯

˥ 2023䇗1僖鵽磵ꝧ㡎6٧僖ꝴ鵽磵⹚何

1,397 
1,711 

1,957 
2,350 

52 

164 
231 

300 

0

300

600

0

1,250

2,500

22/6僿
ⶡ⛮㲔竮

23/6僿
鵽磵㲔竮

24/6僿
鵽磵㲔竮

25/6僿
鵽磵銶槆

㚞┕냕(䄅鬨)
ㅀ哅⮵沟(⺓鬨)

㚞┕냕

2,350氬┒⫃
⯥䇗⺱僿奂

20.1%

ㅀ哅⮵沟

300氬┒⫃
⯥䇗⺱僿奂

29.9%

䎎僿硾⮵沟

203氬┒⫃
⯥䇗⺱僿奂

30.1%

哅竮◀䘶

氬┒⫃ 氬┒⫃

˥ 25/6僿 哅竮◀䘶מյ劔䌋䐂氦辐ت٤ؘةٛط٤ٜؕٔب٤ػؕؒنג炘ס哅竮ע笝鱮؆ױֽך؆ն

EBITDA

320氬┒⫃
⯥䇗⺱僿奂

31.4%
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鵟僿銶槆ס⯥䬠兢♭

ꯁ泘 ⫂㳊

⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗ؓٛو

• 䇶⼔Ⲗ曍䷉ャכ٤璡鏀湳䦡㛻产瓀٘ب٭ٓ٭ٞوتⱶֻյُמ⹜沟䫟燯סײ┾鷨⸻㲔竮ٛوؓ
⯥䬠מ䡗Ꝏ釤鱮׳ն

• ն㍑䐝㍲ס蓄沟姡嶖┖⛥㚞┕냕䇶⼔奂曍מャ䷉סهؔطؙؕٛؠャⳂ槆䷉آ٭ُ
• 䤷鞲٭ٖلظ䶹䭤丗ص٤ط٤ؤ䦡⩗ء٤ؔطآ٭ُ产瓀מ邾丗ؓס⛮⪑ٛو禆禈䦡㛻㍲ն
• 䇖㏯㕔ꀥⶡ❫ؓ24מכׇٛو䇗6僖僿סⶡ❫㲔竮מ⩕哭נ嘦ךַף錃銶ն

䤷鞲ٜ٭ؠت • 釤鱮ׂ׀㛻ע┕ն◀畀ع٭ذتٜ٭ٓتיכ二釨◄哅־յ☪僿יכⶡ⛮◄哅٭ذت٤ٓ٤٭ٛء
նַםױ

ٜٔب٤ػؕؒن
تل٭ئء٤ؼ٤ٚو

• 哅竮䦡㛻㚞┕硜50%㘃ն걘㲘㷺ס䦡㛻⹕מٜجتٞؠצ⛂ֹⶡ❫⺸┕釤鱮׳ն
նַם㵼ע䏅ꮶס⛮⪑յ◄哅銶槆״גַ⛥啶䡗奂ֽֿׄמ⛮⪑յדג

• ג־孨ײ䍚סꝧ氦ٛو澬⟊նؓסت٭خٛגזאמ䡗Ꝏ䡵樋מ䍚סع٤ْةؾُ٭ةػب
ն㍲⭳Ⱘ٭ةػب

㚞┕⸉❫
鞄畘鞝

• ☔㘃僿⮣ס⺲7־㘃銶槆նדגյ湾僿哅竮סכ鵽Ⳃ䓪ע냕ׂ״גַם䫑榫㓹嶖냕ׂ錃㲊ն
• ㏐♏㳃鞪㘃儖炘燯鬇2024䇗6僖מ⛂ַյ⯥䇗奂ך硜10氬┒عتؤ㘃釤鵟ն

☽סא
• M&A╈Ꝏ僿氳ם♿哅❫⡁僃㛻יׄ⺸מ◄哅䬠䯥٬M&Aיַחמ犉哕氳מ吾鋀ն

նױ鱮䤼מ哅竮釤鵟ע䏅ꮶמM&Aס炘ت٤ؘةٛط٤ٜؕٔب٤ػؕؒن
M&Aֿ㱭▼յ瞿削ךء٤ِؕذג׀ך⹚何◀㲊ն
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15%
10⫃䎎僿硾蓄沟 鿥䎎䓪⺸×

÷
203氬┒⫃

鿥䎎稀갮

3,190,000劔

氦车岷ײ
劔䌋稀丗

×



1劔䎎ג僿儕鿥䎎ꄋ

2025䇗6僖僿銶槆

35

鿥䎎⸉鞲澬⟊״גס⹜沟ⱱ䍚յ禆禈氳ח־㱦㲊氳ם鿥䎎车ֹכ׆亠ꄠն

劔╚麃⩕亠ꄠ

˥1  䎎僿硾⮵沟ע杯侇憠ֽׄמ哅竮◀䘶ס갮鋗鬼ױֽיն
˥2  ☪僿ס鿥䎎䓪⺸15ע泘㱦מ㲔产ױն銶畀┕յ珷丗ֿ⭳㕙⺬עמ鿥䎎갮סٛ؞יכ荁ַ丗㰄ֹםמ鐧丝״ג塜澬ס15%מ갮ַםםמ⺎耆䓪ֵֿױն
˥3  䎎炘ע䡗Ꝏ鷨爊ֵמյ╈Ꝏ僿ס♿哅❫⡁⺸┕״גס⫂鼧槳⟊כ䡗Ꝏ䤷鞲稀⺬氳מ⮭了յ鿥䎎䓪⺸⮭了ױն

˥1 ˥2
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Q.

36

րֽסנ־㰢צց䬠❠⚡炘א׆־דյ鿥䎎⨣䏨ն
ր鐍ך劔╚⨣䏨ցלםյ劔╚麃⩕㰢嚀耆䬠❠تؾةلךכ׆䡗Ꝏ斤ֹն

劔╚麃⩕מ꞊סי縒ֻ亠

䡗Ꝏ鷨爊מסֵמյךء٤ِؕذס׆ם
鿥䎎⨣䏨㲔产־ס
䡗Ꝏ䤷鞲⩝ֿ־סַם 鿥䎎 劔╚⨣䏨

☪䏲吾鋀

◄哅٤ْؕغ 䎎炘٤٘بؠؓع٭َٝ٭ؤס

⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗ؓٛو
舅炘מ❆◄

㰢綗ص٤ط٤ؤ

A.
䎎炘עյ䡗Ꝏ䤷鞲鵟י♿哅❫⡁ס僃㛻
㍲ֵמث٭ؘنյ☪䏲哅竮䦡㛻
僃ꄆ釐יכُ٭ط磝ױײն
┉亠ךյ⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗ؓךٛوյ鿥䎎劔
╚⨣䏨ס㰢綗ص٤ط٤ؤ䬠❠ֽיյ
舅炘גכ❆◄㰢綗ص٤ط٤ؤ⺎耆מ
י劔╚⨣䏨⯆䈱㲔产鿥䎎מ״ג
ַׂ縒ֻךն

劔╚麃⩕舅炘ס◄哅㷣ꝧמ孨榫

劔╚麃⩕⛮꽦ٛوؓ׀ך嚀耆ס❆

ؠյי鵟غ٭ٝعٜٔز٭ف
㲔꤀ךյ䥩鹟ךכ׆璻ֻמثؕ
嚀耆նֻ劔╚⨣䏨ֿס

鎋碷ע域ًة٭
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⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗ؓٛوր劔גցס鐍ך劔╚⨣䏨嚀耆ٓظסך䌕鵟יյ
㲔꤀מ劔╚⨣䏨ֿױֻն

䎎炘ؓٛو鵟גր劔╚⨣䏨ցס⛮꽦㑔㰢綗嚀耆

⪋劔頇ٓظ ゖ塜鉮̜䑴ⳓ⪑מثؕؠ 䥩鹟ך劔╚⨣䏨ֿ䎎ג

♿哅磆☭鋗◄鐆ײյמثؕؠ㍑璻 劔╚⨣䏨כ⺱璡סよ⿁ֿ䎎ג

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

ֻ劔╚⨣䏨ֿמ㲔꤀ך䌕ٓظ

♿哅ס杼鉮
ֿ岐ױ!!

˥⨣䏨ֻֿ㵚霄♿哅ע儖⯆䈱מ韕ꮼַג♿哅ױםכײסն

㵧全ע㲔꤀ס劔╚מ˟˨

ր鐍ך劔╚⨣䏨ց
韕♿哅ⳓ

㲔꤀מ䤷鞲ַי٬ג
䤷鞲כַג䓙٬גז◀㲊
䤷鞲吾鋀╈
䐂מ䤷鞲ס◀㲊ַםע
儔㍑璻

䤷鞲㳃ס䤷鞲䙫培냕ױ˥

˥䎎炘鐧ն儖♿槆מ⹆ⱶג䤷鞲㳃ס硜87%ֿ㲔꤀ס䤷鞲䙫培ֿ냕גזױն https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000055.000009745.html

硜87
17%

70%
䤷鞲䙫培ֿ
냕ױ

37
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ք里塡ٌتء٤ؔظٜ٭×劔גօր鐍ך⨣䏨ցع٭ذت
劔╚⨣䏨⛮꽦䤷鞲㰢嚀⚡䬠❠

تؠشمع

劔ךג
ք里塡ٌتء٤ؔظٜ٭օס劔頇⪌

䑴ⳓכثؕؠסّ٭ؚن
䑴ⳓ釐ꯁמ璻ֻי榼鱮ײ

䥩鹟ך㲔꤀ס劔╚⨣䏨ס嘤⮵ֿ䎎ג
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哅ⳉ䬠䯥նֿء٤ؔطٜئ٤ؤյ㯸⚡炘FPכ仼儖䤷鞲梪㗞溿狒䢥ס┖⤑و٭ٜءٜٔب٤ػؔنײ
绷㓊⺸ׄꄋ踄تل٭ئրֽסנ־榤哅ցꝧ㡎

تؠشمع

تل٭ئء٤ؕ٭لؘٜٜؗٔب٤ػؕؒن
րֽסנ־榤哅ց

ٜٔب٤ػؕؒن
┕⺸ء٤ؕ٭لؘٜؗ

ع٤ْة٭أ٤ؙ 䫑榫 禴䧏٬㲊浓

٤ٚؕ٤FP⠕⮯注鐶؛

⚡⟢٬溿٭ػِجٜػةٛ؛

哅ⳉ䬠䯥
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哅竮ֽצ╚釐KPIס䫟燯丗辐



©Green Monster Inc. All rights reserved

(氬┒⫃) 22/6僿
鵟僿ⶡ⛮

23/6僿
鵟僿鵽磵

24/6僿
鵟僿㲔竮
鵽磵

24/6僿
Q Q Q 4Q

㚞┕냕 1,421 1,711 1,957 478 516 546 416
YoY -8.1% 20.4% 14.3% -7.8% 24.2% 40.1% 7.6%

ㅀ哅⮵沟 52 164 231 65 87 97 -19
ㅀ哅⮵沟曍 3.7% 9.6% 11.8% 13.6% 16.9% 17.8% ٭

YoY -82.2% 215.4% 40.0% -45.3% 56.3% 175.0% ٭
磬䅻⮵沟 51 169 231 68 88 95 -21
䎎僿硾⮵沟 38 121 156 45 56 61 -7
䤷鞲٭ٖلظ䶹䭤丗
ⶡ⛣ⶉ 49 58 - 17 17 17 12
䇖㏯㕔ꀥⶡ❫ 26,870 25,943 - 25,472 25,709 27,050 28,780
丗غ٭٤ٞؗرٛوؓ
(ⶡ⛣ⶉ 1,338 1,514 - 440 627 552 375
㚞┕냕䇶⼔奂曍 68.3% 57.9% - 55.8% 54.2% 53.8% 60.9%

䮇沟銶畀傴ֽצ╚釐KPIס䫟燯

41
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(氬┒⫃)
22/6
鵟僿

ⶡ⛮

23/6
鵟僿

鵽磵

24/6僿鵽磵
Q Q Q Q

鞲榤⺬銶 810 1,065 1,368 1,498 2,269 1,850
孱Ⳃ鞲榤 752 955 1,261 1,369 2,130 1,685

杯ꯏꄋ 505 737 969 1,109 1,840 1,490
㚞䫇ꄋ 174 160 213 198 174 150
☽סא 72 58 78 61 115 45

㍾㲊鞲榤 57 129 106 129 138 164
僗䎬㍾㲊鞲榤 2 2 2 2 2 40
扛䎬㍾㲊鞲榤 ٭ 35 33 31 40 38

䤷鞲ס☽סא鞲榤 55 72 71 95 95 86
靷⥍⺬銶 291 425 683 756 789 377

孱Ⳃ靷⥍ 219 324 587 662 697 289
鞙䫇ꄋ 75 90 45 50 45 68
湾僿僗⮵㯸靷⥍ 26 17 360 360 360 10
☽סא 117 216 182 252 292 211

㍾㲊靷⥍ 72 101 95 93 91 88
Ꝏ僿僗⮵㯸靷⥍ 70 60 58 55 53 50
☽סא 1 40 37 38 38 37

硾鞲榤銶 518 639 685 742 1,480 1,472
舅䄕鞲儖 518 639 685 742 1,479 1,472

鞚⠺㵚拨辐ֽ٭ٞنٖبشٔ؞צ銶畀傴ס䫟燯

(氬┒⫃)
22/6
鵟僿

ⶡ⛮

23/6
鵟僿

鵽磵

24/6
鵟僿

鵽磵
ㅀ哅CF Ӥ16 255 168
䤷鞲CF Ӥ53 3 Ӥ74
靸ⳉCF Ӥ26 Ӥ27 658
杯ꄋ⺱璡擻ס㘃
峎갮 Ӥ96 231 753
杯ꄋ⺱璡擻ס僿
儕墦냕 505 737 1,490

42
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⹆縒鞲乢
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䘶ַյסعؠرٞوꝴյ♧ֵֹعؠًتٛ
նַיյ仼չ䧪䡵ך梪㗞ג嶮מ㲔꽦כֹמ䎬א

㓹儖䗯㕔

⚡炘⺲ 劔䌋⚡炘٭ذت٤ٓ٤٭ٛء
葏乃⺲ Green Monster Inc.

䢥㏇㏐ 典◹齉岻隴烕┉┊泘樑⺘

錃玮䇗僖 2013䇗僖

鞲儖ꄋ 3,190┒⫃ (2024䇗6僖30仼侇憠)

䏼哅丗 37⺲ (2024䇗6僖30仼侇憠)

꞊鵽⚡炘 劔䌋⚡炘FPء٤ؔطٜئ٤ؤ(100㯸⚡炘)

ⱶ沾㍚⛮ ┉芗炘㍚嫎☔ 仼儖磬岷㍚⛮鵽⺬⚡(磬㍚鵽)

◄哅⫂㳊 ⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗סٛو٤ؚؓنع٭ُت鿥⟓

婊畀僿 6僖

䇖㏯䇗룻

34.9塶

僗礡䐂曍

100%

罫⚔⯆䈱ס⮵榫曍

100%

*2024䇗僖侇憠
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磬ㅀꢛ
יַחמ٭ذت٤ٓ٤٭ٛء

ꝧ⸉ ⟓┉

僗鞊♳ֵ泃削嫎☔ימ泃削յIPO
䶹䭤յء٤ؔطٜئ٤ؤ哅ⳉמ䏼◄ն
ס璡لػتյٍؘٜؗٚآ䏲յَסא
◄哅⚡炘磬יյ2019䇗11僖מ斻玮ն
2020䇗7僖מ٭ذت٤ٓ٤٭ٛء⹆槆ն
⺱䇗9僖稤䏔CFOמ㶨♳ն⪜鏀⚡銶
㚖ն

稤䏔CFO

Shinichi Kaibara
㵸䃷 ◽

┉噛㛻㰢炘⚡㰢鼧哅ն⺱㛻㰢ꢙ炘⚡
㰢溿狒熭⟣㚖鐐爊╈鴙䏲յٌ٘ب٭ل
ٜؕفյٓי磬عؕفٜؓסךوش
稀⺬よ炘מ⪌炘ն
鵟⟓ؓٛٔ؞⺸ׄCRMסّطتبꝧ氦
䏼◄նמ哅◄ء٤ؔطآ٭ُعشؾ
2014䇗3僖מ٭ذت٤ٓ٤٭ٛء⹆槆ն
♏辐稤䏔מ㶨♳ն

♏辐稤䏔

Akira Ogawa
諰媇 ◛杼婺

㎜㱃ꢙ㛻㱃嫎㰢鼧哅ն ٛع٭ٜؠ⪌
炘䏲յ奂鬳ْؓؔظ◄哅⚡炘ך錞⯈ 
FXסלםꄋ踄ع٤ؓؕٚؠ䥵䎎ն
ءյ2013䇗7僖י稀⺬よ炘磬ٜؕفٓ
יכ炘ס⮣僃ס٭ذت٤ٓ٤٭ٛ
⹆槆ն
2014䇗3僖稤䏔מ㶨♳ն◄哅鼧畘䪭ն

稤䏔

Arisa Fujisawa

╈㼖 洠䑩

┉噛㛻㰢嫎㰢鼧哅ն仼儖ꉏ
车յ㎁꤀婊岷ꉏ车(BIS)לם磬
뜍很㛻㰢磬岷㰢յ2006䇗י
鼧䷷䪧ն企牓榹㛻㰢ꪜ䅻ⳝ铺
䅨նⶤ㚖(磬岷㰢)ն
2021䇗2僖מ٭ذت٤ٓ٤٭ٛء
⹆槆ն╚蜷عشل٬٭ذنؓ˙מ
 յ˙♞䘶鵟鞁 vs. ╈㜆ꉏ车˙٤ؕؤ
նלם˘

炘㛙稤䏔

Masashi Nakajima
㼖榹 ┉

伺媩㛻㰢よ㰢鼧哅ն劔䌋⚡炘
瞿䄄艒(杯و٭ٜء٭ؤؕج劔䌋
⚡炘) յ仼儖燯Ⳃ鵟⟓劔䌋⚡炘
杯KDDI劔䌋⚡炘磬יյ
Syn. HD劔䌋⚡炘(杯Supership
HD劔䌋⚡炘)䅻ⳝ泃削䏔յٛٔ؞
劔䌋⚡炘稤䏔䅻ⳝ泃ؠ٤ٛؓ
削璡㡦塷♳ն
2020䇗6僖מ٭ذت٤ٓ٤٭ٛء
⹆槆ն⪜鏀⫂鼧泃削☔ն

䅻ⳝ泃削䏔

Hajime Shimada
儕䊶 鞕

典◹㛻㰢乃㰢鼧哅ն僗鞊♳
泃削嫎☔סךصُ٭ع泃削哅ⳉ
磬יյ◄哅⚡炘ך泃削䏔泃
削璡㡦磬꽦յ杯㏇ע榟孨
⺱磝⺬ّطتبٜق典◹僗閁
杼◄յ劔䌋⚡炘Aiming泃削䏔ն
2020䇗9僖מ٭ذت٤ٓ٤٭ٛء
⹆槆ն⪜鏀⚡銶㚖ն爑杼㚖ն

泃削䏔

Takashi Suehiro
媞兎 上䑩

典◹㛻㰢㛻㰢ꢙ嫎㰢䷓媩㰢溿狒
熭⟣▼ն劔䌋⚡炘典宾ꉏ车(杯劔
䌋⚡炘└虗UFJꉏ车)ימ㎁⫂踄
鞲յ宾㛙杯嫎յ儖鼧ⳝⳉ磬
꽦ն杯㏇ע典◹ֵַֽ嫎䏱◄ⳉ
䢥יַֽמ牧⥸ն
2020䇗12僖٭ذت٤ٓ٤٭ٛء
槆ն䋰閾㚖ն⹆מ

泃削䏔

Atsushi Kawamura
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䧪䡵ס٭ذت٤ٓ٤٭ٛء
יַחמ٭ذت٤ٓ٤٭ٛء

⛮ 꽦
ך ׀ 

أ ٭ ّ
䚉 釶 㰢  

梪㗞ٞؠُ 鞎蠷־䤷鞲 鞲榤鷞榫玮㎁ 爑⯆䷉塜

րֽנ־ցמ㵚㰢כצ䑏ׅٜغ٭ـס

⭳٤Ⱘ٘ب٭يؿؕ

י㵚מנ־ֽ
┉塥馐ַם⭳ײ

䤷鞲㡎ַֿג״յ
湳閁┘餉כ䑏杼氳┘㱦ֿמٜغ٭ـ

ր⛮꽦ց鵟י㰢צ
㲔꤀מ䤷鞲㡎״
䈳㰢ׂםעךյّ٭أ䚉釶ך㰢צյ

骰鲣&ٜٛؓמ

┉塥
馐⭳ײ
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䎎炘ע˙䤷鞲㰢綗䶹䭤◄哅˙ֿع٤ْءج╚ⱱ◄哅ֵךյךتل٭ئסח啶䡗ն
䬠❠2024עٛوַؓי䇗6僖儕侇憠ך碵銶820┒غ٭٤ٞؗر狯滭ն

哅啶䡗◄ס٭ذت٤ٓ٤٭ٛء

䤷
鞲
㰢
綗
䶹
䭤
◄
哅

⠕☔⺸ׄסנ־ֽמ䷷罫
鞲榤鷞榫تؕفغؓס

⺨舅ס泘氳ג⺬מ雛㳪ם⛮꽦㑔㰢綗ؓךٛوյ
㲔꤀ס䤷鞲车Ⳃ٭ٖلظ䶹䭤ն

㯸⚡炘FPء٤ؔطٜئ٤ؤ炘ימյ嫎☔٬⠕☔⺸ׄ־ֽמ
ס璡تؕفغ䬠勅յؓסء٤ؼ٤ٚونؕٚ罫䷷סנ
FP(ء٤ؼ٤ٚو٬ٜٔب٤ػؕؒن)تل٭ئ䬠❠ն

92%

2024䇗6僖

19.5⧠⫃

820┒狯滭

㚞┕啶䡗奂تل٭ئ⮯تل٭ئ哭釐تل٭ئ⺲◄哅ع٤ْءج

⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗ؓٛو

˥FXעצםյ鵽磵㚞┕냕⪒⛮מⶭ״Ⱏ⺬ס68.8%יכ㲔竮

ٜٔب٤ػؕؒن
2تل٭ئء٤ؼ٤ٚو

1

嫎☔٬⠕☔⺸ׄסנ־ֽמ䷷罫

丗غ٭٤ٞؗر碵銶ٛوؓ

1

2

㛻䣆ꄋ踄♿哅מלם㵚יOEMتل٭ئיכ䬠❠
䏼哅䷷罫מלם孨榫ն

toC

toB

˥㕔⼔ַםױ⻠מع٤ْءجրסא☽ցע䇶⼔♏杼哅车ֽיזյ㚞┕⥪㵼״גֵך鐄伺㵚霄־ꢜ㛙ױַיն

68.8הֹ
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縏䏲2,000┒⫃┘餉ゖ갭鉮寕־FIRE䶹䭤˥ךױյFX劔䌋䤷鞲⛮꽦㑔ך㰢綗ٛوؓ׀ך鷞ㅀַיն
նֵך攐䐶ֿכ׆׀ך䌕⛮꽦ֿםյ㲔饧氳מ⩕❪劔ذ٭ظ憡僀םّؕذٜؓٛ

╚ⱱوشػ٤ؕٚסتل٭ئ

٤ؕؤعشل
䤷鞲ّ٭أ

萴䇗㷺٭ذ
ꄇ兎מعشأ
HD劔䌋⚡炘
ꝧ氦⺱⪧כ

劔䌋䤷鞲ס㰢綗כ
㳃銶畘杼סٜ؞ت
暠䐂

⮣䑏縖ך癨ⶡמFXךّ٭أ穒綗ٛوؓ׀ךն
ٜؕذت䤷鞲ךٜٔز٭فמ⩕ذ٭ظ憡僀םّؕذٜؓٛ
吾錞ٛوؓ׀ךն

儖劲FXסع٭ٔز䤷鞲٤٘ب٭ِٖٝب⛮꽦

꽦⛮٤٘ب٭ِٖٝب䤷鞲סNISA & iDeCoיגײח
夵僖Ӱ⫃חյӰ䇗ַׂכיגײח鞎ױֿמ׃
նٛوؓ׀ך꽦ֿ⛮٤٘ب٭ِٖٝبס鞲榤鷞榫־

ٜٛؓ劔❫ס劔䌋䤷鞲٤٘ب٭ِٖٝب⛮꽦
仼眦7,000ꉽ凵♓┕מ㵚䑴םٜؓٛג劔❫ך⠕⮯劔䤷鞲⛮꽦
նٛوؓ׀ךֿ

ؓ و ٛ ┉ 鈋

┉芗炘㍚嫎☔⪒㎁ꉏ车⚡כ⪦⺱ꝧ氦
˥ FIREעכյրFinancial Independence, Retire Earlyցס乃㰄ךסגזכյր磬岷氳舅玮ցכր企僿ٛؓؕذց䙫⽏
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M&Aךꄋ踄䷷罫تل٭ئꯛ㓊嫎☔٬⠕☔⺸ׄ⹆⪌ն
⠕☔⹕צ嫎☔䏼哅ס״גסء٤ؕ٭لؘٜٜؗٔب٤ػؕؒنסրֽנ־ցס䷷罫䶹䭤ն

꞊鵽㯸⚡炘FPتل٭ئסء٤ؔطٜئ٤ؤ

⠕⮯注鐶تل٭ئ

ّطتب⟢٤ٚؕ٤溿؛

٭ػِجغْؕ٭ر٭؛

02

03

01

מ䆋䇶ַ注鐶ךױ鞲榤䎬䡗յ注禈ꣅ⟊
㵚䑴յ䏼哅ס雛כ־㱦䑏䶹䭤

♿哅ׇث٭ؼסכ⯆䈱מ媮יז
❠䬠⟢٬溿٭ػِجגثُؕذت

斻舅ّؕطتبء٤ؼٚ٭⮵榫י
釱绱⺎耆ךחַע溿⟣Ⳃ槆٭ػِج

ג״注鐶◄❆־䏼哅
ס 注鐶⫂㳊⺸⥝ס⮆冪

⹜
冪⮆蠷犉٬סذ٭ظ

䏼哅ס
雛כ־ 㱦䑏䶹䭤

ع٤ْة٭أ٤ؙ
䍚

⚡炘ׇסכ焰⮵⸁榟鴙绷ꄋ⯆䈱לם
笝鱮؆٭ػِجٜػةٛ؛ד㲔产

氦⟓
㲔产ס⟢٬溿٭ػِج

孨榫
Ⳃ槆鿥⟓ه٬ٚؕ鿥⟓
⺨舅ס泘氳י⺬מյػِج
⺎釱绱ךחַע溿⟣Ⳃ槆٭
耆ךյ⠘鵭⫋榟מ㵚䑴
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绷

50

⛮꽦鵟י㰢؆ֿ٭ا٭ٗٛوؓדյ䈳ꝧ錃璡ꄋ踄嚀꞊ס鴜㲘מ䡗Ⱶ㕔ꀥٜٓظն
嫎☔ס־❣갔מյסא釤鱮ٗ٭ا٭䢥㷯מꄋ踄䷷罫تل٭ئ䬠❠㕔ꀥٜٓظն

ٜظٓتؾةل

罫䷷סנ־ֽ
䬠❠♏车تل٭ئ

罫䷷סנ־ֽ
❠䬠تل٭ئ

䬠䯥٭ػ٤ٚؤٜب٤ػؕؒن

ٜٔب٤ػؕؒن
تل٭ئء٤ؼ٤ٚو

㵚❫ס䶹䣕ַ

ꄋ踄嚀꞊

扛乢٭ا٭ٗٛوؓ

צםFXג劔بؗع

䇶⼔鞝䶹䣕ַ

㰢綗تل٭ئ䬠❠

ASP䇶⼔٭رؕفٞو ˥ 1

⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗ؓٛو

䇶⼔氦嫰

䡗冽㕔ꀥ䶹䣕ַ

䤷鞲٭ٖلظ
䶹䭤

㰢綗ؗـؗؿص٤ط٤ؤ⪦僗

冪  ˥⮆ذ٭ظ

嫎☔

䎎炘و٭ٜء

⠕☔

㵚❫ס
䶹䣕ַ

罫䷷סנ־ֽ
❠䬠تل٭ئ

㵚❫ס
䶹䣕ַ

˥1 ASPעכյؓס٭رؕفٞوتل٭ئعؙؕٛؔن樋ךյ䇶⼔╚ךعؙؕٛؔنؓכ⹜沟تل٭ئ☭♧٭ٕؕٝوׅ┕䧗ױն
˥2 䎎炘עךյ⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗ؓ٭ا٭ٗסٛو车Ⳃ⮆冪ֽיյٗךتجٞوסלֿ٭ا٭䤷鞲סⳂ嚀ֿ訄־סյ鏰鉮ֿ榟יַחמ־סױ溿狒յ⹙亠מع٭ظوشؓتل٭ئס孨榫ױֽיն

䈳奂鬳ًة٭䈳⺨炘ס
兢♭⮯ٚء٤؞٤磆☭鵟י
FX錞⯈䈳ꝧ錃ס鴜㲘㲔产
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˥ 䎎炘עךյ⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗ؓס٭ا٭ٗסٛو孱⪌磬饟յٗ٭ا٭㷯䓪յؓס⫁ٛو䌕孨Ⳃ㰢綗车Ⳃ璡יַחמ⮆冪ت٭يذ٭ظױֽיն
նױֽיזֿםחמ嶎媼סյ❫⡁ֽי孨榫מ孨Ⳃء٤ؔطآ٭ُع٭ظوشؓסتل٭ئٛوؓי孨榫ت٭يذ٭ظ٭ا٭ٗס׆

˥ 㕔⼔ַםױ⻠מع٤ْءجրסא☽ցע䇶⼔♏杼哅车ֽיזյ㚞┕⥪㵼״גֵך鐄伺㵚霄־ꢜ㛙ױַיն
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2024䇗6僖僿ס㚞┕냕19.5⧠⫃ס⫂յ硜92%ֿ㓹泅◄哅ֵך˙⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗ؓٛو˙ֿⶭ״┉亠յ
嫎☔⺸ׄמ㷣ꝧַיրOEMցրتل٭ئء٤ؼ٤ٚؤٜب٤ػؕؒنց㔋㲔מ䡗Ꝏն

⹜沟啶鵰յ⹕צ◄哅KPI

靸ⳉ丗⡁

ⶡ┉ع٤ْءج

KPI

❫⡁ס嶎媼

㚞┕냕19.5⧠⫃2024䇗6僖僿 鵽磵ت٭ي

⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗ؓٛو

2024䇗6僖僿
䇖㏯㕔ꀥⶡ❫
(26,831⫃)

˥ت٭يذ٭ظ٭ا٭ٗ

2024䇗6僖僿
䤷鞲٭ٖلظ䶹䭤丗

(65,132♭)

㓹泅◄哅

⛮꽦㑔䤷鞲
㰢綗ؓٛو
OEM

ٜٔب٤ػؕؒن
ء٤ؼ٤ٚو
تل٭ئ

嫎☔⺸ׄ二釨◄哅
• ⛮꽦㑔䤷鞲ؓٛو

յ꽦⛮י鵟ٛوؓ
㰢؆ֿ٭ا٭ٗדFX
錞⯈䈳ꝧ錃ך◄
⹜沟ֵֿֿ啶鵰זםכ
նַי
㵵⪌侇עյOEMגױ
ٞنꝧ氦鞝ّطتبס
⮵ס䏲סאⱶֻյמ٭
榫乢ؠشعتס⹜沟
啶鵰ַיזםכն

• ٤ٚؤٜب٤ػؕؒن
ס䇗ꝴעتل٭ئء٤ؼ
걘ゖ乢ؠشعتي
溿⟣乢ס⯥⪋յ㵵מت٭
鴑ⱶ注鐶乢ס㵵⪌䏲
٭ٞنס⹜沟啶鵰כ
նַיזם

遨餉

ꝧ氦鞝榫ّطتب

⟊㱤鞝榫

걘ゖ乢

溿⟣乢٬注鐶乢

KPI⛮꽦㑔䤷鞲㰢綗ؓסٛو㚞┕냕ֿ˘䤷鞲䶹䭤٭ٖلظ丗˘×䇶⼔╚ASPכ閱י婊㲊ג˙㕔ꀥⶡ❫˙־כ׆ֵךյס׆㘃ⱶֿ㚞┕냕䦡㛻מ泡磵״גꄆ釐ם磬ㅀ䧗嘅יכ䫑榫
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嫎☔⺸ׄססח◄哅ס㚞┕냕עYoY8.9ך㘃ⱶֽיյ
䎎炘ס二םג⹜沟ס刻יכյ◄哅ס䡗Ꝏכ⹜沟ס㱦㲊יַֽמ㳝┙釤鱮ײն

OEMמتل٭ئء٤ؼ٤ٚؤٜب٤ػؕؒنכتل٭ئ⹜沟䦡⩗

ꄋ踄꞊鵽♿哅ס
䷷罫יכص٤ط٤ؤ㷣ꝧ

鴙绷ꄋ٬䇗ꄋ٬鞲榤鷞榫סלם
注鐶猜嫎☔♿哅

OEM◄哅

FP◄哅

ّطتب
ꝧ氦鞝 ⟊㱤鞝榫

嫎☔丗 䇗ꝴ걘ゖ乢

تؾةل
ٜظٓ

تؾةل
ٜظٓ

刻啶疣ס⹜沟ס㑔ؠشعت

• ㅀ哅☔ס䦡㛻
• 嘦ס㛻䣆錞⯈⚡炘מ⩕❆◄

㷣ꝧ

• 猜ס錃糋甙䢥ס㘃ⱶ
• 注禈ס٭ٛإطסלם㘃ⱶ

䘶㲊产瓀

䘶㲊产瓀

⹜沟㱦㲊

16 
61 

189 221 

21/6僿 22/6僿 23/6僿 24/6僿

氬┒⫃

湾僿
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二NISAյיגײחNISAסלם⯆䈱䷉ꪵ־յ二מג䤷鞲㡎ס☔״Ⱏ⺬ע㘃ⱶն
䡗Ⱶ⛮꽦ם־㘃ⱶֿ僿䏨ն

䎎炘ֿꝧ䦌ַׂי䄫㕙ס⪒⛮⥼
TA

M
SA

M
SO

M

二NISA 萴䇗㷺ס䡗Ⱶ⛮꽦˥

鴑
ַ

겧

˥ ䷓䈡亠ꄠ鞲榤䢥䐂⠘㘃٤ٚوמյ2027䇗מךױ㘃ֻ二NISA䈳硜1700┒䈳מ泡鲣2䇗ꝴס䤷鞲٭ٖلظ侇ס䈳ꝧ錃䇖㏯ⶡ❫26,388⫃י╾畀⭳ն
˥ 劔䌋⚡炘סع٭ٓٞو٭ٔةٝع鐧2023䇗你ףמյ20♏٬30♏ײ⻠ך沟䥚ַֻיⰟ⺬כ74%ע냕ַնhttps://presswalker.jp/press/11443
˥ SOMס硜4,500⧠⫃ס䄫㕙釨嘗מ㵚יյ2024䇗6僖僿ס㚞┕냕19.5⧠⫃סⰟ⺬יכ畀⭳ն

硜0.4% 䎎炘ס杯㏇ؘؓبعشآ٭ُס˥

硜4,500⧠⫃˥

䎎炘ֿכعشأ٭ذ
䶹䭤䄫㕙٭ٖلظ䤷鞲ס㷺عؕٚ

硜2⩚8,000⧠⫃

注禈 ┘Ⳃ榤

䤷鞲٭ٖلظ䶹䭤䄫㕙 (toB٬toC)罫䄫㕙䷷꞊מנ־ֽ

ꄋ踄ٛ٭بٚط

˥ 錞⯈䈳丗36,409,389⪒㎁錞⯈⚡炘╚釐Ⳇ㲊⹕צ걘㲘䈳丗
璡 2024䇗僖侇憠㓹מյ䤷鞲ס☔ַיⰟ⺬25%劔䌋⚡炘
ꄇ兎稀⺬溿狒䢥ր榟孨縖1┒☔ؓع٭آ٤ꄋ踄稴ց2022䇗撶ꢜ
ظ䤷鞲סյ泡鲣2䇗ꝴמ丗ג╾Ⱏ⺬75%ס☔ַםַיյ䤷鞲
畀⭳նי╾⫄䈳ꝧ錃䇖㏯ⶡ❫26,388ס侇٭ٖل

˥

https://presswalker.jp/press/11443
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仴מ䤷鞲㡎٬╈ַי״┕碌縖ׂםעךյ˙䤷鞲⮣䑏縖٬䤷鞲儔磬꽦縖˙ֿ䎎炘تل٭ئס䬠❠㵚霄ס
䓙乢նכַ׀㛻מꪜ䅻עٜٔب٤طَ㵚מ弍㏇㷺סאյֽיזםכ٤٭دّ٭ٍٖٛ

䤷鞲⮣䑏縖յ䤷鞲儔磬꽦縖ֿ䡘չֿٛ٭ا٭ַٗיز٭

䎎炘٭ا٭ٗס㷯䓪 ㎁妨ס䤷鞲מ㵚꞊䑏

䤷鞲ַםַי

75%

䤷鞲
磬꽦

䤷鞲儔磬꽦
79.6%

䤷鞲磬꽦ֵ
20.4%

硜8Ⱏֿ٭ا٭ٗס
䤷鞲儔磬꽦縖

POINT

槀㝵
奂曍

槀䓪
67.2%

㝵䓪
32.8%

䇗♏

♏30
46.7%

50♏♓
23.6%

~40♏
29.6%

硜7Ⱏס㎁妨ֿ
䤷鞲ַםַי

POINT

٭ا٭ٗ ㎁妨

䤷鞲ַי

25%

־סַם䤷鞲ם

頇⪌٬⟊僗
㱦┘ֿכ׆

26%

㵠ꝛ氳ם
湳閁ַֿם

40.4%

˥1 劔䌋⚡炘ꄇ兎稀⺬溿狒䢥ր榟孨縖1┒☔ؓع٭آ٤ꄋ踄稴ց2022䇗撶
˥2 ꄋ踄䇳 րٛؠت䓪ꄋ踄よ⿁鞄㚞➟מ걘㲘䙫閁鐧削磵冽ց ♐課3䇗6僖

˥1

˥2

˥1 2023䇗12僖מ劔מ٭ا٭ٗגغ٭٤ٞؗرג㲔产ع٭آ٤ؓגn=1,058ٗ٭ا٭
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ꄋ踄䷷罫יַֽמյ䏼全ס䈳㰢㑔מ㵚י˙⛮꽦㑔˙䤷鞲㰢綗ؓء٤ؼ٘بةَםؠ٭ؼַֹٗכٛو啶疣
䤷鞲מ艄⽏٬꞊䑏ֵֿעյ㲔꤀עמ䤷鞲磬꽦ֿ٭ا٭ַٗם䇶ׂ䨿ַֻיն

斻舅ء٤ؼ٘بةَס

عشأ٭ذסꄋ踄䷷罫סךױ׆

䎎炘عشأ٭ذס
˘⛮꽦㑔˙ء٤ؼ٘بةَםؠ٭ؼַֹٗכ啶疣
䇶疗㍱٭ا٭ٗס䨿ֻ

㵠ꝛ榫鏤ֿ㛡ׂך⛮╚غؕٚتعت؞ط
ꪜ⹙亠⺸ס䗯㕔״גס
┉鼧מ٭ا٭ٗס攐ג⫂㳊

䤷鞲磬꽦 䤷鞲磬꽦

湾 Ꝏ

㵠ꝛ䓪

⛮꽦㑔
䤷鞲㰢綗ؓٛو

㵚ꪫ㑔סꄋ踄賛⿁䬠勅

磬岷硌ْؓؔظյتؾةل硌ْؓؔظ

ꄋ踄ْؓؔظ

㵠ꝛ䓪

냕

⛥
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䤷鞲מ艄⽏ֵֿע䤷鞲㡎ס☔ַם״攐䐶עյր鞲ꄋ┘餉ցր湳閁┘餉ցր䮇㜊㍑鹴⥝⺸ֿ䍚ַցն

车Ⳃ磬岷㰢氳⮆冪

⭳䢥ꄋ踄䇳ր㎁妨סNISAס⮵榫敯媲璡מ꞊ع٭آ٤ؓ鐧削ց
䤷鞲儔磬꽦縖1,135☔㵚霄

19%

22%

30%

37%

38%
47%

־ַם鞲ꄋֿגזױכױ73%

䤷鞲ס湳閁ֿ־ַם

䤷鞲ע䮇ךֹא䓐ַ־

־荁ַג⪋頇מֹסל
־ַם־⮆

䌕车ֹ侇ꝴ氳־ַםֿכ

䤷鞲עכꄋ䧏סֿה
־ֹֽכ

䤷鞲ךסםֹסٜه٤ٔ؟עյ
־ַם荁ֿׂة٭ْؕ

䤷鞲ַם杼榺

״㡎מ䮇יׂם湳閁ֿյ鞲ꄋמր⛮꽦ցםٜٔز٭ف

车Ⳃ
冪⮆تؓؕف

⭳䢥ꄋ踄䇶㕔╈㜆㡦⚡ ꄋ踄ٛ٭بٚط鐧削2022
☔啶䡗ס┉⺱ׯכⰟ⺬ך⹜7918 ג 塶☔┒ 3 ס㵚霄

ր鞲ꄋ┘餉ցր湳閁┘餉ցր䓐ַցלם
湳閁┘㱦מ㲔车ֿ٭ا٭ַٗםַי׀ך㛡ַ

⮵沟䐂ג侇סㄎסצ䚉䗯յ
⺱갮ס䮇㜊逇ס׀כגז䗉סײ亠ֿ
նֵמ⺸⥝䍚ׂ䚉

10┒⫃䤷鞲כⶐ⮆ס澬曍20־10%ך
⡁┖ֿֿ氦榟㕙⺬䤷鞲־ױ

䮇㜊㍑鹴⥝⺸ֿ䍚ׂ

ע硜3/4ס⛮⪑
䤷鞲ַם

䤷鞲ַם
74%

䤷鞲
26%
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䤷鞲㳃٭ٖلظ

غ٭ٝعٓظך䚉釶ّ٭أ
٤٘ب٭ِٖٝب

䤷鞲㰢ש

䤷鞲㳃⛮꽦םٜٔز٭ف
䡗Ⱶכ㜊䷴

57

䎎炘⛮꽦㑔ؓٛو鵟י䤷鞲㳃٭ٖلظ冽٭ا٭ٗג丗עյ夵僖硜5,400☔㘃ⱶַיն

㘃ⱶ䤷鞲㳃٭ٖلظ☔丗

僖ꝴ 䤷鞲٭ٖلظ䶹䭤丗

硜5,400☔/僖
䙫培냕״

嚀耆ؔطؼِٖؤ

车Ⳃס٭ا٭ٗ

斻舅ס㰢綗تجٞو

UPٜيٝ
ع٤ْه٭زؓ

⺨牊
ء٤؞٤ٚ

٭ا٭ٗ☽
י٭ؚٞن
縒⹆غ٭ٝع

♞鐄吾錞䶹䭤

˥2024䇗6僖僿1ֽׄמ䇗ꝴס僖䇖㏯



©Green Monster Inc. All rights reserved 58

鞲ꄋ✳鵍ס㚺催יַחמ

ꯁ泘 ◀㲊ꄋ갮氬┒⫃ ⫂㳊

☔♭鞝٬䫑榫孨Ⳃ鞝 65 䫑榫䍚מ⛂ֹ鞝榫יכյ2025䇗6僖僿65מ氬┒⫃⩗䎎◀㲊ךն

ꝧ氦鞝ّطتب 300 200氬┒⫃յ2026䇗6僖מյ2025䇗6僖僿יכ鞝榫ֹ⛂מ⩗䦡סٚن٤ؕצ䍚⹕ؔطٖٛ؞ج
僿100מ氬┒⫃⩗䎎◀㲊ךն

䇶⼔㲚⚥鞝 300 200氬┒⫃յ2026䇗מյ2025䇗6僖僿יכ鞝榫ֹ⛂מ䍚ס⚥䇶⼔㲚׳⻠٤٘ب٭ٓٞوتُ
6僖僿100מ氬┒⫃⩗䎎◀㲊ךն

⾒銶 665

˥墦갮עיױ׀חמյ◄哅䦡㛻ס״גס鷞鬇鞲ꄋמ⩗䎎亠ꄠױֵךն鐧鷼鞲ꄋעյ⪮⛮氳ם⩗䎎侇僿עךױ㱦⪒䓪ס냕ַꄋ踄よ⿁璡ך鷞榫亠ꄠױֵךն

㚺催⯥

㚺催䏲
ꯁ泘 ◀㲊ꄋ갮氬┒⫃ ⫂㳊

☔♭鞝٬䫑榫孨Ⳃ鞝 65 䫑榫䍚מ⛂ֹ鞝榫יכյ2025䇗6僖僿65מ氬┒⫃⩗䎎◀㲊ךն

M&A 300 M&Aמ꞊鵽鞝榫יכյ2025䇗6僖僿300מ氬┒⫃⩗䎎◀㲊ךն

䇶⼔㲚⚥鞝 300 200氬מյ2025䇗6僖僿יכ鞝榫ֹ⛂מ䍚ס⚥䇶⼔㲚׳⻠٤٘ب٭ٓٞوتُ
┒⫃յ2026䇗6僖僿100מ氬┒⫃⩗䎎◀㲊ךն

⾒銶 665
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◄哅梪㗞מ꞊סאכؠتٛ㵚䑴瓀

╚釐ؠتٛם 氦榟
⺎耆䓪 䏅ꮶ䈱 䎎鎉ٛסؠت㵚䑴瓀

䄫㕙Ⳃ⺸יַחמ ⛥ 㛻
䄫㕙Ⳃ⺸仼չ嫰釱ֿםյ鸵㲏䎎炘סو٭ٜء磬ㅀ䡵樋מ笝鱮
ױי״ⲃמ啶疣⯆⛮׀ך㵚䑴מ刎鬁מ⺸յ䎎鎉Ⳃמככַׂך؆
նױַ

琂⺬☽炘סⳂ⺸יַחמ ⛥ ╈

٭متյמ⪧כַׂי㲔⩗تل٭ئיז玮מ泘稗٭ا٭ٗ
⟊澬סت٭خꝧ氦ٛס״ג❠䬠تل٭ئ냕ַס韬ח־٭ؔظ
禆禈氳מ车ַյ琂◁⨣⛣䓪מ┕⺸סⲃױַױי״նגױյ琂⺬☽
炘סⳂ⺸仼չ嫰釱ֿםյ鸵㲏䎎炘סو٭ٜء磬ㅀ䡵樋מ笝鱮
ױי״ⲃמ啶疣⯆⛮׀ך㵚䑴מ刎鬁מ⺸յ䎎鎉Ⳃמככַׂך؆
նױַ

嫎氳釨⯆יַחמ ⛥ ╈
嫎釨⯆ס䷉塜璡סⳂ⺸嫰釱מככյ嫎釨⯆ס鹖㱤מ״גס☪
䏲炘⫂䷷罫ס⯆⛮啶疣璡车ױַױיזնֽםյّٚؤ璡ס
䤷鞲㰢綗סص٤ط٤ؤ⫂㳊עיַחמյ炘⫂סNGמعتٛغ٭٠㓹
յ鸵㲏ע⺬㕙ַם־ח了ֿ⮭ך⫁ն炘ױֽיז车ؠشؘزׂט
걘ゖ䋰閾㚖ؠشؘزٜ؝٭ٛמ㲔产ױֽיն

ASP٭رؕفٞو٬تل٭ئ٬عؙؕٛؔنؓ
יַחמ禆禈סوشب٭ػع٭قסכ ⛥ ╈ ☪䏲ASP⺨炘כ荁㞐ם꞊➟啶疣מככַׂיյ䑒釐מ䑴י

♏僀םכASPꝧ䦌לםյ鸵侇ס㵚䑴车ױַַױיזն

䇶⼔╚٤٘ب٭ٓٞوס竊㵸٬⢥塛יַחמ ╈ ╈ ASP鵟י䗯㕔⹜车ַյٓמככء٤ٛذؼյ♏僀םכ
նױַױיז车מ禆禈氳עյ䬠勅ֹ׀ך僀ֿ⮉ס╚⼔䇶

יַחמ⺸Ⳃסّ٭ؚنعشٚو ╈ 㛻

䬠❠◄哅縖تل٭ئ吾碟عشؾ٭ذ٤ؕ哅縖◄ّ٭ؚنعشٚو⺨
؆鱮笝מ磬ㅀ䡵樋סو٭ٜءյ鸵㲏䎎炘ֿם亠ꄠ仼չ嫰釱ס
նⱶױַױי㲔车מ㵚瓀鸵侇סյ♏僀䣆壿璡מככַׂך
ؤٜب٤ػؕؒنַם䏅ꮶׄמ⺸Ⳃסّ٭ؚنعشٚوյיֻ
ז丆㍲⮆סյ⹜沟嶎Ꝏ⛈㚞┕냕מتل٭ئء٤ؼ٤ٚ
 նױַױי

僗❫錞⯈㷐⭳傴סր◄哅璡ؠتٛסցהֹסյ╚釐ؠتٛם䥁睛י鋗鬼ױֽיն
նַד拨ׂ⹆ցׇؠتٛסր◄哅璡סյ僗❫錞⯈㷐⭳傴עיַחמ㵚瓀כؠتٛס☽סא
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儖鞲乢ס䣽ַיַחמ

• 儖鞲乢ס⛼䡗מ䎎גյ䎎炘ע䎎炘ֿ⪌䣆⺎耆ם礴銶璡瑬└縖䗯㕔סיַחמ塜澬䓪㱭⪒䓪מ❣䦠յ
⯥䬠ֿױַיכյסא塜澬䓪ֵעַ㱭⪒䓪יַחמյ䎎炘⛰ע辐伺⹕צ⟊錞ױֵעךס؆ն

• 氦辐仼杯㏇ס㵧全מ꞊⯥䬠釤鵟յ銶槆מ㓹ׂט◀䘶ֿ⻠ַיױ㕙⾒ֵֿֿױյ
了⮭כֵך杼氳⾒צ䗯㕔⹕ַיյ䎎炘ֿ杯㏇⪌䣆ע鋗鳭꞊מ㵧全ס׆
┉㲊ס⯥䬠מ㓹ֽיַטյ䎎炘סאיכ鷼䡗硜兠ױֵעךס؆ն

• 䎎鎉◀䘶כ㲔꤀ס哅竮סꝴעמյ磬岷敯媲ס㚺ֽ㲘喋ث٭ؼס⹕צㆉ㞐ס㚺յ☽炘סכ琂⾒յ
嫎釨⯆ס㚺催璡յ☪䏲םױױס釐㍔יזמյ㛻ׂ׀䄐樟ֿ氦榟⺎耆䓪ֵֿױն

• ☪䏲ס䎎鞲乢עع٭ظوشؓסյ䇗䈱婊畀ס氦辐◀㲊侇僿ֵך夵䇗8僖ꮽ泘鵍מꝧ炐◀㲊ךն


